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CONSEIL DE COMMUNAUTE  
SEANCE DU VENDREDI 13  DECEMBRE  2019  

 

Ordre du jour  
 

 
 
 
 
RESSOURCES HUMAINES  
 
�1�ƒ������  �����7�D�E�O�H�D�X���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���Q�ƒ�����������&�U�p�D�W�L�R�Q�����V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���H�W���P�L�V�H���j���M�R�X�U���G�¶�H�P�S�O�R�L�V 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
�1�ƒ������  ���� �&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �(�D�X�� �H�W�� �D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�������0�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�X�� �U�p�J�L�P�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�D�L�U�H�� �G�H�V��
�D�J�H�Q�W�V���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���*�U�D�V�V�H�����G�H���0�R�X�D�Q�V���6�D�U�W�R�X�[���H�W���G�X���V�\�Q�G�L�F�D�W���G�H�V���H�D�X�[���G�X���&�D�Q�D�O��
�%�H�O�O�H�W�U�X�G���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���j���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���j���F�R�P�S�W�H�U��
�G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������� 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
�1�ƒ������  �����&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���(�D�X���H�W���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���±���7�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�¶�X�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H��
�G�H���*�U�D�V�V�H���j���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U��
�M�D�Q�Y�L�H�U���������� 

�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 

 
N°181  : Règlement intérieur du personnel  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
N°182  : Règlement de formation  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
�1�ƒ������  ���� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�J�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
�G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���D�X���5�X�J�E�\���2�O�\�P�S�L�T�X�H���G�H���*�U�D�V�V�H 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
�1�ƒ������  ���� �0�L�V�H�� �j�� �M�R�X�U�� �G�H�V�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �I�U�D�L�V�� �G�H�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �j��
�F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������� 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
N°185  : Médecin référent pour la micro - crèche du Haut Pays et les structures multi 
accueil petite enfance -  �3�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���S�R�X�U���O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H���H�W���O�H��
�U�H�O�D�L�V���G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�V���L�W�L�Q�p�U�D�Q�W 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
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�5�$�3�3�2�5�7�6���'�¶�$�&�7�,�9�,�7�( 
 
N°186  : �5�D�S�S�R�U�W�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� ���������� �G�X�� �3�1�5�� �G�H�V�� �3�U�p�D�O�S�H�V�� �G�¶�$�]�X�U���� �G�X�� �6�&�R�7�¶�2�X�H�V�W���H�W�� �G�X��
SICTIAM  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
FINANCES  
 
N°187  : Avances sur subventions 2020 aux associations  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����-�H�D�Q���0�D�U�F���'�(�/�,�$ 
 
N°188  : Budget régie des transports Sillages �± Décision modificative n°1  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����-�H�D�Q���0�D�U�F���'�(�/�,�$ 
 
N°18 9  : Reversement remboursement tickets restaurant au COS  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����-�H�D�Q���0�D�U�F���'�(�/�,�$ 
 
N°190  �����0�D�Q�G�D�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q���G�p�E�X�W���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����-�H�D�Q���0�D�U�F���'�(�/�,�$ 
 

 
N°191  �����'�R�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�p�J�L�H���G�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���6�L�O�O�D�J�H�V���G�¶�X�Q���Y�p�K�L�F�X�O�H���X�W�L�O�L�W�D�L�U�H���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����-�H�D�Q���0�D�U�F���'�(�/�,�$ 
 
�1�ƒ������  ���� �&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �H�D�X�� �H�W�� �D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���±�� �G�X�U�p�H�� �G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V��
�L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V���H�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����-�H�D�Q���0�D�U�F���'�(�/�,�$ 
 
N°193  : Approbation du recueil des tarifs 2020  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����-�H�D�Q���0�D�U�F���'�(�/�,�$ 
 
 
AFFAIRES JURIDIQUES  
 
N° 194  : Cession de véhicules  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����*�p�U�D�U�G���'�(�/�+�2�0�(�= 

 
N°195  : �3�U�R�W�R�F�R�O�H���G�¶�D�F�F�R�U�G���&�$�3�*���&�$�&�3�/���6�R�F�L�p�W�p���$�Q�R�Q�\�P�H���$�p�U�R�S�R�U�W�V���G�H���O�D���&�{�W�H���G�¶�$�]�X�U 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
TRANSFERT DE COMPETENCES -  EAU ET ASSAINISSEMENT  
 
N° 196  ���� �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
eau, assainissement des eaux usées et gestion des eaux pluviales urbaines   
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 

N° 197  : Désignation des délégués au sein du Syndicat Intercommunal du BARLET  

�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
N° 198  : Désignation des délégués au sein du Syndicat Intercommunal des Trois 
Vallées.    
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 

 
N° 199  : Désignation des délégués au sein du Syndicat Intercommunal des Eaux du 
Foulon  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
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N° 200  : Désignation des délégués au sein du Syndicat Intercommunal des Canaux de 
la Siagne et du Loup  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
SOLIDARITES  

 
N° 201  : C ontrat de ruralité  �± Programmation  2020  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�L�F�K�q�O�H���2�/�,�9�,�(�5 

 
N° 202  ���� �$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�X�� �&�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �9�L�O�O�H�� ���� �3�U�R�W�R�F�R�O�H�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��
renforcés et réciproques   
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����1�L�F�R�O�H���1�8�7�,�1�, 
 
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE  
 
N° 203  : Territoires industrie  �± Signature Protocole  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
N° 204  : �$�Y�L�V���V�X�U���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���G�R�P�L�Q�L�F�D�O�H�V de la commune 
de Grasse.  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����/�X�G�R�Y�L�F���6�$�1�&�+�(�= 
 
HABITAT  
 
�1�ƒ������  �����2�S�p�U�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�p�H���G�¶�$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�+�D�E�L�W�D�W���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H��������������
���������� �������6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�X�[���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V���R�F�F�X�S�D�Q�W�V 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�D�U�L�H���/�R�X�L�V�H���*�2�8�5�'�2�1 
 
�1�ƒ������  �����2�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �L�P�P�H�X�E�O�H�� �G�H�� ���� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �O�R�F�D�W�L�I�V��
�V�R�F�L�D�X�[���3�/�$�,���������U�X�H���$�P�L�U�D�O���G�H���*�U�D�V�V�H�����j���*�U�D�V�V�H�����������������������*�D�U�D�Q�W�L�H���G�¶�H�P�S�U�X�Q�W�V���&�D�L�V�V�H��
�G�H�V���'�p�S�{�W�V���H�W���&�R�Q�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����&�'�&�����D�F�F�R�U�G�p�H���j���)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�(��
�����&�R�Q�W�U�D�W���G�H���S�U�r�W�V���Q�ƒ������������ 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�D�U�L�H���/�R�X�L�V�H���*�2�8�5�'�2�1 
 
�1�ƒ������  �����$�Y�H�Q�D�Q�W���D�X���S�U�R�M�H�W���j���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H���$�F�W�L�R�Q���&�°�X�U���G�H���9�L�O�O�H���S�R�X�U���S�D�V�V�H�U���G�H��
�O�D���S�K�D�V�H���G�¶�L�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���j���O�D���S�K�D�V�H���G�H���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���&�°�X�U���G�H���9�L�O�O�H�� 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�D�U�L�H���/�R�X�L�V�H���*�2�8�5�'�2�1 
 
 
�&�2�/�/�(�&�7�(���'�(�6���'�(�&�+�(�7�6  
 
N°208  : Eco TLC -  Convention relative à la collecte des déchets textiles, linge de maison 
et chaussures usagées (TLC)  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
N°209  : Rapport annuel 2018 sur le prix et la qualité du service de collecte et 
traitement des déchets ménagers de la CAPG  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
N°210  : Rapport annuel 2018 sur le prix et la qualité du service de traitement des 
�G�p�F�K�H�W�V���P�p�Q�D�J�H�U�V���G�¶�8�1�,�9�$�/�2�0 
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
N°211  : �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���O�R�F�D�O���G�H�V�W�L�Q�p���j���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V�����S�O�D�F�H���*�H�R�U�J�H�V���0�D�X�U�H�O����
commune de Grasse  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
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N°212  : �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �O�R�F�D�O�� �G�H�V�W�L�Q�p�� �j�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V���� �U�X�H�� �&�K�D�U�O�H�V�� �1�q�J�U�H����
commune de Grasse  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
 
N°213  : �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�L�W�H�� �G�H�� �0�D�O�D�P�D�L�U�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
d'agglomération du Pays de  �*�U�D�V�V�H�� �H�W�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �6�R�S�K�L�D��
Antipolis  
�5�$�3�3�2�5�7�(�8�5 �����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
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�™ Code général des collectivités territoriales ; 

�™ Loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, 

�™ Loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives à la fonction 
publique territoriale ; 

�™ Loi n°84-594 du 12 juillet 1984 modifiée relative à la formation des agents de la fonction 
publique territoriale, 

�™ Décret n°85-552 du 22 mai 1985 modifié �U�H�O�D�W�L�I���j���O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X�[���D�J�H�Q�W�V���G�H���O�D���I�Rnction publique 
territoriale du congé pour formation syndicale, 

�™ Décret n°85-603 du 10 juin 1985 �P�R�G�L�I�L�p���U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�¶�K�\�J�L�q�Q�H���H�W���j�� �O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���G�D�Q�V���O�D��
fonction publique territoriale, 

�™ Décret n°96-270 du 29 mars 1996 modifié relatif à l'application de l'article 45 de la loi n°84-53 
du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique 
territoriale, 

�™ Décret n°2007-1845 du 26 décembre 2007 modifié relatif à la formation professionnelle tout au 
long de la vie des agents de la fonction publique territoriale, 

�™ Décret n°2008-512 du 29 mai 2008 modifié relatif à la formation statutaire obligatoire des 
fonctionnaires territoriaux, 

�™ Décret n°2008-513 du 29 mai 2008 modifiant les statuts particuliers de certains cadres 
�G�¶�H�P�S�O�R�L�V���G�H���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� 

�™ Décret n°2008-830 du 22 août 2008 relatif au livret individuel de formation, 

�™ Décret n°2015-1385 du 29 octobre ���������� �U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V��
�F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�G�U�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�V���G�H���O�D���I�R�Q�F�W�L�Rn publique territoriale, 

�™ Décret n°2017-�������� �G�X�� ���� �P�D�L�� ���������� �U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �F�R�P�S�W�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
dans la fonction publique et à la formation professionnelle tout au long de la vie, 

�™ Ordonnance n°2017-53 du 19 janvier 2017 portant diverses dispositions relatives au compte 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���V�D�Q�W�p���H�W���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���D�X���W�Uavail dans la fonction publique. 
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Le statut général de la fonction publique territoriale pose deux principes ���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W��un droit à la 
formation professionnelle tout au long de la vie reconnu à tous les agents publics quel que soit leur 
statut (titulaire, stagiaire ou contractuel) sous réserve des nécessités de service �H�W���� �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W���� �X�Q�H��
obligation pour tout agent de se former pour recycler ses compétences et ainsi garantir la mutabilité et 
la continuité du service public. Seul le respect de cette obligation de formation permettra à chacun de 
bénéficier de promotion, avancement de grade et promotion interne notamment. 

Le présent règlement formation a pour objet la définition des modalités du nouveau dispositif applicable 
en matière de formation aux agents de la �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H�� leurs droits 
et obligations, conformément aux textes législatifs et réglementaires en vigueur. Il est porté à la 
connaissance de tous les agents �G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W. 

Dans la mesure où la réponse à une situation administrative ne figurerait pas dans ce règlement, il sera 
fait référence aux dispositions législatives, réglementaires et à la jurisprudence. 

A. Objectif de la formation professionnelle  

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�Hs dispositions législatives et réglementaires est �G�¶�X�Q�H���S�D�U�W��de garantir une formation adaptée 
aux besoins des agents et aux attentes �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U �H�W���� �G�¶�Dutre part, de �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�D��
formation. 

La formation professionnelle a pour objectif de favoriser le développement professionnel et personnel 
�G�H�V���D�J�H�Q�W�V�����I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H�X�U���S�D�U�F�R�X�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����O�H�X�U���P�R�E�L�O�L�W�p���H�W���O�H�X�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����(�O�O�H���V�¶�L�Q�W�q�J�U�H���G�D�Q�V���O�D 
�J�H�V�W�L�R�Q�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V��
prévisibles des métiers.  

B. Les différents acteurs de la formation professionnelle  

�/�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�D�L�W���D�S�S�H�O���j���G�L�I�I�p�Uents acteurs. 

 La hiérarchie  

�/�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H évalue et participe à la définition des besoins individuels et collectifs des agents de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W. Elle informe chaque année les agents de leur situation au regard des formations 
statutaires obligatoires et du total des droits acquis au titre du compte personnel de formation (CPF). 
Elle autorise le départ en formation selon les nécessités de service et procède le cas échéant à 
�O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���D�J�H�Q�W�V�����G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�X CNFPT). 

L�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���F�R�Q�I�L�H par délégation à la ligne hiérarchique nombre de ses prérogatives en matière 
de formation. Le supérieur hiérarchique direct évalue et définit les besoins individuels et collectifs des 
agents sous sa responsabilité pour validation in fine par la direction générale des services.  

 Les agents  

Les agents �H�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ou de congé parental, quel que soit leur statut à savoir stagiaire, 
titulaire, ou contractuel de droit public et de droit privé, ou assistants maternels et familiaux, �T�X�¶�L�O�V��
exercent leurs fonctions à temps complet ou non-complet, sont concernés par la formation dans les 
conditions prévues par les textes de référence.  

Les agents en position de disponibilité sont exclus des formations prises en charge �S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U��  

 Les instances consultatives  

a) Le comité technique (CT) 

Le comité technique �G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H��doit être consulté pour avis 
sur toutes les dispositions relatives à la formation, à l'insertion et à la promotion de l'égalité 
professionnelle. Il est notamment consulté chaque année sur le plan de formation. 
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Le bilan des actions de formation est régulièrement présenté �j���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H, notamment dans le cadre du 
�U�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�¶�p�W�D�W���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W (tous les deux ans). 

b) Les instances paritaires relatives aux questions individuelles 

�3�R�X�U�� �D�Y�L�V�� �V�X�U�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�¶�R�U�G�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j��la thématique formation explicitées par les 
textes règlementaires, les commissions administratives paritaires (CAP) pour les fonctionnaires ou les 
commissions consultatives paritaires (CCP) pour les contractuels peuvent être consultées par 
�O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����(�Q���R�X�W�U�H�����G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V�����O�¶�D�J�H�Q�W���D���O�D���I�D�F�X�O�W�p���G�H���V�D�L�V�L�U��directement cette même instance.  

 Le centre national de fonction publique territoriale  

Le centre national de fonction publique territoriale (CNFPT) �H�V�W�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�X�E�O�L�F�� �F�K�D�U�J�p�� �G�H��
dispenser les formations. L�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W verse une cotisation obligatoire correspondant à un 
pourcentage de la masse salariale. 

Le CNFPT est ainsi chargé de l'organisation et de �O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���Ge la formation professionnelle des 
agents territoriaux : 

- il en arrête chaque année le calendrier et les programmes ; les collectivités l'informent, avant le 
1er janvier de chaque année, de l'état prévisionnel des nominations stagiaires, 

- il fixe le contenu des formations d'intégration,  
- il établit les programmes des formations de professionnalisation en tenant compte des priorités 

inscrites dans les plans de formation des collectivités. 

 Service ressources humaines / formation  

Le service ressources humaines a �O�D���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W����
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�V�W�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�H niveau de compétences des agents en adéquation avec les 
besoins de service public et les outils mis à sa disposition.  

Pour ce faire, le service établit un plan de formation, annuel, dans lequel seront incluses toutes les 
�D�F�W�L�R�Q�V���j���H�Q�J�D�J�H�U���D�Y�H�F���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���j���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����/�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�H���F�H���S�O�D�Q���D�L�Q�V�L��
�T�X�H���V�R�Q���E�X�G�J�H�W���V�R�Q�W���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���Q�p�J�R�F�L�p�V���D�Y�H�F���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�W la direction. 

�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���O�¶�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p���G�X���&�1�)�3�7.  

�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���U�{�O�H���G�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�W���G�¶�D�L�G�H���j���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
adaptée au besoin. Sur rendez-vous, les agents peuvent être reçu pour répondre aux demandes 
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���S�U�R�M�H�W���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 

 Le conseiller en évolution professionnelle  

Un agent peut bénéficier, s'il le souhaite, d'un accompagnement personnalisé afin d'élaborer son projet 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �G�
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �V�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �&�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �H�V�W��
assuré par un conseiller formé à cet effet au sein du centre de gestion de la fonction publique territoriale 
pour les collectivités affiliées au CDG06.  

En outre, le CNFPT propose un itinéraire permettant aux agents de construire leur projet professionnel. 

 Les autres acteurs éventuels  

�/�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U��peut faire appel à des formateurs internes à �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W, à des 
intervenants extérieurs ou à des autres organismes de formation. 

C. Les priorités en matière de formation  

La définition des axes prioritaires de formation est la première étape dans la conception du plan de 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����6�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���V�X�L�W���J�p�Q�p�U�D�O�Hment les étapes suivantes : 

- définition des axes prioritaires de formation, 
- recueil des besoins détaillés au niveau de chaque établissement / service, intégrant également 

les souhaits individuels exprimés par les agents, 
- consolidation des besoins, arbitrage et formalisation du plan de formation détaillé, 
- présentation du plan au comité technique pour avis, 
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- �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�O�D�Q���j���O�¶�R�U�J�D�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W���S�R�X�U���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q (adoption du budget prévisionnel par 
le conseil de communauté). 

Les axes prioritaires de formation sont définis en prenant en compte les enjeux stratégiques, ainsi que 
les évolutions réglementaires ayant un impact direct et majeur sur la gestion des compétences. 
Parallèlement, une enveloppe budgétaire globale est fixée pour chaque année lors �G�H���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X��
budget.  

�/�H�V���D�[�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V : 

Priorité n°1 �����F�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�U�R�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V���V�H�O�R�Q���O�¶�R�U�G�U�H���G�H���S�U�L�R�U�L�W�p���V�X�L�Y�D�Q�W���� 
�x Les formations statutaires obligatoires qui conditionnent le déroulement de carrière de l'agent ; 
�x Les formations de perfectionnement demandées par la collectivité et qui conditionnent la réussite 

des projets engagés par la direction ; 
�x Les formations conditionnant l'évolution promotionnelle des agents (préparation aux concours et 

examens professionnels) ; 
�x Les formations obligatoires liées à l'hygiène la sécurité et les conditions de travail ; 
�x Les formations pour les emplois aidés ; 

Priorité n°2 :  
�x les formations de perfectionnement à l'initiative de l'agent ; 
�x les formations liées à la maîtrise de la langue française ; 

Priorité n°3 
�x les formations personnelles. 

D. Le plan de formation  

Le plan de formation est un document obligatoire pour chaque employeur et il a pour objet de recenser 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��qui seront mises �H�Q���°�X�Y�U�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���H�Q���F�R�X�U�V. Il précise également 
si les formations sont à son initiative ou avec son accord. Enfin, il fixe ainsi les priorités en termes de 
développement des compétences des services et des agents. 

�/�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q��ainsi que s�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �U�H�O�q�Y�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�H�X�O�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q �H�W�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q, mais le 
document doit toutefois �r�W�U�H���V�R�X�P�L�V���j���O�¶�D�Y�L�V���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�X���F�R�P�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���� 

Le plan de formation recense toutes les actions de formation à prévoir pour les agents : 
- �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�p�I�L�Q�L�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�W�D�W�Xts 

particuliers,  
- �O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�L�V�S�H�Q�V�p�H���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���F�D�U�U�L�q�U�H���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U��

�R�X���G�H���O�¶�D�J�H�Q�W���� 
- la formation de préparation aux concours et examens professionnels de la fonction publique,  
- �O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���V�X�L�Y�L�H���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�J�H�Q�W���� 
- les actions de lutte contre l'illettrisme et d'apprentissage de la langue française. 

Il est établi à partir du recensement des besoins de formation exprimés par les agents et les services 
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�R�U�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O����Le document peut être périodiquement révisé si nécessaire 
et après consultation du comité technique. 

Pour consulter le plan de format�L�R�Q�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���V�¶�D�G�U�H�V�V�H�U���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V�� 
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�,�,�,�������/�(�6���)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���2�%�/�,�*�$�7�2�,�5�(�6�� 

La loi prévoit, pour les fonctionnaires, outre les formations accordées sous réserve des nécessités de 
service, des formations obligatoires à réaliser tout au long de la carrière. 

Ces formations vise�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W �j�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�Rnction publique 
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�W�����G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W����à adapter et renforcer ses compétences durant sa carrière. Elles concernent 
les fonctionnaires relevant des trois catégories A �± B �± C et de toutes les filières. Leur réalisation 
conditionne l'évolution de carrière du fonctionnaire. 

En vue de proposer des formations appropriées au profil de l'agent, il sera tenu compte de ses acquis 
au titre de l'expérience professionnelle. 

A. �/�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q 

Dans le cadre de la formation obligatoire définie par les statuts particuliers, les fonctionnaires territoriaux 
sont astreints à suivre : 

- des actions favorisant l'intégration dans la fonction publique territoriale (FPT), dispensées aux 
fonctionnaires de toutes catégories ; 

- des actions de professionnalisation, dispensées aux fonctionnaires tout au long de la carrière 
et à l'occasion de l'affectation dans un poste à responsabilité. 

La nomination ou la titularisation dans la FPT, ainsi que l'accès d'un fonctionnaire titulaire à un nouveau 
cadre d'emplois, emploi ou grade, peuvent être subordonnés à l'accomplissement d'une formation 
obligatoire, dans les conditions prévues par les statuts particuliers. 

Le service des ressources humaines tient à la disposition de chaque agent un tableau de la situation de 
�O�¶�D�J�H�Q�W���j���O�¶�p�J�D�U�G���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 

Le CNFPT �D���S�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V�����$���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���F�K�D�T�X�H��
session de formation, il �W�U�D�Q�V�P�H�W���j���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���j���O�¶�D�J�H�Q�W �X�Q�H���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���S�U�p�F�L�V�D�Q�W���O�¶�L�Q�W�L�W�X�O�p���H�W���O�D���G�X�U�p�H��
de la formation ainsi que le type de formation au titre duquel elle a été suivie qui est versée au dossier 
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���G�H���O�¶�D�J�H�Q�W���� 

Dans certains cas, une dispense partielle ou totale pourra être sollicitée auprès du CNFPT, la démarche 
�U�H�V�W�H���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����W�R�X�W�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���D�G�U�H�V�V�p�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V��
pour examen et traitement. 

B. La formation d'intégration  (FI) 

 Principe et champ d'application  

Cette formation doit faciliter l'intégration des fonctionnaires par l'acquisition de connaissances relatives 
�j���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V��
locaux, le déroulement de carrière des fonctionnaires. Elle peut être commune aux fonctionnaires de 
différents cadres d'emplois. 

Elle ne s'applique pas : 
- aux membres des cadres d'emplois dont le statut particulier prévoit qu'ils sont nommés en 

qualité d'élève par le CNFPT après avoir été déclarés aptes par le jury de concours (cadres 
d'emplois des administrateurs, des conservateurs du patrimoine, des conservateurs de 
bibliothèques et des ingénieurs en chef) ; 

- aux agents recrutés par voie de promotion interne. 

Les statuts particuliers définissent la durée et les conditions de fractionnement de cette formation, qui 
est dispensée au cours de la première année suivant la nomination dans le cadre d'emplois. Ils peuvent 
également établir dans quelle mesure la formation est préalable à l'exercice des missions afférentes au 
cadre d'emplois. Ces formations sont suivies pendant le temps de service.  

La titularisation est subordonnée, sauf dispositions statutaires contraires, au respect de l'obligation de 
suivi de la formation d'intégration. Ainsi, tous les statuts particuliers concernés prévoient que la 
titularisation est prononcée au vu, notamment, d'une attestation de suivi de la formation d'intégration 
établie par le CNFPT. Aussi, dès la nomination d'un fonctionnaire qui y est astreint, l'autorité territoriale 
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doit informer le CNFPT et déterminer dans les plus brefs délais les dates de formation. A défaut de suivi 
�G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����O�¶�D�J�H�Q�W���V�W�D�J�L�D�L�U�H���Q�H���S�R�X�U�U�D���G�R�Q�F���S�D�V���r�W�U�H���W�L�W�X�O�D�U�L�V�p���� 

 Mise en �°�X�Y�U�H par les statuts particuliers  

Les statuts particuliers concernés prévoient que la formation doit être suivie dans l'année suivant la 
nomination dans le cadre d'emplois, ce qui signifie que les agents dispensés de stage y sont assujettis. 

�/�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���G�H : 
- en catégorie A et B : 10 jours répartis en deux sessions de cinq jours chacune ; 
- en catégorie C : 5 jours. 

Pendant le déroulement de cette formation organisée par le CNFPT, les fonctionnaires sont maintenus 
�H�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W���O�H�X�U���U�p�P�X�Q�p�Uation. 

Une dispense totale ou partielle pourra être sollicitée auprès du CNFPT, sur demande du fonctionnaire, 
�V�¶�L�O���M�X�V�W�L�I�L�H���G�¶�X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�D�Q�F�W�L�R�Q�Q�p�H���S�D�U���X�Q���W�L�W�U�H���R�X���X�Q���G�L�S�O�{�P�H���U�H�F�R�Q�Q�X���S�D�U���O�¶�(�W�D�W���R�X���G�¶�X�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��
professionnelle. Cette dispense est décidée par le CNFPT. 

C. Les formations de professionnalisation  

Les agents doivent bénéficier d'actions de professionnalisation tout au long de leur carrière et à 
l'occasion d'une affectation dans un poste à responsabilités.  

Ces actions visent à permettre l'adaptation à l'emploi et le maintien à niveau des compétences ; elles 
prennent trois formes : 

- formation de professionnalisation au premier emploi ; 
- formation de professionnalisation tout au long de la carrière ; 
- formation de professionnalisation à la suite de l'affectation sur un poste à responsabilité. 

Le contenu des actions est adapté en fonction des missions afférentes au cadre d'emplois. Les statuts 
particuliers en fixent les durées minimale et maximale. 

L'autorité territoriale, ou son représentant, détermine la durée et la nature des actions de formation de 
professionnalisation pour chaque agent, après concertation avec ce dernier et en fonction de 
l'évaluation de ses besoins. A défaut d'accord, l'agent suit une formation pour la durée minimale définie 
par le statut particulier et dont le contenu est défini par l�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���O�H���&�1�)�3�7�� 

Sauf dérogation statutaire, l'accès à un nouveau cadre d'emplois par voie de promotion interne est 
subordonné au respect, attesté par le CNFPT, des obligations de formation de professionnalisation dans 
le cadre d'emplois d'origine. Ainsi, les statuts particuliers de tous les cadres d'emplois accessibles par 
voie de promotion interne précisent que l'inscription sur liste d'aptitude est subordonnée à la 
présentation des attestations du CNFPT établissant que l'agent a respecté, dans son cadre d'emplois 
ou emploi d'origine, ses obligations en matière de formation de professionnalisation. 

Ces formations sont suivies pendant le temps de service.  

 Formation de professionnalisation au premier emploi  (FPPE) 

La formation de professionnalisation �D�X�� �S�U�H�P�L�H�U�� �H�P�S�O�R�L�� ���)�3�3�(���� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �O�¶adaptation du 
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���j���V�R�Q���H�P�S�O�R�L���H�Q���O�X�L���G�R�Q�Q�D�Q�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�¶�D�V�V�X�P�H�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����D�F�T�X�p�U�L�U���G�H��
nouvelles connaissances, de nouvelles façons de travailler, voire travailler avec de nouveaux outils). 

Elle a lieu, le cas échéant, après la formation d'intégration. Les statuts particuliers concernés prévoient 
que la ou les formations doivent être suivies dans les deux ans suivant la nomination dans le cadre 
d'emplois, et que sa durée totale doit être la suivante : 

- catégorie C : minimum : 3 jours - maximum : 10 jours ; 
- catégorie A et B : minimum : 5 jours - maximum : 10 jours. 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �G�L�V�S�H�Q�V�H�� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �O�D�� �)�3�3�(�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H��
�D�X�J�P�H�Q�W�p�H���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���M�R�X�U�V���G�H���G�L�V�S�H�Q�V�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�U�G�p�H���j���O�
�D�J�H�Q�W���� 

Le contenu de la formation, déterminé entre �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���O�¶�D�J�H�Q�W�����H�V�W���G�p�I�L�Q�L���D�X���Y�X���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
requises pour occuper le poste et des compétences possédées par l'agent. Toutefois, les fonctionnaires 
ayant �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �W�U�R�L�V�� �D�Q�V�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H professionnelle �R�X�� �D�\�D�Q�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �G�¶�X�Q�� �W�L�W�U�H�� �R�X�� �G�L�S�O�{me en 
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relation avec les missions prévues par le statut particulier dont il relève peuvent solliciter une dispense 
partielle ou totale de cette formation ; celle-ci est décidée par le CNFPT. 

 Formation de professionnalisation tout au long de la carrière (FPT LC) 

�/�D���)�3�7�/�&���D���Y�R�F�D�W�L�R�Q���j���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���j���X�Q���E�R�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�H�V���D�J�H�Q�W�V�����G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U��
�O�
�D�F�F�q�V�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �D�X�� �I�X�U�� �H�W�� �j�� �P�H�V�X�U�H�� �T�X�¶�p�Y�R�O�X�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�I�L�p�H�V�� �H�W�� �G�H��
développer les compétences selon les technologies utilisées dans le travail quotidien. 

Le contenu est déterminé entre �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W �H�W���O�¶�D�J�H�Q�W���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W��
après concertation avec celui-ci. 

A défaut d'accord, l'agent suivra une formation correspondant à la durée minimum fixée par le statut 
particulier et dont le contenu est défini par �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��en concertation avec le CNFPT. 

La périodicité des actions de formation au titre de la FPTLC est fixée par les statuts particuliers. En cas 
de changement de cadre d'emplois, l'obligation imposée au titre du cadre d'emplois d'origine cesse pour 
la période en cours. 

La durée et la périodicité de cette formation sont fixées à deux jours  (durée pouvant être portée à dix 
jours au maximum) par période de cinq ans  par tous les statuts particuliers concernés. La première 
période débute à l'issue du délai de deux ans au terme duquel la formation de professionnalisation au 
premier emploi doit être achevée.  

Une dispense totale ou partielle pourra être sollicitée auprès du CNFPT, par �O�¶�p�W�D�E�O�Lssement en 
�F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�D�J�H�Q�W�����F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���V�X�L�Y�L�H�V���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W�����H�W���V�R�X�V��
�U�p�V�H�U�Y�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�L�H�Q�W���H�Q���D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���T�X�L���L�Q�F�R�P�E�H�Q�W���D�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���H�W���G�H�V��
bilans de compétence dont il a bénéficié tout au long de sa carrière. La dispense est décidée par le 
CNFPT. 

 

Exemple 1  : �&�D�V���G�H���O�¶�Dgent titulaire avant le  01/01/2008 : 

�Ÿ 2 jours de FPTLC du 01/07/2008 au 01/07/2013 
�Ÿ Prochaine période révolue du 01/07/2013 au 01/07/2018 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Période de réalisation des formations obligatoires : 

5 ans pour suivre minimum 
2 jours de FPTLC 

5 ans pour suivre minimum 
2 jours de FPTLC 

Agent 
titulaire avant 
le 01.07.2008 

01.07.2013 01.07.2018 01.07.2023 

5 ans pour suivre minimum 
2 jours de FPTLC 
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Exemple 2  �����&�D�V���G�H���O�¶�Dgent nommé  en qualité de  fonctionnaire stagiaire  après le 1 er janvier 2008. 
Exemple avec une nomination stagiaire le 01/01/2009 : 

�Ÿ F�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�������������������������D�X��31/12/2009 
�Ÿ 3 jours minimum de formation de professionnalisation au 1er emploi entre le 01/01/2009 au 

31/12/2010 
�Ÿ 2 jours mini minimum de FPTLC durant la période du 01/01/2011 au 31/12/2015 puis par 

période de 5 ans 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Formation de professionnalisation à la suite de l'affectation sur un 
poste à responsabilité  

La formation �O�L�p�H���j���O�¶�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q���S�R�V�W�H���j���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p, quelle que soit la catégorie hiérarchique 
�G�R�Q�W���U�H�O�q�Y�H���O�¶�D�J�H�Q�W����doit être suivie dans les six mois suivant l'affectation�����(�O�O�H���H�V�W���G�¶�X�Q�H��durée de trois 
jours minimum et peut être portée �M�X�V�T�X�¶à dix jours maximum. Dès l'affectation du fonctionnaire, 
l'autorité territoriale prévient le CNFPT. 

Sont considérés comme postes à responsabilité : 
- les emplois fonctionnels mentionnés à l'article 53 de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 ; 
- les emplois comportant des fonctions de direction ou d'encadrement assorties de 

responsabilités particulières, éligibles au bénéfice d'une NBI en vertu du 1 de l'annexe du décret 
n°2006-779 du 3 juillet 2006 ; 

- les autres postes définis comme tels par l'autorité territoriale après avis du comité technique. 

Les objectifs sont �G�¶�Ddapter les pratiques professionnelles au nouveau poste à responsabilité et de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���O�¶�D�J�H�Q�W���G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U���R�X���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���j��encadrer, manager des équipes. La 
durée de la formation dépendra des connaissances ou des savoirs faire professionnels déjà mises en 
�°�X�Y�U�H���S�D�U���O�¶�D�J�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� 

L'agent qui suit une telle formation est exonéré, pour la période en cours, de l'obligation de formation 
de professionnalisation tout au long de la carrière. En conséquence, une nouvelle période de cinq ans 
de formation de professionnalisation tout au long de la carrière débute à l'issue des six mois. 

Le contenu, déterminé entre �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W�� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �E�H�V�R�Lns et 
après concertation avec celui-ci, �S�R�U�W�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���G�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�O�L�p�H�V���j���O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�¶équipes. 

 

 
 

Nomination 
stagiaire le 
01.01.2009 

Titularisation 
le 01.01.2010 

FPPE 
à suivre 
dans les 
2 ans 

suivant la 
nomination 
stagiaire 

FI à 
suivre 

pendant 
le stage 

 

5 ans 
pour suivre minimum 

2 jours de FPTLC 

Période de réalisation des formations obligatoires : 

01.01.2011 01.01.2016 01.01.2021 

5 ans 
pour suivre minimum 

2 jours de FPTLC 
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Exemple  : Agent titulaire en B, détaché pour stage en A puis 4 ans après son détachement pour 
stage positionné sur un poste à responsabilités  :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D. Dispenses  

Des dispenses de formation peuvent être accordées par le CNFPT à la demande de l'agent et sur 
�G�R�V�V�L�H�U���p�W�D�E�O�L���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U. La décision, qui mentionne le nombre de jours et la nature de la formation 
faisant l'objet de la dispense, est transmise à l'autorité territoriale et à l'agent. 

En premier lieu, les fonctionnaires peuvent bénéficier d'une dispense totale ou partielle des obligations 
de formation, compte tenu des formations professionnelles qu'ils ont suivies, si elles sont en adéquation 
avec leurs responsabilités et les bilans de compétence dont ils ont bénéficié. La demande doit être 
présentée au CNFPT par l'autorité territoriale, après concertation avec l'agent. 

Par ailleurs, une dispense totale ou partielle de formation d'intégration et de formation de 
professionnalisation au premier emploi peut être accordée, sur leur demande, aux fonctionnaires 
justifiant d'une formation sanctionnée par un titre ou diplôme reconnu par l'Etat, ou d'une expérience 
professionnelle d'au moins trois ans. La formation ou l'expérience professionnelle doit correspondre aux 
responsabilités liées aux missions confiées aux membres du cadre d'emplois. 

E. Obligations liées au suivi de la formation  

Le fonctionnaire suivant ou ayant suivi les formations prévues par un statut particulier et précédant sa 
prise de fonctions peut être soumis à l'obligation de servir dans la FPT. 

En effet, l'article 51 de la loi n°84-53 modifiée dispose que, de manière générale, lorsque l'agent est 
muté dans les trois années qui suivent sa titularisation, la collectivité ou l'établissement d'accueil verse 
une indemnité à la collectivité ou à l'établissement d'origine, au titre : 

- de la rémunération perçue par l'agent pendant le temps de formation obligatoire, 
- du coût de toute formation complémentaire suivie par l'agent durant ces trois années. 

A défaut d'accord sur le montant, la collectivité ou l'établissement d'accueil rembourse la totalité des 
sommes engagées par la collectivité ou l'établissement d'origine. 

Titulaire 
en B 

Détachement 
pour stage puis 

titularisation en A 

Fin 
FPPE 

�'�p�E�X�W���G�¶�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H��
période de FPTLC : 

mini 2j en  5 ans 

Début 
FPTLC 

Période de réalisation des formations obligatoires : 

Affectation sur 
poste à 

responsabilités 

2015 2017 2018 2019 30/11/2021 01/06/2021 

5 ans pour suivre 
mini 2 j de FPTLC 
           mais 
période interrompue 
par le détachement 

Période FPTLC 
interrompue par 
la nomination 
sur le poste à 
responsabilités 

�'�X���I�D�L�W���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���G�H���O�D��
précédente période de FPTLC par 

la période de formations pour 
affectation sur poste à 

responsabilités, une nouvelle 
période de 5 ans de FPTLC 

commence 

Format. 
poste à 
resp. : 
3 à 10 j 
dans les 
6 mois 

FPPE 
à suivre 
dans les 
2 ans 

suivant la 
nomination 
stagiaire 

FI à 
suivre 

pendant 
le stage 
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A. Les formations  liées à  l'hygiène, la sécurité et les conditions de travail  

Une formation pratique, qui rentre dans le cadre de la « formation de perfectionnement » est prévue en 
�P�D�W�L�q�U�H���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���H�W���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���� 

- �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� en fonction des besoins des services de �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W, de 
�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H�V���D�J�H�Q�W�V ; 

- pour les représentants du personnel au CHSCT. 

Cette formation a lieu durant les heures de service. 

 Formation destinée aux agents  

Dans certains cas, u�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �j�� �O�¶�K�\�J�L�q�Q�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p��est organisée �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V, en cas de nouveau risque lié à un changement de fonctions, de 
techniques, de matériel ou à une transformation des locaux���� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �J�U�D�Y�H 
imputable au service.  

�/�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j���O�¶�K�\�J�L�q�Q�H���H�W���j���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���D���S�R�X�U���R�E�M�H�W��de maîtriser les précautions à prendre pour assurer 
sa sécurité, celle de ses collègues et, le cas échéant, celle des usagers. 

 Formation s obligatoires destinée s aux représentants du personnel au 
CHSCT  

Après leur désignation, les représentants du personnel au CHSCT suivent une formation obligatoire 
�G�¶�D�X���P�R�L�Q�V���F�L�Q�T���M�R�X�U�V���� �D�X���F�R�X�U�V���G�X���S�U�H�P�L�H�U���V�H�P�H�V�W�U�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �P�D�Q�G�D�W����La formation est renouvelée à 
chaque mandat. Cette formation est dispensée par le CNFPT ou tout autre organisme agréé.   

Les actions de formation HSCT sont dispensées prioritairement par le CNFPT ou des organisations 
syndicales ���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �D�J�U�p�p�V�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �G�L�V�S�H�Q�V�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�V�H��
formative de leur part. 

�/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �G�H�V�� �F�L�Q�T�� �M�R�X�U�V�� �H�V�W�� �D�V�V�X�U�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U����Pour les deux jours restants de 
formation, les représentants du personnel bénéficient du congé de formation prévu à cet effet, utilisable 
en deux fois sur la formation de leur choix. Un mois au moins avant le début de la formation, l'agent 
adresse sa demande de congé par écrit à l'autorité territoriale en précisant la date, le descriptif et le 
coût de la formation, ainsi que le nom et l'adresse de l'organisme de formation. Une réponse sera 
apportée au plus tard quinze jours avant le début de la formation, selon les nécessités de service.  

A l'issue du congé, l'agent transmet une attestation de présence à l'autorité territoriale. En cas d'absence 
sans motif valable, il doit rembourser les dépenses prises en charge par �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U. 

 Formations obligatoires des assistants et conseillers de prévention  

Les assistants et conseillers de prévention ainsi que les ACFI doivent suivre une formation préalable à 
leur prise de fonction, �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�Lon continue dans le cadre de la formation de 
perfectionnement. Cette formation est organisée selon les modalités prévues par un arrêté du 
29/01/2015 ; la formation préalable à la prise de fonction �G�R�L�W���r�W�U�H���G�¶une durée minimale de :  

- cinq jours pour les assistants de prévention,  
- sept jours pour les conseillers de prévention.  

�/�¶�D�Q�Q�p�H���T�X�L���V�X�L�W���O�H�X�U���S�U�L�V�H���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����O�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���V�X�L�Y�U�H���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�X�U�D�Q�W���G�H�X�[��
jours ; les années suivantes, au minimum un module de formation doit être suivi. 

Les actions de formation doivent notamment porter sur :   
- �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���E�D�V�H�V���H�W���U�H�S�q�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X���S�U�H�P�L�H�U���H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p��

�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Qnels (assistants 
de prévention), 
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- la bonne compréhension du rôle et des missions et la capacité d'intervenir dans la cadre d'une 
démarche de prévention des risques professionnels (conseillers de prévention). 

B. Les formations syndicales  

Article 57-7 de la loi du 26 janvier 1984 et décret n°85-552 du 22 mai 1985. 

�/�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q���F�R�Q�J�p��avec traitement pour formation syndicale à raison de 
�G�R�X�]�H�� �M�R�X�U�V�� �R�X�Y�U�D�E�O�H�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �X�Q�� �V�W�D�J�H�� �R�X�� �X�Q�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �R�X��
instituts fixé par un arrêté ministériel. 

�/�¶�D�J�H�Q�W���D�G�U�H�V�V�H���V�D���G�H�P�D�Q�G�H écrite accompagnée de sa convocation, au moins un mois avant le début 
du stage ou de la session à �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� Une réponse est apportée sous réserve des nécessités 
de service au plus tard quinze jours avant le début du stage. A défaut de réponse écrite dans ce délai, 
le congé est réputé accordé.  

Les autorisations sont accordées dans la limite de 5% de l'effectif (au moment de la formation). 

�/�¶�D�J�H�Q�W�� �U�H�P�H�W obligatoirement au service des ressources humaines son attestation de présence au 
moment de sa reprise de fonctions.  

�(�Q���F�D�V���G�H���U�H�I�X�V���S�D�U���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����O�¶�D�J�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�p���S�H�X�W���V�D�L�V�L�U���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�D�U�L�W�D�L�U�H compétente 
(CAP ou CCP).  
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En plus des formations obligatoires, des formations peuvent être accordées sous réserve des 
nécessités de service. 

Sont ainsi concernées les formations suivantes : 
- la formation de perfectionnement, dispensée en cours de carrière à la demande de l'employeur 

ou de l'agent, 
- la formation personnelle suivie à l'initiative de l'agent. 

Les formations sont accordées sous réserve des nécessités du service. 

A. Les formations de perfectionnement  

La formation de perfectionnement a pour but de développer les compétences des agents territoriaux ou 
de leur permettre d'en acquérir de nouvelles. Elle vise à l'acquisition de connaissances, au 
développement des capacités professionnelles, au renforcement ou à l'acquisition de nouvelles 
compétences dans leur emploi. 

Peuvent en bénéficier tous les agents de �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W �j�� �O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �G�H�� �F�R�X�U�W�H�� �G�X�U�p�H 
(occasionnels ou saisonniers), que ce soit à l'initiative de �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U, et notamment du responsable 
hiérarchique pour raisons de service, ou de l'agent en dialogue avec sa hiérarchie. 

La demande est formulée conformément aux axes prioritaires définis dans le plan de formation et en 
priorité lors du recueil des besoins �D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� 

Ces formations sont suivies pendant le temps de service et sont prioritairement organisées par le 
CNFPT.  

B. Les formations personnelles  

La formation personnelle, �j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�¶�D�J�H�Q�W, �U�H�O�q�Y�H�� �G�¶�X�Q�� �V�R�X�K�D�L�W�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H��
�O�¶�D�J�H�Q�W���G�D�Q�V���V�R�Q���G�R�P�D�L�Q�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���R�X���G�D�Q�V���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X �����F�H�V���V�R�X�K�D�L�W�V���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H sans 
lien avec ses missions actuelles. 

�/�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���H�V�W���D�F�F�R�U�G�p�H���S�D�U���O�¶autorité territoriale sous réserve des nécessités de service. 

 Le compte personnel �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����&�3�$) 

Le compte personnel �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� ���&�3�$���� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �O�H�� �F�R�P�S�W�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���&�3�)������ �O�H�� �F�R�P�S�W�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�3�3���R�X���&���3�����H�W���O�H���F�R�P�S�W�H���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�L�W�R�\�H�Q�����&�(�&�� : 

- le compte personnel de formation ���&�3�)�����S�H�U�P�H�W���j���W�R�X�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�F�W�L�Y�H���G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U���G�H�V���G�U�R�L�W�V���j��
la formation et de les mobiliser tout au long de sa vie professionnelle, 

- le compte professionnel de prévention (CPP) permet à tout salarié de droit privé (y compris 
�F�H�X�[���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�¶�X�Q���H�P�S�O�R�\�H�X�U���S�X�E�O�L�F : CAE, CUI, apprenti, etc.) de cumuler des points dès lors 
�T�X�¶�L�O�� �H�V�W �H�[�S�R�V�p�� �j�� �G�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�p�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p��
professionnelle. Ces points, comptabilisés dans le CPP, sont convertibles en formation, temps 
partiel ou retraite anticipée,  

- l�H���F�R�P�S�W�H�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�L�W�R�\�H�Q�����&�(�&���� �U�H�F�H�Q�V�H�� �O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H���E�p�Q�p�Y�R�O�D�W�� �R�X���G�H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W����
Les droits peuvent être mobilisés pour des formations en rapport à l�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �E�p�Q�p�Y�R�O�H�� �H�W��
volontaire et/ou en rapport au projet professionnel. 

 Le compte personnel de formation  (CPF) 

Le compte personnel de formation (CPF) est un nouveau dispositif de la formation professionnelle 
accompagnant les agents dans la construction de leur parcours professionnel. Il se substitue au droit 
individuel à la formation (DIF) tout en conservant les anciens droits acquis dans le public. 

�,�O���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U���X�Q���F�U�p�G�L�W���G�¶�K�H�X�U�H�V��mobilisable afin de suivre des actions de formation et faciliter la 
�P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �&�H�� �S�U�R�M�H�W�� �S�H�X�W�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H��



 

 Règlement de formation  17 / 28 

�P�R�E�L�O�L�W�p���� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �Y�H�U�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �S�U�L�Y�p���� �/�H��
financement de la formation sollicitée �H�V�W���D�V�V�X�U�p���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U selon les modalités de la délibération 
n°DL2019_138 du 4 octobre 2019. 

�/�H�� �&�3�)�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� fonctionnaires ou contractuels à durée indéterminée ou 
déterminée et quelle que soit la durée du contrat, sans que soit �H�[�L�J�p�H���X�Q�H���G�X�U�p�H���P�L�Q�L�P�D�O�H���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��
des fonctions. 

a) �/�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�R�P�S�W�H���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���)�R�U�P�D�W�L�R�Q 

�/�H�� �&�3�)�� �H�V�W�� �D�O�L�P�H�Q�W�p�� �D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� ������ �K�H�X�U�H�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �M�X�V�T�X�¶�j��
�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�U�p�G�L�W�� �G�H�� �������� �K�H�X�U�H�V���� �S�X�L�V�� �G�H�� ������ �K�H�X�U�H�V�� �S�D�U�� �D�Q��ju�V�T�X�¶�j�� �X�Q�� �S�O�D�I�R�Q�G�� �G�H�� �������� �K�H�X�U�H�V����
Dans certains cas définis par la loi, ce nombre peut être augmenté.  

�&�K�D�T�X�H���D�J�H�Q�W���G�L�V�S�R�V�H���G�¶�X�Q���F�R�P�S�W�H���V�X�U��www.moncompteactivité.gouv.fr�����/�¶�D�J�H�Q�W���H�V�W��responsable de la 
�F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �/�D�� �&�D�L�V�V�H�� �G�H�V�� �'�p�S�{�W�V�� �H�W�� �&�R�Q�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�H�� �D�X�� ������ �P�D�U�V�� �G�H��
�O�¶�D�Q�Q�p�H���V�X�L�Y�D�Q�W���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�p�F�U�p�P�H�Q�W�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H���O�Hs heures utilisées par 
�O�¶�D�J�H�Q�W�� 

b) Le périmètre des formations autorisées 

�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�3�)�� �S�H�X�W�� �S�R�U�W�H�U�� �V�X�U�� �W�R�X�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�D�X�I�� �F�H�O�O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�¶�D�G�Dptation aux 
fonctions exercées. Les actions éligibles au CPF sont notamment : 

- les formations issues du socle de connaissances et compétences de base (CléA), 
- les actions reconnues prioritaires : 

o formations qualifiantes (RNCP), 
o bilans de compétences ou actions �G�H���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�T�X�L�V���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����9�$�(��, 
o préparations aux concours et examens, 
o a�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�D�S�W�L�W�X�G�H, 

- les actions en accord av�H�F���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U relatives au développement des compétences en lien 
�D�Y�H�F���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 

Socle de connaissances et compétences : certificat CléA 

CléA est la première certification interprofessionnelle. Elle a une portée nationale et est reconnue dans 
tous les secteurs et par tous les acteurs. 

Après une évaluation �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H���S�D�U���X�Q���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H construire une offre de formation très 
personnalisée qui balaye 7 domaines de connaissances et de compétences. Ce large spectre est le 
�J�D�U�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p���H�W��a vocation à �I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 

Les sept domaines de compétences sont les suivants :  
1. la communication en français,  
2. l�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�H���E�D�V�H���G�H���F�D�O�F�X�O���H�W���G�X���U�D�L�V�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���P�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� 
3. l�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�V�X�H�O�O�H�V���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���� 
4. l�¶�D�S�W�L�W�X�G�H���j���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���U�q�J�O�H�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���G�¶�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���p�T�X�L�S�H���� 
5. l�¶�D�S�W�L�W�X�G�H���j���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���H�W���j���U�p�D�O�L�V�H�U���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���� 
6. la capaci�W�p���G�¶�D�S�S�U�H�Q�G�U�H���j���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���� 
7. l�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�H�V�� �J�H�V�W�H�V�� �H�W�� �S�R�V�W�X�U�H�V���� �H�W�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W��

environnementales élémentaires. 

�/�D���G�H�P�D�Q�G�H���H�V�W���I�R�U�P�X�O�p�H���S�D�U���O�¶�D�J�H�Q�W���R�X���V�D���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���� 

Ces formations sont prioritairement organisées par le CNFPT et ne peuvent �S�D�V���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���U�H�I�X�V 
pour nécessités de service, mais uniquement �G�¶�X�Q���U�H�S�R�U�W���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H�� 

Les préparations aux concours et examens professionnels 

La préparation au concours a pour objet de prépar�H�U���D�X�[���p�S�U�H�X�Y�H�V���G�X���F�R�Q�F�R�X�U�V���H�Q���Y�X�H���G�¶�D�F�F�p�G�H�U���D�X��
cadre d'emplois correspondant. 

La préparation aux examens professionnels favorise également la réussite auxdits examens, afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�
�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���j���X�Q���J�U�D�G�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U���R�X���j���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�D�G�U�H���G�¶�H�P�S�O�Ris (par la voie de la 
promotion interne). 
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Tout agent de �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W, titulaire ou non, peut en bénéficier. Toutefois, pour les agents 
contractuels, le contrat doit couvrir la durée intégrale de la préparation aux concours et examens. 

Pour en bénéficier, l'agent doit remplir les conditions requises :  

- Soit remplir les conditions de titre et d'ancienneté exigées pour se présenter au concours interne 
à la fin de la préparation ; 

- Soit être en possession des titres requis pour se présenter au concours externe qu'il souhaite 
préparer, à la date du démarrage de la préparation ; 

- Soit remplir les conditions de titre et d'ancienneté exigées pour se présenter à l'examen 
professionnel �T�X�¶�L�O���D���G�H�P�D�Q�G�p�� 

L'accès aux préparations aux concours est en général conditionné par la réussite aux tests de 
positionnement mis en place par le CNFPT. �(�Q���F�D�V���G�¶�p�F�K�H�F��à ces tests, notamment en ce qui concerne 
une préparation à un concours de catégorie C, �O�¶�D�J�H�Q�W peut se voir proposer par le CNFPT une « remise 
à niveau ».  

Les préparations aux concours et examens professionnels sont exclusivement réalisées au titre du 
compte personnel de formation (CPF).  

�8�Q���D�J�H�Q�W���T�X�L���D���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�¶�X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�X�[���F�R�Q�F�R�X�U�V���R�X���H�[�D�P�H�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���Q�H��
peut obtenir une nouvelle préparation �G�D�Q�V�� �O�H�V�� ������ �P�R�L�V�� �T�X�L�� �V�X�L�Y�H�Q�W�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �V�D�X�I�� �V�L�� �O�D��
formation a été interrompue en raison des nécessités de service. 

Important  :  
- �/�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���j���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�X���F�R�Q�F�R�X�U�V���R�X���j���O�
�H�[�D�P�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��ne vaut pas inscription 

�G�H���O�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�p au dit concours ou examen ; cette démarche incombe directement au candidat ; 
- La réussite au concours ne vaut pas nomination ; seule une autorité territoriale a vocation à 

nommer un �D�J�H�Q�W���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�L�V�W�H���G�¶�D�S�W�L�W�X�G�H�� 

c) �/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�) 

�/�¶�D�J�H�Q�W��peut utiliser, à son initiative et sous ré�V�H�U�Y�H���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H���O�¶administration, les heures acquises 
sur son compte en vue de suivre des actions de formation. Il sollicite par courrier (ou courriel) �O�¶�D�F�F�R�U�G��
écrit de son employeur sous couvert de sa hiérarchie en utilisant le formulaire mis à disposition. Il 
recevra un accusé de réception de sa demande. 

�,�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���V�R�O�O�L�F�L�W�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���K�H�X�U�H�V���G�H���&�3�)���G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H�������D�Q�V����Les 
agents en contrat à durée déterminée ne peuvent utiliser par anticipation des droits supérieurs à ceux 
�T�X�¶�L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�F�T�X�p�U�L�U���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���G�D�W�H���G�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���F�R�Q�W�U�D�W�� 

�/�D���G�H�P�D�Q�G�H���H�V�W���I�R�U�P�X�O�p�H���H�Q���S�U�L�R�U�L�W�p���O�R�U�V���G�X���U�H�F�X�H�L�O���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O����
Elle comportera obligatoirement : la description du �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�p�Y�R�Oution professionnelle, la nature de la 
formation, la motivation �G�H���O�¶�D�J�H�Q�W, l�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���S�U�H�V�V�H�Q�W�L�����O�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���H�W���O�H��
coût éventuel de la formation. 

Si la demande est acceptée, �X�Q���F�R�X�U�U�L�H�U���G�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�D���D�G�U�H�V�V�p���j���O�¶�D�J�H�Q�W. �(�Q���F�D�V���G�H���U�H�I�X�V�����O�¶�D�J�H�Q�W��
�S�H�X�W���V�D�L�V�L�U���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H��représentative paritaire dont il relève (CAP ou CCP). 

Préalablement au dépôt �G�¶�X�Q�H demande CPF, chaque agent �S�H�X�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p���D�I�L�Q���G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U���V�R�Q���S�U�R�M�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���G�¶�L�G�Hntifier les différentes actions nécessaires à 
�V�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �&�H�W�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��est assuré par le service ressources humaines et, le cas 
échéant, le conseiller en évolution professionnelle du CDG06. Pour solliciter ce dernier�����O�¶�D�J�H�Q�W���D�G�U�H�V�V�H��
sa demande au service des ressources humaines. A défaut de réponse, il pourra le solliciter directement 
en présentant au CDG06 une copie du courrier adressé au service RH.  

�$���Q�R�W�H�U���T�X�¶�X�Q���L�W�L�Q�p�U�D�L�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�D�F�U�p���j���O�D���© Conduite de son projet d'évolution professionnelle 
choisie » est proposé par le CNFPT, composé de 4 modules dissociables. 

d) La prise en charge des frais de formation et des frais annexes 

Si la demande de CPF est acceptée par �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W, les frais pédagogiques de la formation seront 
pris en charge conformément à la délibération n°DL2019_138 du 4 octobre 2019. 

�(�Q���F�D�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���V�X�L�Y�L���G�H���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�D�Q�V���P�R�W�L�I���Y�D�O�D�E�O�H�����O�¶�D�J�H�Q�W���G�R�L�W���U�H�P�E�R�X�U�V�H�U��
les frais mentionnés ci-dessus. 
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e) �/�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�)���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�Ues dispositifs 

�/�H�� �&�3�)�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �P�R�E�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�� �W�H�P�S�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�X��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H :  

- du congé pour bilan de compétences (durée de 24 heures) ;  
- du �F�R�Q�J�p���S�R�X�U���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�T�X�L�V���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H (durée de 24 heures) ; 
- �G�¶�X�Q��complément aux droits existants dédiés aux préparations aux concours et examens 

professionnels : l'agent inscrit à un concours ou examen professionnel peut, dans la limite d'un 
total de cinq jours par année civile, utiliser son compte épargne temps (CET) ou, à défaut, son 
compte personnel de formation pour disposer d'un temps de préparation personnelle selon un 
calendrier validé par son employeur. 

- du Congé de Formation Professionnelle (CFP) : le CFP peut être mobilisé en aval ou en amont 
du CPF. 

 Le bilan de compétences  

�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V��de �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����j���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���H�P�S�O�R�L�V���G�H���F�R�X�U�W�H���G�X�U�pe (occasionnels et 
�V�D�L�V�R�Q�Q�L�H�U�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� 

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���V�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����D�L�Q�V�L��que ses 
aptitudes et motivations en vue de finaliser un projet professionnel et, le cas échéant, le projet de 
formation sous-jacent. 

Pour ce faire, tout agent, titulaire ou non, ayant 10 ans au moins de services effectifs, peut bénéficier 
�G�¶�X�Q���F�R�Q�J�p���S�R�X�U���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����'�X�U�D�Q�W���O�H���F�R�Q�J�p�����O�¶�D�J�H�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H���V�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� 

La demande doit �r�W�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���O�¶�D�J�H�Q�W��au plus tard 60 jours avant le début du congé ; elle doit 
indiquer la date du début du congé, la durée de celui-�F�L���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�� �Ht sa demande 
éventuelle de prise en charge financière. 

�,�O�� �D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �G�H�� �V�H�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�U�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �K�D�E�L�O�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�L�G�H���� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �G�H��
�O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���S�R�X�U��le conseiller dans sa démarche. 

�&�K�D�T�X�H���D�J�H�Q�W���Q�H���S�H�X�W���S�U�p�W�H�Q�G�U�H���T�X�¶�j���G�H�X�[���E�L�O�D�Q�V���G�H���F�R�P�Sétences pendant sa carrière ; un délai de 5 
ans est obligatoire entre deux bilans.  

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �S�R�X�U�U�D�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �O�H�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
professionnelle de l'agent et notamment dans les cas suivants :  

- agent dont le métier disparaît, ou est en très forte évolution ; 
- souhait de mobilité (interne) validé par �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W ; 
- �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�D�S�W�L�W�X�G�H���R�X���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W ; 

En cas de prise en charge financière du bilan, ce dernier ne peut être réalisé qu'après la signature 
�G�¶�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�U�L�S�D�U�W�L�W�H���H�Q�W�U�H���O�
�D�J�H�Q�W�����O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�� 

La durée du congé est de 24 heures du temps de service, éventuellement fractionnables. 

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���j���O�¶�D�J�H�Q�W�����,�O�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�V���j���O�¶�H�Pployeur ou à un tiers sans 
�O�¶�D�F�F�R�U�G���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H���O�¶�D�J�H�Q�W���� 

�$�X�� �W�H�U�P�H�� �G�X�� �E�L�O�D�Q���� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �G�H�Y�U�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �j���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U une attestation de fréquentation de 
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�����6�L���O�¶�D�J�H�Q�W���Q�H���V�X�L�W���S�D�V���O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�X���E�L�O�D�Q�����L�O���S�H�U�G���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�X���F�R�Q�J�p���H�W���G�H�Y�U�D���U�H�P�E�R�X�U�V�H�U��
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W dans la mesure où les frais du bilan de compétences ont été pris en charge. 

Des bilans de compétences pourront être effectués en interne par des agents qualifiés de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 

 �/�D���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�T�X�L�V���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H (VAE) 

�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V�����j���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���H�P�S�O�R�L�V���G�H���F�R�X�U�W�H���G�X�U�p�H�����R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���V�D�L�V�R�Q�Q�L�H�U�V�� peuvent 
bénéfici�H�U���G�¶�X�Q�H���9�$�(�����V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H���Q�H���S�D�V���H�Q���D�Y�R�L�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H. 

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �D�F�T�X�L�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
(professionnelle ou n�R�Q�����H�Q���Y�X�H���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���X�Q���G�L�S�O�{�P�H���R�X un titre afin de bénéficier de mouvement de 
carrière nécessitant un titre.  

�/�D���9�$�(���S�H�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���P�R�G�X�O�H�V���D�I�L�Q���G�¶�D�O�O�p�J�H�U���X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
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La durée du congé est de 24 heures du temps de service, éventuellement fractionnables. Durant le 
congé, �O�¶�D�J�H�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H���V�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� 

La demande doit être présentée �S�D�U�� �O�¶�D�J�H�Q�W au plus tard 60 jours avant le début du congé ; elle doit 
indiquer le diplôme, titre ou certification de qualification visé, les dates, la nature et la durée des actions 
de validation, le nom des organismes intervenants.  

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U��décidera, au cas par cas et en fonction des possibilités budgétaires, la prise en charge 
financière des frais de participation et le cas échéant, de préparation.  

�$�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �G�H�Y�U�D�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�p�V�Hnce aux actions de 
validation. �'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���O�¶�D�J�H�Q�W���Q�¶�D���S�D�V���D�V�V�L�V�W�p���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�����L�O���S�H�U�G���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H���V�R�Q��
congé et devra rembourser.  

 La reconnaissance de l'expérience professionnelle (REP)  

La reconnaissance de l'expérience professionnelle (REP) permet à un candidat de présenter un 
concours �P�r�P�H���V�¶�L�O���Q�H���G�L�V�S�R�V�H pas du niveau de diplôme requis mais en faisant valoir son expérience 
professionnelle. Cette reconnaissance décidée par une commission �G�¶�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���G�H���G�L�S�O�{�P�H�����&�(�'����
�Q�H�� �G�p�O�L�Y�U�H�� �Q�L�� �X�Q�� �G�L�S�O�{�P�H�� �Q�L�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�p�W�X�G�H�� �P�D�L�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�D�F�F�p�G�H�U�� �j�� �X�Q�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�¶�X�Q��
concours. 

La commission est administrée par le CNFPT. Elle ne traite pas les dossiers de VAE.  

A noter que la CED examine également les demandes :  
o des personnes reconnues "travailleur handicapé" souhaitant obtenir une intégration sans concours,  
o des �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���G�¶�X�Q��diplôme étranger et souhaitant une équivalence. 

 Le congé de formation professionnelle  (CFP) 

Le congé de formation professionnelle a pour objectif de permettre aux agents de se former en vue de 
réaliser un projet personnel ou professionnel particulier.  

Les bénéficiaires sont les fonctionnaires ayant 3 années de services effectifs dans la fonction publique 
(à partir de la nomination stagiaire) et les agents contractuels ayant 36 mois de services effectifs, 
consécutifs ou non, dont douze mois au sein de la structure territoriale sollicitée p�R�X�U���O�¶�R�F�W�U�R�L���G�X���F�R�Q�J�p. 

La durée totale du congé est de t�U�R�L�V���D�Q�V���S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���F�D�U�U�L�q�U�H�����X�W�L�O�L�V�D�Ele en une seule fois ou 
répartie sur toute la durée de la carrière en périodes de stages qui peuvent être fractionnées en 
semaines, journées ou demi-journées. 

La demande de congé �H�V�W���I�R�U�P�X�O�p�H���S�D�U���p�F�U�L�W���j���O�¶�Dutorité territoriale au moins 90 jours avant le début de 
la formation ; elle indi�T�X�H���O�D���G�D�W�H���j���O�D�T�X�H�O�O�H���F�R�P�P�H�Q�F�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�D���Q�D�W�X�U�H�����V�D���G�X�U�p�H���H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H��
dispensateur. Une réponse est apportée dans les 30 jours suivant la réception de la demande. 

�/�¶�D�J�H�Q�W�� �T�X�L�� �D�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�J�p�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�R�Q�Jé dans les douze 
mois suivant la �I�L�Q���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���O�X�L���D���p�W�p���D�F�F�R�U�G�p�H, �V�D�X�I���V�L���F�H�W�W�H���D�F�W�L�R�Q���Q�¶�D��
pu être menée à son terme en raison des nécessités du service. 

Pendant les 12 premiers mois de congé de formation, l'agent perçoit �G�H���V�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H une 
indemnité forfaitaire mensuelle égale à 85% du traitement brut indiciaire et de l'indemnité de résidence 
qu'il percevait avant sa mise en congé ; le montant de l'indemnité ne peut toutefois excéder le traitement 
et l'indemnité de résidence afférents à l'IB 650. 

�/�H���W�H�P�S�V���S�D�V�V�p���H�Q���F�R�Q�J�p���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���G�X���W�H�P�S�V���S�D�V�V�p���G�D�Q�V���O�H���V�H�U�Y�L�F�H�����/�¶�D�J�H�Q�W��
bénéficie donc des mêmes droits et est soumis aux mêmes oblig�D�W�L�R�Q�V���T�X�¶�X�Q���D�J�H�Q�W���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p���� 

Durant la formation, i�O���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���j���O�¶�D�J�H�Q�W���G�H���U�H�P�H�W�W�U�H���j���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W, à la fin de chaque mois et au 
moment de la reprise de ses fonctions, une attestation de présence effective en formation. 

�(�Q���F�D�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���L�Q�M�X�V�W�L�I�L�p�H�����F�R�Q�V�W�D�W�p�H���S�D�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�¶�H�P�S�O�R�\�Hur met fin au congé et 
�O�¶�D�J�H�Q�W���G�R�L�W���U�H�P�E�R�X�U�V�H�U���O�H�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���S�H�U�o�X�H�V�� 

Enfin, l�¶�D�J�H�Q�W���T�X�L���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���G�¶�X�Q���F�R�Q�J�p���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���L�Q�G�H�P�Q�L�V�p���D���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�U��
pendant une période égale au triple de la période indemnisée. S'il ne tient pas cet engagement, il doit 
rembourser le montant de l'indemnité à concurrence de la durée de service non effectuée. 
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 Dispositions spécifiques liées aux formations personnelles  

a) La décharge partielle de service 

En fonction des actions de formation �F�K�R�L�V�L�H�V�����O�¶�D�J�H�Q�W���S�H�X�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H���G�p�F�K�D�U�J�H�V���S�D�U�W�L�H�O�O�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�L�H�Q�W���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���Q�p�F�H�V�V�L�W�p�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�� 

b) �O�D���P�L�V�H���H�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���S�R�X�U���p�W�X�G�H�V���H�W���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O 

La mise en disponibilité est proposée pour effectuer des études et recherches présentant un intérêt 
�J�p�Q�p�U�D�O�����/�¶�D�J�H�Q�W���S�H�X�W���S�D�V�V�H�U���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�p�W�X�G�H�V���D�Y�H�F���O�H���&�1�)�3�7�� 
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La e-formation définit tout dispositif de formation qui utilise internet pour diffuser, interagir ou 
�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�����F�H���T�X�L���L�Q�F�O�X�W���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���j���G�L�V�W�D�Q�F�H�����O�¶�D�F�F�q�V���j���G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���S�D�U���W�p�O�p�F�K�D�U�J�H�P�H�Q�W���R�X���H�Q��
consultation sur le net. Elle inclut notamment :  

- les séminaires en ligne : Massive Open Online Courses (MOOCs) : cours diffusés sur internet 
qui se déroulent sur plusieurs semaines ; 

- les Webinaires ���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�Q���O�L�J�Q�H���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j�������K�H�X�U�H�V����;  
- les temps de formation à distance lors des sessions de formation hybride CNFPT ; 
- Les e-communautés thématiques : ressources spécialisées, forums de discussion spécifique 

métiers (exemple : secrétaires de mairie), foire aux questions, etc. ; 
- les e-communautés de stage (disponibles 15 jours avant et 15 jours après la session de 

formation : ouvertes aux stagiaires de la session). 

La e-formation est une modalité de formation professionnelle. A ce titre, elle est suivie sur le temps de 
travail, si accord préalable du chef de service.  

La formation sera suivie sur le poste de travail �G�H�� �O�¶�D�J�H�Q�W ou dans des espaces aménagés dans 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�Vsement.   

Afin de permettre le suivi de ces formations, les moyens mis à disposition sont les suivants :  

- connexion interne 
- PC + périphériques 

 �0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H 

Le suivi des formations à distance doit être traité comme une modalité de formation professionnelle. 
Les conditions de suivi seront différentes selon �T�X�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �&�1�)�3�7�� �K�\�E�U�L�G�H ou que 
�O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�H���I�Dsse �j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�¶�D�J�H�Q�W���R�X���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����D�Y�H�F���D�F�F�R�U�G���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U.  

�™ �/�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q aux stages hybrides du CNFPT : la formation se déroule sur le temps de travail ; 
�O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�p�G�L�p�H�V���� 

�™ Les autres e-�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �R�X�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� : toute action de formation 
devra être préalablement accordée par la hiérarchie ; dès validation, les modalités de formation 
devront être convenues durant le temps de travail ou hors temps de travail (sous réserve de 
compensation du temps) ; 

�$���Q�R�W�H�U���T�X�H���W�R�X�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�J�H�Q�W�����V�D�Q�V���D�F�F�R�U�G���G�H���O�¶�H�P�S�Ooyeur, se déroulera hors du 
temps de travail et ne sera ni validée, ni prise en charge, ni compensée.  

 Moyens  

Les formations à distance tendent à se développer. Aussi, les �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�W��les 
modalités pratiques consacrées à ces dispositifs sont les suivantes ;  

- Moyens mis à disposition :  
o adresse courriel professionnelle dédiée à une seule personne ; 
o connexion internet,  
o PC + périphériques. 

 
- �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���H�W���O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q :  

o �P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H : sous réserve des nécessités de service et en accord avec le chef 
de service 

o suivi de la formation (attestation de présence  
o �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�X���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�D�J�H�Q�W���D�Y�H�F���O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q 
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Le temps passé en formation est considéré comme du temps de travail effectif. L'agent qui part en 
formation doit suivre celle-ci en totalité. En cas d'absence, il doit prévenir son supérieur hiérarchique. 

Les départs en formation doivent être compatibles avec les nécessités de service. 

�/�
�D�J�H�Q�W�� �D�X�W�R�U�L�V�p�� �j�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �j�� �W�H�P�S�V�� �S�D�U�W�L�H�O�� �H�W�� �G�H�Y�D�Q�W�� �V�X�L�Y�U�H�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �O�R�U�V�� �G�¶�X�Q�H�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �Q�R�Q��
travaillée, est placé en situation de travail. Il récupère cette journée en accord avec son responsable 
hiérarchique. 

L'agent bénéficie d'une autorisation d'absence pour suivre la formation qui lui est accordée. Pendant la 
formation, l'agent est maintenu en activité et perçoit sa rémunération. 

Les droits habituels en matière de congés annuels, d'ancienneté et de protection sociale sont maintenus. 

Des possibilités de départ la veille du démarrage de la formation sont accordées au cas par cas au vu 
des conditions de déplacement et dans le cas où un ordre de mission le prévoit expressément. Dans ce 
cas, aucune récupération horaire ne pourra être accordée. 

Les agents en congé pour indisponibilité physique ne peuvent pas participer aux actions de formation. 
Dans de tels cas, des dispositifs spécifiques peuvent être envisagés en cas de reclassement 
professionnel décidé par les instances médicales. 

A. La formation et le temps de travail  

�,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U���O�¶�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���M�R�X�U�Q�p�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�D�U��rapport à une journée de travail. 
�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�p�W�H�U�P�L�Q�p���S�D�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H. 

Pour les agents qui cumulent formation et travail, il convient de respecter les règles relatives au temps 
de travail prévues. Un planning prévisionnel est donc établi en accord avec le supérieur hiérarchique et 
validé par le service des ressources humaines. 

Un agent en congé maladie, quel que soit le type de congé, y compris le congé pour invalidité 
temporaire imputable au service, ne peut s uivre une action de formation.  

B. �/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q 

�/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���U�H�V�W�H���O�H���P�R�P�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p���S�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���F�R�O�O�p�J�L�D�O�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���V�R�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U��
hiérarchique les besoins de formation.  

Le service des ressources hu�P�D�L�Q�H�V�� �H�V�W�� �O�¶�L�Q�W�H�U�I�D�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �j��
�O�¶�D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H�����$�X�F�X�Q�H���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���Q�H���S�H�X�W���V�H���I�D�L�U�H���S�D�U���X�Q���D�X�W�U�H���P�R�\�H�Q. 

�&�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �O�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V���� �D�S�U�q�V�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p��
territ�R�U�L�D�O�H�����G�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� 

Procédure à respecter : 

Identification du stage souhaité avec le supérieur hiérarchique (priorité au CNFPT) : 

- Si CNFPT : préciser le code du stage (exemple : SXR1C), les dates et expliquer les 
motivations justifiant le choix de ce stage avec le supérieur ; 

- Si autre organisme : solliciter un devis, le programme du stage, validé avec le supérieur 
hiérarchique et se rapprocher du service des ressources humaines.  

C. Le départ en formatio n : une obligation  

�/�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �V�R�Q�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V���� �$�X�V�V�L���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�� �G�H�Y�R�L�U��
�G�¶�R�E�p�L�V�V�D�Q�F�H�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���� �F�K�D�T�X�H�� �D�J�H�Q�W�� �G�H�Y�U�D�� �V�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �L�O�� �D�X�U�D��
préalablement été convoqué, même si cette dernière se déroule sur un jour initialement non travaillé 
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(exemple : temps partiel). Des compensations du temps de travail seront alors accordées en accord avec 
les nécessités de service.   

Toutefois, a�I�L�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�p�S�D�U�W�V��en formation peuvent être 
annulés au dernier moment pour nécessités de service dans les cas suivants : 

- un agent normalement en poste le jour de la formation est absent impliquant le 
�G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�D�U�U�r�W�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F��: le poste doit être 
occupé compte tenu de la spécificité de celui-ci ; 

- �X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���Q�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�E�O�H���H�V�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�H�� 

La nécessité de service est validée par �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H ou son représentant.  

D. La prise en charge des frais  

�/�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W traite de manière distincte les formations professionnelles, selon �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �U�H�O�q�Y�H�Q�W�� �G�X��
CPF ou non. 

Quel que soit le type de formation, l'attestation de présence devra obligatoirement être remise au service 
des ressources humaines notamment pour obtenir le remboursement des frais de formation et de 
déplacement. 

 Les frais pédagogiques  

Les frais pédagogiques pour les formations professionnelles sont pris en charge par �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W.  

Pour les formations personnelles, ils sont pris en charge dans les limites instaurées par délibération. 

U�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �P�R�W�L�Y�p�H�� �G�H�Y�U�D�� �r�W�U�H�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�¶�$�X�W�R�U�L�W�p�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q��
professionnel annuel. 

 Les frais liés aux inscriptions  

Les frais d'inscription pour les formations professionnelles payantes inscrites au plan de formation sont 
pris en charge par �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W. Pour les formations non inscrites au plan de formation, une demande 
�P�R�W�L�Y�p�H�� �G�H�Y�U�D�� �r�W�U�H�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�¶�$�X�W�R�U�L�W�p�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �D�X�� �P�R�L�Q�V��trois mois avant le début de la 
formation. 

 Les frais de déplacement et de restauration   

Les frais de déplacements générés par une participation à une formation à l'initiative de �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 
�Q�R�Q���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���L�Q�G�H�P�Q�L�V�p�V���S�D�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�H���E�D�U�q�P�H���F�L-
dessous et sur présentation des justificatifs ainsi que l'attestation de formation.  

Les agents qui partent en stage doivent avoir, au préalable, obtenu �X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���R�X���X�Q��
�R�U�G�U�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �/�H�V���F�R�S�L�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���H�W�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q��
seront transmises avec les justificatifs pour permettre le remboursement.  

�/�R�U�V�T�X�H���O�¶�D�J�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H���j���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���G�H���Iormation organisée par le CNFPT, ses frais de trajet, de repas 
�H�W���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W pris en charge par le CNFPT (cf. ci-�D�S�U�q�V�������j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V���W�H�O�V���T�X�H��
les cycles de préparation aux concours et examens professionnels par exemple.  

�/�R�U�V�T�X�¶�L�O �V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�S�U�q�V���G�¶�X�Q�� �D�X�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���� �O�H�V���E�D�U�q�P�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���V�R�Q�W��
ceux définis par délibération. Seules les actions de formation organisées en dehors du territoire de la 
résidence administrative peuvent donner lieu à indemnisation. 

Prise en charge des frais de transport par le CNFPT 

�/�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�V�W���X�Q���D�F�W�H���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�����8�Q�H���I�L�F�K�H���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H��
prise en charge est à compléter pendant la formation. 
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Type de déplacement Prise en charge 

Pour les �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���P�R�W�R�U�L�V�p�V�����D�X�W�R���R�X���P�R�W�R�����G�¶�X�Q�H���G�L�V�W�D�Q�F�H��
supérieure à 40 km aller/retour, hors véhicule de service et co-
voiturage. 

�����������¼���N�P���j���S�D�U�W�L�U���G�X������ème km et à partir de la résidence 
administrative. 

Pour les déplacements en transports en commun et ceux 
�F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� ���� �Y�p�K�L�F�X�O�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�¶�X�Q�H��
distance supérieure à 40 km aller/retour.  

�����������¼���N�P���j���S�D�U�W�L�U���G�X����er km 

Pour les déplacements en co-�Y�R�L�W�X�U�D�J�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�L�V�W�D�Q�F�H��
supérieure à 40km aller/retour 

���������� �¼���N�P�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� ��er km versé au stagiaire 
conducteur, quel que soit le nombre de passagers 

Pour les stagiaires en situation de handicap 
Déplacement motorisé �������������¼���N�P���j���S�D�U�W�L�U���G�X����er km. 
Déplacement en transport en commun et en co-
voiturage : les dispositions ci-�G�H�V�V�X�V���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� 

Réf. : trajet « le plus court en distance » sur www.viamichelin.fr  

NB �����,�O���H�V�W���G�H�P�D�Q�G�p���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���W�L�W�U�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���M�X�V�T�X�¶�D�X���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����/�H�V���W�L�F�N�H�W�V���G�¶�D�X�W�R�U�R�X�W�H�V��
et les frais de parking ne sont pas pris en charge. 

�/�R�U�V�T�X�H���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j�������¼�����D�X�F�X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���Q�¶�H�V�W���Y�H�U�V�p�H�����V�D�X�I���V�W�D�J�L�D�L�U�H���H�Q���V�L�W�X�Dtion 
de handicap). 

Prise en charge de l'hébergement et des repas par le CNFPT  

 
Seuls les agents qui en exprimeront le souhait dans les délais impartis et dont la résidence 
administrative est située à plus de 70 kilomètres  par la route du lieu de formation (distance théorique 
évaluée selon le trajet le plus court de commune à commune, sans référence aux adresses précises) 
�S�R�X�U�U�R�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�L�U�H�F�W�H���G�H���O�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�����/�R�U�V�T�X�H���O�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���V�H���I�D�L�W���G�D�Q�V��
�O�H�V���O�R�F�D�X�[���G�X���&�1�)�3�7�����D�X�F�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���Q�¶�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����,�O���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�¶�r�W�U�H���K�p�E�H�U�J�p��
la veille du démarrage de la formation. Toutefois, dans ce cas, le repas de la veille au soir ne sera pas 
pris en charge.  
�/�D�� �Q�X�L�W�p�H�� �G�X�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �M�R�X�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �S�D�U�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�L�� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �O�H��
temps de retourner dans sa résidence adminis�W�U�D�W�L�Y�H���G�X���I�D�L�W���G�H���O�¶�p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���O�L�H�X���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 

 

Prise en charge �G�H�V���I�U�D�L�V���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U 

 

Ainsi, à l'occasion d'un stage hors CNFPT, l'agent peut prétendre à : 

 

- une prise en charge de ses frais de transport : se rapprocher du service des ressources 
humaines qui précisera la procédure à respecter selon le lieu de formation et le moyen de 
transport autorisé.   

 

- Les frais de restauration sont indemnisés dans la limite des sommes effectivement 
engagées sur présen�W�D�W�L�R�Q���G�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I���H�W���G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H���������������¼���O�H���U�H�S�D�V�� 
 

- �/�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H�����V�X�U���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I�V���G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W��
et dans la limite des montants forfaitaires suivants (incluant le petit-déjeuner) : 

Distance entre la résidence 
administrative et le lieu du stage 

Prise en charge 

�+�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�����������½�� �5�H�S�D�V�����������½�� 

- de 70 km Non Repas du midi 

+ de 70 km 
Oui 

ou prise en charge des frais de 
transports chaque jour 

Repas matin, midi et soir 
(sauf celui de la veille) 
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 Lieu Taux journalier 

En Ile de France 

Paris ���������¼ 

Dans une autre commune du 
Grand Paris 

�������¼ 

Dans une autre commune �������¼ 

Dans une autre région 

Dans une ville de + de 200 000 
habitants 

�������¼ 

Dans une autre commune  �������¼ 

Pour un agent reconnu travailleur handicapé et en situation de mobilité réduite, le taux de 
�U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �I�U�D�L�V�� �G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �G�H�� �������� �¼�� �S�D�U�� �M�R�X�U�� �T�X�H�O�� �T�X�H�� �V�R�L�W�� �O�H�� �O�L�H�X�� �G�X��
déplacement. 

 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�X�� �&�1�)�3�7���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U��prend���� �j�� �O�¶�H�[�F�H�S�Wion des formations 
personnelles, de prendre en charge les frais de déplacement selon les modalités définies par 
délibération : 

*CATEGORIES 
(puissance fiscale du véhicule) 

Jusqu'à 2 000 km 
(en euros) 

De 2001 à 10 000 km 
(en euros) 

Au-delà de 10 000 km 
(en euros) 

5 CV et moins 0,29 0,36 0,21 

6 et 7 CV 0,37 0,46 0,27 

8 CV et plus 0,41 0,50 0,29 

NB : les montants ci-dessus évolueront selon la réglementation.  

 

 Les frais liés aux préparations de concours  

Le CNFPT ne participe pas aux frais de déplacement et de repas pour les préparations aux concours 
�H�W���H�[�D�P�H�Q�V���H�W���S�R�X�U���O�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� 

Aucune prise en charge des frais de déplacement �S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U��pour des préparations aux concours 
et aux exam�H�Q�V���Q�¶�H�V�W���S�U�p�Y�X�H���S�D�U���O�H�V���W�H�[�W�H�V�� Au sein de �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W, les frais de déplacement pour 
les préparations aux concours et examens ne seront pas pris en charge. En revanche, les agents 
�S�R�X�U�U�R�Q�W���X�W�L�O�L�V�H�U���O�H�V���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 
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Tableau synthétique des règles de prise en charge  des frais de formation  préalablement validée, par type de formation  : 

Type de formation Rémunération de l'agent 
Pendant ou hors temps 

de travail? 
Demandeur de 

formation 

Position 
statutaire de 

l'agent 

Prise en charge 
du coût de la 

formation 

Prise en 
charge du 
transport 

Pris en 
charge des 

frais de repas 

Formations obligatoires  
(Le CNFPT délivre obligatoirement 

la formation d'intégration) 
maintien de la rémunération 

pendant le temps de 
travail 

Dispositions 
réglementaires en activité 

CNFPT 
et /ou collectivité (si autre organisme de formation) 

Perfectionnement maintien de la rémunération 
pendant le temps de 

travail 

Agent  
OU  

collectivité 
en activité Collectivité 

Collectivité  
OU  

CNFPT 

Préparation aux concours maintien de la rémunération 
pendant le temps de 

travail 
Agent en activité Collectivité 

Agent 
OU 

Collectivité  

CPF maintien de la rémunération 
Prioritairement pendant 

le temps de travail* Agent en activité Collectivité** Agent** Agent** 

Personnelle 

Congé pour bilan 
de compétences 

maintien de la rémunération 
pendant le temps de 

travail 
Agent en activité Agent**  

Congé pour VAE 

Congé de 
formation 

professionnelle 

85% du traitement brut limité 
à 1 an 

* �O�¶�D�F�W�L�R�Q��peut également être autorisée en dehors du temps normal de travail 
** sous réserve des dispositions prévues par la délibération �G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U 
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�9�,�,�,�������/�(���/�,�9�5�(�7���'�(���)�2�5�0�$�7�,�2�1 

 

 

Selon les termes de la loi du 19 février 2007, le livret individuel de formation ou LIF « retrace les 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���E�L�O�D�Q�V���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�R�Q�W���O�¶�D�J�H�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�����G�D�Q�V���O�H�V��conditions fixées par décret ». 

Le LIF est un véritable historique du parcours professionnel suivi par l'agent tout au long de sa carrière 
(formations, diverses expériences, aptitudes et compétences...), il est également le passeport de sa 
mobilité (mutation, détachement, entretien professionnel, recrutement, bilan de compétences, démarche 
de VAE...). 

Le LIF comporte trois volets : « Mes formations », « Mes expériences » et « Mes compétences ». 
o Le volet « Mes formations » recense les diplômes obtenus avec leurs contenus et les actions 

suivies. 
o Le volet « Mes expériences » regroupe le parcours professionnel complet depuis les postes 

occupés hors et dans la fonction publique jusqu'aux activités extraprofessionnelles telles que le 
bénévolat, le syndicalisme... 

o Le volet « Mes compétences » met en valeur les acquis en matière personnelle, professionnelle 
et formative. 

�$�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�¶�L�O �U�H�Y�L�H�Q�W�� �j�� �O�
�D�J�H�Q�W�� �G�
�\�� �U�H�S�R�U�W�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�L�O�� �D�� �V�X�L�Y�L�H�V���� �O�H�V�� �E�L�O�D�Q�V�� �G�H��
compétences dont il a pu bénéficier. Le livr �H�W�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �W�H�Q�X�� �S�D�U�� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �T�X�L�� �H�V�W�� �V�H�X�O��
responsable de son contenu et de sa mise à jour.  

Ce document peut être utilisé pour solliciter une mobilité interne ou externe, élaborer un curriculum vitae. 
Un livret électronique est accessible sur le site Internet du C.N.F.P.T. www.cnfpt.fr dans la partie « Se 
former / Suivre une formation » ���� �S�R�X�U�� �\�� �D�F�F�p�G�H�U���� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �G�H�Y�U�D�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���D�I�L�Q���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���O�H���F�R�G�H���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� 

 

 

Fait à Grasse, le  

 
Le Président de la Communauté  
�G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H        
Jérôme VIAUD   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proposé au Comité technique pour avis le 3 octobre 2019  

 

Applicable à compter du  1er janvier 2020  











Vu pour être annexé à la délibération n°2019-183 

 
CONVENTION DE MISE A DISPOSITION  

�'�
�8�1���$�*�(�1�7���'�(���/�$���&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(  
AU RUGBY OLYMPIQUE DE GRASSE  

 
 
ENTRE  �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �S�D�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �-�p�U�{�P�H�� �9�,�$�8�'����
�3�U�p�V�L�G�H�Q�W���H�Q���H�[�H�U�F�L�F�H�����H�W���D�X�W�R�U�L�V�p���j���V�L�J�Q�H�U���H�Q���Y�H�U�W�X���G�¶�X�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q���G�D�W�H���G�X��13 décembre 2019 , �G�¶�X�Q�H��
part,  
 
ET le Rugby Olympique de  Grasse, représenté par Monsie ur Éric BERDEU ���� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �H�Q��
exercice agissant au nom et pour le compte de ladite association en vertu des pouvoirs qui lui sont confiés,  
�G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :  
 

ARTICLE 1 :  OBJET  
 

Conformément aux dispositions des articles 61 et suivants de la loi n° 84 -53 du 26 janvier 
1984 et du décret n° 2008 -580 du 18 juin 2008, la �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V��
de Grasse met à disposition du Rugby Olympique  de Grasse , Monsieur Maxime VAZ , adjoint 
�G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�J�L�D�L�U�H. 

 
 
ARTICLE 2 :  NATURE DES FONCTIONS EXERCÉES PAR LE FONCTIONNAIRE TERRITORIAL MIS 

A DISPOSITION  
 

Monsieur Maxime VAZ  est  �P�L�V�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�H�[�H�U�F�H�U��la r éalisation des missions  
�G�¶�p�G�X�F�D�W�H�X�U���V�S�R�U�W�L�I, à savoir  :  
�,�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���H�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�X���U�X�J�E�\���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���G�H���U�X�J�E�\���G�X���F�O�X�E. 

 
 
ARTICLE 3 :  DURÉE DE LA MISE A DISPOSITION  
 

Monsieur Maxime VAZ  est  mis à disposition du  Rugby Olympique  de Grasse  à compter du 
1er  janvier 20 20  pour une durée de 3 ans  à raison de 8 heures  15 minutes  par semaine . 
 

 
ARTICLE 4 :  �&�2�1�'�,�7�,�2�1�6���'�¶�(�0�3�/�2�,���'�8���)�2�1�&�7�,�2�1�1�$�,�5�(  MIS A DISPOSITION  
  

 Le Rugby Olympique de Grasse  organise le travail de Monsieur Maxime VAZ  dans les 
conditions suivantes :  
En période scolaire  : le mercredi de 9h00 à 17h00  (8 heures pa r semaine) . Ces horaires 
pourront être modifiés en fonction des besoins du service.  
Hors période scolaire  : 142  �K�H�X�U�H�V���j���O�D���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V��
sera défini 15 jour s avant les interventions.  

  
Le Rugby Olympique de Grasse , dans  les domaines énumérés ci -après, informe 
l'administration d'origine, la �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H :  
 
�± congés annuels  
�± congés de maladie ordinaire  
�± accident du travail ou maladie s professionnelles  
 
La �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H��continue à gérer la situation 
administrative du personnel mis à disposition.  
 
Elle prend les décisions relatives aux congés suivants :  
 
�± congé de longue maladie,  
�± congé de longue durée,  
�± tem ps partiel thérapeutique,  



 
 

�± congé pour maternité, pour paternité ou pour adoption,  
�± congés de formation professionnelle notamment liés au CPF 
�± congé pour formation syndicale,  
�± congé  d'accompagnement d'une personne en fin de vie,  
�± congé de représentation  
�± congé pour validation des acquis de l'expérience  
�± congé de présence parentale  
�± congé pour bilan de compétences  
  

 
ARTICLE 5 :  RÉMUNÉRATION DU FONCTIONNAIRE MIS A DISPOSITION  
 

La Communa �X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V de Grasse verse à Monsieur Maxime VAZ  mis à 
disposition , la rémunération correspondant à son  grade  et à son échelon  (traitement de 
base et supplément familial ou/et  indemnités le cas échéant).  

 
Le Rugby Olympique de Grasse  peut indemniser les frais et sujétions auxquels s'exposer a 
le fonctionnaire dans l'exercice ses fonctions.  
 

   
ARTICLE 6 :  REMBOURSEMENT DE LA RÉMUNÉRATION  :   

 
Le montant de la rémunération, des cotisations et contributions afférentes ainsi que les 
charges correspondant  au 2e alinéa du III de l'article 6 du décret du 18 juin 2008 versées 
par la �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H��sont remboursés par le Rugby 
Olympique de Grasse  à hauteur de  la quotité de travail dédié à la réalisation des missions 
�G�H���O�¶�D�J�H�Q�W��mis à disposition �H�W���V�X�U���E�D�V�H���G�¶�X�Q���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���I�L�[�p���j��8 heures  
15 minutes . �/�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���V�H���I�H�U�D���V�X�U���O�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�X�Q���W�L�W�U�H���G�H���U�H�F�H�W�W�H���H�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�G�¶�X�Q���W�D�E�O�H�D�X���U�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�p�W�D�L�O�O�D�Q�W���O�H�V���K�H�X�U�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���O�¶�D�J�H�Q�W���P�L�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q������ 
 
La �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H��supporte seule, les charges résultan t 
�G�¶�X�Q�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�X�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�
�X�Q�� �F�R�Q�J�p�� �S�R�X�U�� �P�D�O�D�G�L�H�� �T�X�L��
�S�U�R�Y�L�H�Q�W���G�H���O�¶�X�Q�H���G�H�V���F�D�X�V�H�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�������G�X���&�R�G�H���G�H�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V��
�F�L�Y�L�O�H�V���H�W���P�L�O�L�W�D�L�U�H�V���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�¶�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���G�¶�L�Q�Y�D�O�L�Gité.  

 
 

ARTICLE 7  :  MODALITÉS DE CONTRÔLE ET D'ÉVALUATION DES ACTIVITÉS DU FONC -
TIONNAIRE MIS A DISPOSITION  

 
Le Rugby Olympique de Grasse  �W�U�D�Q�V�P�H�W���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�H�O���V�X�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���P�L�V��
à disposition à la Communauté �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H, après un entretien 
individuel.  
 
La �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H��établit �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O. 

 
 

ARTICLE 8  :  DROITS ET OBLIGATIONS  
 

L�¶agent mis à disposition demeure soumis aux droits et obligations  des fonctionnaires tels 
que définis par la loi n° 83 -634 du 13 juillet 1983 et à la réglementation relative aux cumuls 
d'emplois.  
 
En cas de faute, une procédure disciplinaire peut être engagée par la Communauté 
�G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H. Elle peu t être saisie par le Rugby Olympique  de 
Grasse . 

 
 
ARTICLE 9  :  FIN DE LA MISE A DISPOSITION  

 
�/�D�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �I�L�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� �W�H�U�P�H�� �I�L�[�p�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ���� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H��
convention  �H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���X�Q���S�U�p�D�Y�L�V���G�¶�X�Q���P�R�L�V, à la demande  :  
 
-  du Rugby Olympique de Grasse  ;  
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-  de �O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H ;  
-  ou du fonctionnaire mis à disposition.  
 
En cas de faute disciplinaire, il peut être mis fin sans préavis à la mise  à disposition par 
accord entre  le Rugby Olympique de Grasse  et la �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V��
de Grasse . 
 
Si au terme de la mise à disposition, Monsieur Maxime VAZ  ne peut être réaffecté dans les 
fonctions exercées auparavant à  la �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H, il  
sera  placé après avis  �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �3�D�U�L�W�D�L�U�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q��
niveau hiérarchique comparable, dans le respect des règles du 2 ème  alinéa de l'article 54 
de la loi du 26 janvier 1984 . 

 
 

ARTICLE 1 0  :  TRANSMISSION PRÉALABLE DE LA CONVENTION AU FONCTIONNAIRE  
 

La présente convention et, le cas échéant, ses avenants, ont été transmis le XX octobre  
201 9 au fonctionnaire pour accord, avant leur signature.  

 
 

ARTICLE 1 1  :  TRANSMISSION D'UN RAPPORT ANNUEL AU COMITÉ TECHNIQUE   
   

Un rapport annuel émis �S�D�U�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H sera 
transmis au  CT compétent. Celui -ci précisera le nombre d'agents mis à disposition de la 
collectivité territoriale.  

 
 
ARTICLE 1 2  :  JURIDICTION COMPÉTENTE EN CAS DE LITIGE  
 

�7�R�X�V���O�H�V���O�L�W�L�J�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���U�p�V�X�O�W�H�U���G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�H���O�D��
compétence du Tribunal Administratif de Nice.  

 
 

ARTICLE 1 3  :  SIGNATURES  
 

Fait à Grasse, le XX décembre 2019  
 
 
Le Président de la    Le Président  du Rugby Olympique  
�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q  de Grasse    
du  Pays de Grasse     
 
 
 
 
Jérôme VIAUD     Éric BERDEU   
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�9�X���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�X���G�p�F�U�H�W���Q�ƒ��2007 -230 du 20 février 2007  relatif aux établissements et services 
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���P�R�L�Q�V���G�H���V�L�[���D�Q�V���H�W���P�R�G�L�I�L�D�Q�W���O�H���F�R�G�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H ;  

Vu la délibération du conseil communautaire en date du 13 décembre 201 9 autorisant Monsieur 
�O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���j�� �V�L�J�Q�H�U���X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W���O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�¶�X�Q���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�q�U�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q�H��
durée de trois ans à compter du 1 er  mars 20 20 , 

I l est passé une convention entre les soussignés  :  
 
 La Communauté �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���J�U�D�V�V�H 
 57 avenue Pierre Semard  
 06130 GRASSE  
 
 Représentée par son Président, Monsieur Jérôme VIAUD  
Et  :  
   
 Mme  Cynthia MONTARNAL , Docteur qualifié en médecine générale  
         Née le   17 juin 1987 à  ROGNAC        ,  

Inscrit �H���D�X���&�R�Q�V�H�L�O���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�¶�2�U�G�U�H��n° RPPS  : 10100707438  
Domiciliée  858 Avenue du Dr Belletrud 06530 LE TIGNET      

    
  
Préambule  
 
La présente convention a pour objet de fixer les conditions de concours du  médecin réfèrent 
des structures multi accueil petite enfance  �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H��
Grasse  ; à savoir  :  

-  SMA collectif La Poussinière ,19 chemin du stade 06530 Peymeinade  

-  SMA collectif Villa  Daudet ,11 chemin du Suye 06530 Peymeinade  

-  SMA collectif La Voie Lactée, 195 chemin de Provence 06530 Le Tignet  

-  �6�0�$���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���I�D�P�L�O�L�D�O�����O�¶�(�W�R�L�O�H���G�H�V���3�L�R�X�S�L�R�X�V�����F�K�H�P�L�Q���G�H���O�D���9�L�H�U�J�H���������������6�W���&�p�]�D�L�U�H���6�L�D�J�Q�H 

-  SMA collec �W�L�I���O�¶�(�Q�I�D�Q�W�R�X�Q�����3�O�D�F�H���&�D�Y�D�O�L�H�U���)�D�E�U�H���������������6�W���9�D�O�O�L�H�U���G�H���7�K�L�H�\ 

CONVENTION  

�'�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W���O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�¶�X�Q���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W 

pour les structures multi accueil petite enfance  

�G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 
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Et ce conformément aux dispositions réglementaires du décret  du 20 février 2007 susvisé.  

 
Article 1  : Objet de la présente convention    
 
Le Docteur Cynthia MONTARNAL   �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� en tant que médecin référent à compter  du 1 er 
mars 20 20 , à assurer la surveillance médicale des enfants admis dans les structures désignées 
en préambule,   sur les missions suivantes  :  
 

�9 �,�O���Y�H�L�O�O�H���j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H��générale et des mesures 
�j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �� �F�R�Q�W�D�J�L�H�X�V�H�� �R�X�� �G�¶�p�S�L�G�p�P�L�H���� �R�X�� �D�X�W�U�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
dangereuses pour la santé,  

�9 �,�O���G�p�I�L�Q�L�W���O�H�V���S�U�R�W�R�F�R�O�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�����H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��
les directrices des structures et la coor dinatrice,  

�9 �,�O���R�U�J�D�Q�L�V�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�X���U�H�F�R�X�U�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�¶�D�L�G�H���P�p�G�L�F�D�O�H���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� 
�9 �,�O���D�V�V�X�U�H�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��

promotion de la santé auprès du personnel et, le cas échéant, auprès des parents  
�9 I �O�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �O�H�� �E�R�Q�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W��

�O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� 
�9 �,�O�� �Y�H�L�O�O�H�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�¶�X�Q�� �K�D�Q�G�L�F�D�S���� �G�¶�X�Q�H�� �D�I�I�H�F�W�L�R�Q��

chronique ou de tout problème de santé nécessitant un  traitement ou une 
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �H�W���� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �P�H�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O��
individualisé ou y participe,  

�9 �,�O���D�V�V�X�U�H���O�D���Y�L�V�L�W�H���G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�X���G�R�Q�Q�H���V�R�Q���D�Y�L�V���V�X�U���O�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�� 
�9 Il examine les enfants à la demande des professionne ls de santé présents ou 

�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���O�H�X�U���F�R�Q�F�R�X�U�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���H�W���D�Y�H�F���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
 

Dans ce cadre il convient de préciser que tout acte professionnel réal isé au titre de la présente 
convention, concernera exclusivement les enfants inscrits dans les st ructures  �G�¶�D�F�F�X�H�Ll de la 
�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X���3�D�\�V�� �G�H���*�U�D�V�V�H���� �H�W�� �V�H�U�D�� �S�U�D�W�L�T�X�p�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�H�V��
horaires de fonctionnement des établissements.  
 
 
Article 2  :  Temps de vacation du médecin référent  
 
Le temps  moyen  �J�O�R�E�D�O���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�D���G�H�����K���S�D�U���P�R�L�V���U�p�S�D�U�W�L de la façon suivante  :  
 

 La voie Lactée  : 2 heures/mois  
 La Villa Daudet  : 2 heures/mois  
 La Poussinière  : 2 heures/mois  
 �/�¶�(�W�R�L�O�H�� �G�H�V�� �3�L�R�X�S�L�R�X�V : accueil collectif et familial  �H�W�� �/�¶�(�Q�I�D�Q�W�R�X�Q:  alternativement  2 

heures/mois  
 
Les vacations du médecin référent seront interrompues pendant les périodes de fermeture des 
structures  
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Article 3  : �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���G�X���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�q�U�H�Q�W  
  
�/�H���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�q�U�H�Q�W���D�V�V�X�U�H�U�D���W�R�X�W�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �P�p�G�L�F�D�O�H�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���p�P�D�Q�D�Q�W��
de la direction ou du personnel des structures   
 
 
Article 4  : Secret professionnel  
 
�/�H���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W���H�V�W���W�H�Q�X���D�X���V�H�F�U�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����/�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W��
à prendre toutes les dispositions nécessaires pour que ce secret médical soit respecté dans les 
�O�R�F�D�X�[���T�X�¶�H�O�O�H�V���P�H�W�W�H�Q�W���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�q�U�H�Q�W�����Q�R�W�D�P�Pent en ce qui concerne les 
�P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���P�p�G�L�F�D�X�[�����/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�W�L�W�H��
�H�Q�I�D�Q�F�H���H�V�W���W�H�Q�X���D�X���V�H�F�U�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�Q�F�D�G�U�D�Q�W���H�V�W���W�H�Q�X���j�� �O�D��
discrétion professionnelle.   
 
 
Article 5  : Re sponsabilité civile  
 
�/�H���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W���V�¶�D�V�V�X�U�H���S�R�X�U���O�H�V���G�R�P�P�D�J�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�V���T�X�L���H�Q�J�D�J�H�U�D�L�H�Q�W���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���I�D�L�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���S�D�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
�,�O�� �G�R�L�W�� �D�L�Q�V�L�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �O�¶�D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��responsabilité civile à la Communauté 
�G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q du Pays de Grasse.   
 
 
Article 6  : Rémunération du médecin réfèrent  
 
La rémunération du médecin référent  est fixée forfaitairement à 8h par mois au taux horaire 
net de 50.00 euros  
En cas d'annulation o u de prestations supplémentaires, la facture sera rectifiée 
automatiquement.  
�/�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�D�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W��mensuellement,  par mandat 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����j���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���U�H�O�H�Y�p���G�¶�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�X���P�p�G�H�F�L�Q�� 
 
 
Article 7  : Durée -   modification -  reconduction résiliation de la présente convention  
 
La présente convention est fixée pour une durée de trois ans à compter du 1 er  mars 20 20 .  
 
�7�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q��
avenant, annexé aux présentes  
 
Cette convention pourra être prorogée par reconduction expresse annuellement  
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Article 8  : Résiliation  
 
Elle est résiliable unilatéralement,  �S�R�X�U�� �W�R�X�W�� �P�R�W�L�I���� �V�D�Q�V�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �S�D�U�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V��
parties, par lettre reco mmandée avec accusé de réception, sous  réserve �G�¶�X�Q���S�U�p�D�Y�L�V���G�H���W�U�R�L�V��
mois.  
 
  
Article 9  : Litiges  
 
 
�$���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���R�X���W�R�X�W���O�L�W�L�J�H���U�H�O�D�W�L�I���j���O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���R�X���j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��
�S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j��rechercher un accord amiable.  
 
Si un tel accord ne peut être trouvé, tous les litiges concernant l'application de la présente 
convention relève du tribunal administratif de Nice.  
 
 

 
 
Fait en double exemplaires, à Grasse  , le  
 
 

 

 

Mme   Cynthia MONTARNAL       Mr  Jérôme VIAUD  

Docteur         �3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q  
       du Pays de Grasse   
(signature et cachet)                                              
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�9�X���O�¶�D�U�W�L�F�O�H����6 du décret n° 2007 -230 du 20 février 2007  relatif aux établissements et services 
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���P�R�L�Q�V���G�H���V�L�[���D�Q�V���H�W���P�R�G�L�I�L�D�Q�W���O�H���F�R�G�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H ;  

Vu la délibération du conseil communautaire en date du 13 décembre 201 9 autorisant Monsieur 
le Président à signer une convention d �p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W���O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�¶�X�Q��psychologue  pour une durée 
de trois ans  à compter du 1eravril  20 20 , 

I l est passé une convention entre les soussignés  :  
 
 �/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���J�U�D�V�V�H 
 57 avenue Pierre Semard  
 06130 GRASSE  
 
 Représentée par son Président, Monsieur Jérôme VIAUD  
Et  :  
   
 Mme SCHWALLER Rébecca,  Psychologue  �G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���G�H���O�¶�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W 
         Née le 22 mars 1972 ,  

N° Siret  : 44096622400022   
N° Adeli  : 069303535  
Domiciliée en son cabinet  : 60 avenue de Boutigny 06530 Peymeinade  

          
Préambule  
 
La présente convention a pour objet de fixer les conditions de concours du  psychologue  
vacataire  des structures �G�¶accueil  petite enfance  et du relai s �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�V���L�W�L�Q�p�U�D�Q�W��de 
la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H ; à savoir  :  

-  SMA collectif La Poussinière ,19 chemin du stade 06530  Peymeinade  

-  SMA collectif Villa  Daudet ,11 chemin du Suye 06530 Peymeinade  

-  SMA collectif La Voie Lactée, 195 chemin de Provence 06530 Le Tignet  

-  �6�0�$���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���I�D�P�L�O�L�D�O�����O�¶�(�W�R�L�O�H���G�H�V���3�L�R�X�S�L�R�X�V�����F�K�H�P�L�Q���G�H���O�D���9�L�H�U�J�H���������������6�W���&�p�]�D�L�U�H���6�L�D�J�Q�H 

-  �6�0�$���F�R�O�O�H�F�W�L�I���O�¶�(�Q�I�D�Q�W�R�X�Q�����3�O�D�F�H���&�D�Y�D�O�L�H�U���)�D�E�U�H���������������6�W���9�D�O�O�L�H�U���G�H���7�K�L�H�\ 

CONVENTION  

�'�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W���O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�¶�X�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H 

�S�R�X�U���O�H�V���6�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H�� 

et  �O�H���5�H�O�D�L���G�¶�$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���0�D�W�H�U�Q�H�O�V�� 

�G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 



  
 

 
 

-  Micro crèche Lou Galoupin, Route de la Doire 06750 Séranon  

-  Relai s �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���P�Dternel s itinérant   

 
Article 1  : Objet de la présente convention    
 
Mme SCHWALLER Rébecca  �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� à intervenir  à compter  du 1er  avril 2020 ,  en tant que 
psychologue vacataire des  structures  et service désigné s en préambule,   sur les missions 
suivantes  :  
 

�x �$�X���V�H�L�Q���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I :  
 

�9 Accompagne et soutien t  l�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���U�{�O�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���M�H�X�Q�H���H�Q�I�D�Q�W 
-  �3�D�U�W�L�F�L�S�H���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W�� collabor e à la définition 
des projets péd agogiques  
-  �&�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �D�X�� �E�R�Q��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�R���D�I�I�H�F�W�L�I���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
 -  Suscite et structure la réflexion sur les comportements individuels et collectifs,  
apporte  les éléments nécessaires à une meilleure connaissance et compréhension 
�G�H���O�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W 
-   Analyse les pratiques professionnelles,  
 

�9 �)�D�Y�R�U�L�V�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���W�R�X�V���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���� 
-  Crée, et/ou anime des espaces ou groupes de par ole  
-  �&�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���� �G�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��

conflictuelles et dysfonctionnements institutionnels  
 

�9 Assure un �U�{�O�H���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q et de prévention auprès des enfants  
-  �2�E�V�H�U�Y�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���� 
-  Accompagne enfants, parents et professionnels dans les différentes étapes du 

développement, dans le respect de la place et du rôle de chacun  
-  Repère, apprécie et évalue  �O�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q et de 

dévelop �S�H�P�H�Q�W�����G�p�I�L�Q�L�W���O�H���W�\�S�H���G�¶�D�L�G�H���j���D�S�S�R�U�W�H�U�����S�U�R�S�R�V�H���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H��
orientation vers une prise en charge extérieure plus appropriée  

 
 

�x Au sein de la  structure  �G�¶�D�F�F�X�H�L�O��familial  :  
 

�9 �$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �H�W�� �V�R�X�W�L�H�Q�W�� �O�H�V�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �U�{�O�H�� �G�¶�D�F�F�Xeil du 
jeune enfant  
-  Collabore à la définition des projets pédagogiques  
-  �&�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �D�X�� �E�R�Q��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�R���D�I�I�H�F�W�L�I���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
 -  Suscite et structure la réflexion sur les comportements individuels et collectifs,  
apporte  les éléments nécessaires à une meilleure connaissance et compréhension 
�G�H���O�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W 



  
 

 
 

-   Analyse les pratiques professionnelles,  
-  Crée, et/ou anime des espaces ou groupes de parole  
 

�9 �$�V�V�X�U�H���X�Q���U�{�O�H���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q et de prévention auprès des en fants  
-  �2�E�V�H�U�Y�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���� 
-  Accompagne enfants, parents et professionnels dans les différentes étapes du 

développement, dans le respect de la place et du rôle de chacun  
-  �5�H�S�q�U�H���� �D�S�S�U�p�F�L�H�� �H�W�� �p�Y�D�O�X�H�� �O�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����G�p�I�L�Q�L�W���O�H���W�\�S�H���G�¶�D�L�G�H���j���D�S�S�R�U�W�H�U�����S�U�R�S�R�V�H���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H��
orientation vers une prise en charge extérieure plus appropriée  

 
�x Au sein �G�X���U�H�O�D�L�V���G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�V���L�W�L�Q�p�U�D�Q�W :  

 
-  Crée, et/ou anime des espaces ou groupes de parole  en direc tion des 

assistantes ma ternelles et du public du relais  
-  Accompagne enfants, parents et professionnels dans les différentes étapes du 

développement, dans le respect de la place et du rôle de chacun  
-  �&�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �D�X�� �E�R�Q�� 

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�R���D�I�I�H�F�W�L�I���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
 

 
Dans ce cadre il convient de préciser que tout acte professionnel réal isé au titre de la présente 
convention, concernera exclusivement les enfants inscrits dans les structures  �G�¶�D�F�F�X�H�Ll ou 
service �G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H�����H�W���V�H�U�D���S�U�D�W�L�T�X�p���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W��
durant les horaires de fonctionnement des établissements.  
 
Articl e 2  :  Temps de vacation du psychologue  
 
�/�H���W�H�P�S�V���P�R�\�H�Q���J�O�R�E�D�O���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q sera de  :  
 

 SMA La voie Lactée  : 2 heures/mois  
 SMA La Villa Daudet  : 2 heures/mois  
 SMA La Poussinière  : 2 heures/mois  
 SMA �/�¶�(�W�R�L�O�H���G�H�V���3�L�R�X�S�L�R�X�V : accueil collectif et familial  :  2 heures/mois  
 �6�0�$���/�¶�(�Q�I�D�Q�W�R�X�Q : 2 heures/mois  
 Micro crèche  Lou Galoupin  : 2 heures/ mois  
 �5�H�O�D�L�V���G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�V : 2 heures/trimestre  

 
Les vacations du psychologue  seront interrompues pendant les périodes de fermeture des 
structures  

 
 
Article 3  : Secret professionnel  
 
Le psychologue  �H�V�W�� �W�H�Q�X�� �D�X�� �V�H�F�U�H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �/�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �S�H�W�L�W�H�� �H�Q�I�D�Q�F�H�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �j��
�S�U�H�Q�G�U�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �F�H�� �V�H�F�U�H�W�� �V�R�L�W�� �U�H�V�S�H�F�W�p���� �/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X��



  
 

 
 

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H���H�V�W���W�H�Q�X���D�X���V�H�F�U�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X��personnel 
encadrant est tenu à la discrétion professionnelle.   
 
 
 
Article 4  : Responsabilité civile  
 
Le psychologue  �V�¶�D�V�V�X�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �G�R�P�P�D�J�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �T�X�L�� �H�Q�J�D�J�H�U�D�L�H�Q�W�� �V�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���I�D�L�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���S�D�U���O�D���S�U�psente convention.  
�,�O�� �G�R�L�W�� �D�L�Q�V�L�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �O�¶�D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H�� �j�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
�G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q du Pays de Grasse.   
 
 
 Article 5  : Rémunération du psychologue  
 
La rémunération du psychologue   est fixée  :  

�x au taux horaire net de 50.00 euros pour les vacations sur les SMA La voie Lactée,  La 
Villa Daudet,  La �3�R�X�V�V�L�Q�L�q�U�H���� �/�¶�(�W�R�L�O�H des Pioupious,  �/�¶�(�Q�I�D�Q�W�R�X�Q �H�W�� �O�H�� �5�H�O�D�L�V�� �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V��
maternels  

�x au taux horaire net de 75 .00 euros  pour les vacations sur la micro crèche Lou  Galoupin  
En cas d'annulation ou de prestations supplémentaires, la facture sera rectifiée 
automatiquement.  
�/�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�D�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W��mensuellement,  par mandat 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����j���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���U�H�O�H�Y�p���G�¶�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�X��psychologue . 
 
 
Article 6  : Durée -   modification -  reconduction  
 
La présente convention est fixée pour une durée de  3ans  à compter du 1 er  avril 2020 .  
 
Toutes les modifications �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q��
avenant, annexé aux présentes  
 
Cette convention pourra être prorogée par reconduction expresse annuellement  
 
 
Article 7  : Résiliation  
 
Elle est résiliable unilatéralement,  pour tout �P�R�W�L�I���� �V�D�Q�V�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �S�D�U�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V��
parties, par lettre recommandée avec accusé de réception, sous  réserve �G�¶�X�Q���S�U�p�D�Y�L�V���G�H���W�U�R�L�V��
mois.  
  
 
Article 8  : Litiges  
 
�$���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���R�X���W�R�X�W���O�L�W�L�J�H���U�H�O�D�W�L�I���j���O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���R�X���j���O�¶�Dpplication de la 
�S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���X�Q���D�F�F�R�U�G���D�P�L�D�E�O�H�� 



  
 

 
 

 
Si un tel accord ne peut être trouvé, tous les litiges concernant l'application de la présente 
convention relève nt  du tribunal administratif de Nice.  
 
 
 
Fait en d ouble exemplaires, à Grasse  , le  
 
 

 

 

Mme SCHWALLER Rebecca    Mr  Jérôme VIAUD  

Psychologue       �3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q  
       du Pays de Grasse   
(signature et cachet)                                              
        



  
 

 
 

Vu pour être annexé à la délibération n°2019-185  
 
 

 

 

 

 

�9�X���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�X���G�p�F�U�H�W���Q�ƒ����������-230 du 20 février 2007  relatif aux établissements et services 
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���P�R�L�Q�V���G�H���V�L�[���D�Q�V���H�W���P�R�G�L�I�L�D�Q�W���O�H���F�R�G�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H ;  

Vu la délibération du conseil communautaire en date du 13 décembre 20 20  autorisant Monsieur 
le Président à signer une convention d �p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W���O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�¶�X�Q���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�q�U�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q�H��
durée de trois ans à compter du 1 er  janvier  20 20 , 

I l est passé une convention entre les soussignés  :  
 
 �/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���J�U�D�V�V�H 
 57 avenue Pierre Semard  
 06130 GRASSE  
 
 Représentée par son Président, Monsieur Jérôme VIAUD  
Et  :  
   
 Mr Jérôme CONTESTIN , Docteur qualifié en médecine générale  
         Né le 17 novembre 1973 ,  

Inscrit  �D�X���&�R�Q�V�H�L�O���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�¶�2�U�G�U�H��n° RPPS  : 061109302  
Domicilié  en son cabinet médical  : Maison de Santé Pluridisciplinaire  
         Chemin du Collet de Parron     

          06750 Valderoure  
  
Préambule  
 
La présente convention a pour objet de fixer les conditions de concours du  médecin réfèrent de 
la micro crèche Lou G aloupin, 461 route de la Doire,  06750 Seranon.  

 

Et ce conformément aux dispositions réglementaires du décret  du 20 février 2007 susvisé.  

 
Article 1  : Objet de la présente convention    
 

CONVENTION  

�'�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W���O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�¶�X�Q���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W 

pour la micro crèche Lou Galoupin  

de  �O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 



  
 

 
 

Le Docteur Jérôme CONTESTIN   �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� en tant que médecin référent à compter  du 1 er  
janvier  20 20 , à assurer la surveillance médicale des enfants admis dans la micro crèche,   sur 
les missions suivantes  :  
 

�9 �,�O���Y�H�L�O�O�H���j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�W���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V��
à pr �H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �� �F�R�Q�W�D�J�L�H�X�V�H�� �R�X�� �G�¶�p�S�L�G�p�P�L�H���� �R�X�� �D�X�W�U�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
dangereuses pour la santé,  

�9 �,�O���G�p�I�L�Q�L�W���O�H�V���S�U�R�W�R�F�R�O�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�����H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��
les directrices des structures et la coordinatrice,  

�9 Il organise les c �R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�X���U�H�F�R�X�U�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�¶�D�L�G�H���P�p�G�L�F�D�O�H���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� 
�9 �,�O���D�V�V�X�U�H�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��

promotion de la santé auprès du personnel et, le cas échéant, auprès des parents  
�9 �,�O�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �O�H�� �E�R�Q�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W��

�O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� 
�9 �,�O�� �Y�H�L�O�O�H�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�¶�X�Q�� �K�D�Q�G�L�F�D�S���� �G�¶�X�Q�H�� �D�I�I�H�F�W�L�R�Q��

chronique ou de tout problème de santé nécessitant un traitement ou une 
attention  �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �H�W���� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �P�H�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O��
individualisé ou y participe,  

�9 �,�O���D�V�V�X�U�H���O�D���Y�L�V�L�W�H���G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�X���G�R�Q�Q�H���V�R�Q���D�Y�L�V���V�X�U���O�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�� 
�9 Il examine les enfants à la demande des professionnels de santé présents ou 

appo �U�W�D�Q�W���O�H�X�U���F�R�Q�F�R�X�U�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���H�W���D�Y�H�F���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
 

Dans ce cadre il convient de préciser que tout acte professionnel réal isé au titre de la présente 
convention, concernera exclusivement les enfants inscrits dans la micro crèche Lou Galoupin , 
et sera pratiqué exclusivement durant les horaires de fonctionnement des établissements.  
 
 
Article 2  :  Temps de vacation du médecin référent  
 
Le temps  moy en �J�O�R�E�D�O���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�D���G�H��4h par semestre .  
 
Les vacations du médecin référent seront interrompues pendant les périodes de fermeture de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 

 
 

 
Article 3  : �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���G�X���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�q�U�H�Q�W  
  
�/�H���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�I�q�U�H�Q�W���D�V�V�X�U�H�U�D���W�R�X�W�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���P�p�G�L�F�D�O�H�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���p�P�D�Q�D�Q�W��
de la direction ou du personnel �G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 
 
 
 
Article 4  : Secret professionnel  
 



  
 

 
 

Le médecin référent est tenu au secret professionnel. �/�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H à prendre 
toutes les dispositions nécessaires pour que ce secret médical soit respecté dans les locaux 
�T�X�¶�L�O���P�H�W�� à disposition du médecin réfèrent, notamment en ce qui concerne  les modalités de 
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���P�p�G�L�F�D�X�[�����/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W est tenu au 
�V�H�F�U�H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �H�Q�F�D�G�U�D�Q�W�� �H�V�W�� �W�H�Q�X�� �j�� �O�D�� �G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q��
professionnelle.   
 
 
Article 5  : Responsabilité civile  
 
Le médec �L�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W���V�¶�D�V�V�X�U�H���S�R�X�U���O�H�V���G�R�P�P�D�J�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�V���T�X�L���H�Q�J�D�J�H�U�D�L�H�Q�W���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���I�D�L�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���S�D�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
�,�O�� �G�R�L�W�� �D�L�Q�V�L�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �O�¶�D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H�� �j�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
d�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q du Pays de Grasse.   
 
 
Article 6  : Rémunération du médecin réfèrent  
 
La rémunération du médecin référent  est fixée forfaitairement à 4h par semestre au taux 
horaire net de 50.00 euros  
En cas d'annulation ou de prestations supplémentaires, la facture sera rectifiée 
automatiquement.  
�/�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�D�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W��semestriellement , par mandat 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����j���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���U�H�O�H�Y�p���G�¶�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�X���P�p�G�H�F�L�Q�� 
 
 
Article 7  : Durée -   modification -  reconduction ré siliation de la présente convention  
 
La présente convention est fixée pour une durée de trois ans à compter du 1 er  janvier 20 20 .  
 
�7�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q��
avenant, annexé aux présentes  
 
Cette convention pourra être prorogée par reconduction expresse annuellement  
 
 
 
Article 8  : Résiliation  
 
Elle est résiliable unilatéralement,  �S�R�X�U�� �W�R�X�W�� �P�R�W�L�I���� �V�D�Q�V�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �S�D�U�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V��
parties, par lettre recommandée avec accusé de réception, sous  réserve �G�¶�X�Q���S�U�p�D�Y�L�V���G�H���W�U�R�L�V��
mois.  
 
  
Article 9  : Litiges  
 
 



  
 

 
 

�$���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���R�X���W�R�X�W���O�L�W�L�J�H���U�H�O�D�W�L�I���j���O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���R�X���j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��
�S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���X�Q���D�F�F�R�U�G��amiable.  
 
Si un tel accord ne peut être trouvé, tous les litiges concernant l'application de la présente 
convention relève du tribunal administratif de Nice.  
 
 

 
 
Fait en double exemplaires, à Grasse  , le  
 
 

 

 

Mr  Jérôme CONTESTIN     Mr  Jérôme VIAUD  

Docteur         �3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q  
       du Pays de Grasse   
(signature et cachet)                                              
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L’ÉDITO  
DU PRÉSIDENT

Le SICTIAM fêtera en 2019 ses 30 ans d’existence : 30 ans au service des collectivités 

de l’ensemble de la région.

Le succès du modèle SICTIAM a fait ses preuves et continue à attirer de nouve �Î�p�‹ 

adhé�^�ö�3�k�d: rien que sur l’année 2018 plus de 80 adhésions ont été enregistrées.��Ce 

succès ne doit pas masquer la nécessaire amélioration de la qualité du service aux 

adhérents.

J’ai souhaité, sous l’autorité de la nouvelle �&irection générale, répondre à la demande 

d’un certain nombre d’entre vous, de faciliter les relations entre les services et 

améliorer le support. Ces évolutions seront �ê�<�2�[�+���k�ö�2�ö�3�k opérationnelles à partir 

de l’année prochaine.

Un deuxième objectif concerne les adhérents implantés dans l’ouest de la région, 

pour lesquels un service de proximité doit être déployé.

À côté des missions traditionnelles du SICTIAM, le Département des Alpes-Maritimes 

�Î���d�<�p���Î���k�÷���ê�<�3 ���ö�^���ß���3�<�k�^�ö���d�Œ�3�ð���ê�Î�k���+�ö���ð�÷�[�+�<���ö�2�ö�3�k���ð�ö���+�Î�����é�^�ö���<�[�k���]�p�ö���d�p�^���+�Î���•�<�3�ö��

�ð�p���^�÷�d�ö�Î�p���ð�Þ���3���k���Î�k���…�ö���[�p�é�+���]�p�ö�Â���J�+���d�Þ�Î�����k���ð�Þ�p�3���[�^�<�%�ö�k���ê�<�+�<�d�d�Î�+���]�p�������3���+�p�ö�3�ê�ö�^�Î��

�ð���^�ö�ê�k�ö�2�ö�3�k��la vie de ses habitants et �Î�[�[�<�^�k�ö�^�Î���p�3�ö���3�<�p�…�ö�+�+�ö���ð�Œ�3�Î�2���]�p�ö���ß��

l’économie de ces territoires.

Ce secteur a été perturbé par la défaillance de certains de nos prestataires, ce qui 

�Î���ê�<�3�ð�p���k���ß���ð�ö�d���^�ö�k�Î�^�ð�d���d�����3�������ê�Î�k�����d���ð�Î�3�d���+�ö�d���k�^�Î�…�Î�p�‹�Â

Je ne doute pas qu’en 2019, ce déploiement atteindra une vitesse de croisière dans 

la livraison de prises.

�,�3���ê�<�3�ê�+�p�d���<�3�½���§�¥�¦�­���Î���…�p���+�ö���—�J� �Ÿ�J���e���Î�™�^�<�3�k�ö�^���ð�Þ���2�[�<�^�k�Î�3�k�ö�d���ð���™���ê�p�+�k�÷�d�½���2�Î���d���ð���d���+�Î��

�����3���ð�ö���+�Þ�ö�‹�ö�^�ê���ê�ö���+�Î���d���k�p�Î�k���<�3���Î���÷�k�÷���^�÷�k�Î�é�+���ö�½���+�Î���d�d�Î�3�k���p�3�����^�Î�3�ð���d�<�p�™�+�ö���ð�Þ�ö�d�[�<���^���[�<�p�^��

l’avenir.

Le �Žrésident du SICTIAM,

Charles-Ange Ginesy
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GOUVERNANCE

Charles-Ange GINESY, Ville de Péone-Valberg

• Jean-Claude RUSSO, commune de Mougins

• Hervé ROMANO, commune de Saint-Auban

• Jean-Luc RICHARD, commune de Théoule-sur-Mer

• Jean-Paul ZANIN, Communauté d’Agglomérations de la Riviera Française

• Antoine VERAN�½���e�÷�k�^�<�[�<�+�ö���f���ê�ö��� �?�k�ö���ð�Þ���•�p�^

• Jean-Marc DELIA, commune de Saint-Vallier-de-Thiey

• Gérard TENOUX, Conseil Départemental des Hautes-Alpes

• Denise LEIBOFF, commune de Lieuche

• Marie BENASSAYAG, Conseil Départemental des Alpes-Maritimes

LES VICE-PRÉSIDENTS

• Jean-Claude RUSSO, commune de Mougins

• Hervé ROMANO, commune de Saint-Auban

• Jean-Luc RICHARD, commune de Théoule-sur-Mer

• Jean-Paul ZANIN, Communauté d’Agglomérations de la Riviera Française

• Antoine VERAN�½���e�÷�k�^�<�[�<�+�ö���f���ê�ö��� �?�k�ö���ð�Þ���•�p�^

• Jean-Marc DELIA, commune de Saint-Vallier-de-Thiey

• Gérard TENOUX, Conseil Départemental des Hautes-Alpes

• Denise LEIBOFF, commune de Lieuche

• Marie BENASSAYAG, Conseil Départemental des Alpes-Maritimes

• Jean-Louis MEUNIER, commune de Tourrettes-sur-Loup

• Jean-Paul LEONI, commune de Bairols

• François BESSET, commune de Saint-Martin du Var

• Claude ASTORE, commune de la Seyne-sur-Mer

• Gisèle STIVANIN, commune de Néoules

• Raoul VERANY, commune de Thiery

LE BUREAU SYNDICAL

LES ELUS
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Charles-Ange GINESY, Ville de Péone-Valberg
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• Jean-Claude RUSSO, commune de Mougins

• Herv é ROMANO, commune de Saint-Auban

• Jean-Luc RICHARD , commune de Théoule-sur-Mer

• Jean-Paul ZANIN , Communauté d’Agglomérations de la Riviera Française

• Antoine VERAN �½���e�÷�k�^�<�[�<�+�ö���f���ê�ö��� �?�k�ö���ð�Þ���•�p�^

• Jean-Mar c DELIA, commune de Saint-Vallier-de-Thiey

• Gérard TENOUX, Conseil Départemental des Hautes-Alpes

• Denise LEIBOFF , commune de Lieuche

• Marie BENASSA YAG, Conseil Départemental des Alpes-Maritimes

• Jean-Claude RUSSO, commune de Mougins

• Herv é ROMANO, commune de Saint-Auban 

• Jean-Luc RICHARD , commune de Théoule-sur-Mer

• Jean-Paul ZANIN , Communauté d’Agglomérations de la Riviera Française

• Antoine VERAN �½���e�÷�k�^�<�[�<�+�ö���f���ê�ö��� �?�k�ö���ð�Þ���•�p�^

• Jean-Mar c DELIA, commune de Saint-Vallier-de-Thiey

• Gérard TENOUX, Conseil Départemental des Hautes-Alpes

• Denise LEIBOFF , commune de Lieuche

• Marie BENASSA YAG, Conseil Départemental des Alpes-Maritimes

• Jean-Louis MEUNIER , commune de Tourrettes-sur-Loup

• Jean-Paul LEONI , commune de Bairols

• François BESSET, commune de Saint-Martin du Var

• Claude ASTORE, commune de la Seyne-sur-Mer

• Gisèle STIVANIN, commune de Néoules

• Raoul VERANY , commune de Thiery

RETOURS CHIFFRÉS SUR L’ANNÉE

Le bureau syndical s’est réuni à 2 reprises en 2018 :

�� �+�ö���¦�ª���2�Î�^�d�½

�� �+�ö���¦�¨���ð�÷�ê�ö�2�é�^�ö�½

Le comité syndical s’est réuni à 3 reprises en 2018 :

�� �+�ö���¦�¨���Î�…�^���+���Ð�[�<�p�^���+�ö���—�&�&���f���p�3���]�p�ö�2�ö�3�k�Ñ�½

�� �+�ö���¥�ª���%�p���3�½

�� �+�ö���¦�¨���ð�÷�ê�ö�2�é�^�ö�Â

LES ASSEMBLEES

LES ELUS SDDAN

MEMBRES TITULAIRES :

Conseil Départemental 06 		   VIA UD Jérôme

Conseil Départemental 06 	             R OSSI Michel

Conseil Départemental 06 	 SCIBETTA Charles

Conseil Départemental 06 	 BAUDIN Bernard

Conseil Départemental 06 	    COL OMAS Honoré

Conseil Départemental 06 	       TUJAGUE Francis 

Communauté d’agglomération de la Riviera-

Française			       ZANIN Jean Paul

Communauté de communes des Pays des 

Paillons			           NICOLAS Jean

� �<�2�2�p�3�Î�p�k�÷���ð�ö��� �<�2�2�p�3�ö�d���ð�ö�d�����+�[�ö�d���ð�Þ���•�p�^		

CIAIS Roger

Communauté d’agglomération de Sophia-

Antipolis 		     MASCARELLI Jean Pierr e

Communauté d’agglomération Pays-de-Grasse	

DELIA 				          Jean Mar c

Mairie de Cannes 			    CHIKLI F rank

Mairie de Mandelieu      PLANTADIS Jean Claude

Mairie de Mougins 	 RUSSO	       Jean Claude

Mairie de Théoule-sur-Mer	 RICHARD     Jean Luc

MEMBRES SUPPLEANTS :

Conseil Départemental 06 	  BENASSAYAG Marie

Conseil Départemental 06 	        OLIVIER Michèle

Conseil Départemental 06   LOMBARDO Gérald

Conseil Départemental 06 	 DUMONT Anne-Marie

Conseil Départemental 06 	           ROUX Georges

Conseil Départemental 06 	      T OMASINI Valérie

Communauté d’agglomération de la Riviera-

Française	                                FILIPPI Albert

Communauté de communes des Pays des 

Paillons	                                 PIAZZA Cyril

� �<�2�2�p�3�Î�p�k�÷���ð�ö��� �<�2�2�p�3�ö�d���ð�ö�d�����+�[�ö�d���ð�Þ���•�p�^		

      LEIBOFF Denise

Communauté d’agglomération de Sophia-

Antipolis 				      AMAR Serge

Communauté d’agglomération Pays-de-Grasse		

      BOMP AR Claude

Mairie de Cannes 		         GORJUX Nicolas

Mairie de Mandelieu 	         MUNIER Bruno

Mairie de Mougins		         REJOU Christian

Mairie de Théoule-sur-Mer 	      SAES Christine
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LA RELATION ADHÉRENTS 

AU SICTIAM

Le Service « Relations adhérents » est composé de quatre personnes sous la responsabilité 

de la Direction Générale.

LES MISSIONS DU SERVICE 

TOUJOURS À VOTRE SERVICE

Les missions sont de trois natures :

- Tisser du lien et animer la base des adhérents ;

- �@�Î���^�ö���÷�…�<�+�p�ö�^���+�Þ�<�™�^�ö���ð�p���—�J� �Ÿ�J���e���ö�3���k�ö�^�2�ö�d���ð�ö���d�ö�^�…���ê�ö�d���ö�k���ð�ö���[�^�<�ð�p���k�d���Ç

- �Ž�^�<�d�[�ö�ê�k�ö�^���ð�ö���3�<�p�…�ö�Î�p�‹���k�ö�^�^���k�<���^�ö�d���ö�3���[�^���…���+�÷�����Î�3�k���+�ö�d���Î�ð���÷�d���<�3�d���2�p�k�p�Î�+���d�÷�ö�d���ð�ö�d

�,�Ž� �J���ö�k���ð�ö���+�ö�p�^�d���ê�<�2�2�p�3�ö�d���2�ö�2�é�^�ö�d�½���Î�����3���ð�ö�����Î���^�ö���^�ö�ê�<�3�3�Î���k�^�ö��le syndicat au

niveau régional.

ANIMATION DE L’ « ADHÉRENTÈLE » DU SICTIAM : 

L’objectif étant d’avoir un contact privilégié avec l’ensemble des collectivités adhérentes, 

trois types d’actions ont été mises en place :

LE
 S
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- Les points de situation téléphonique :

Réservés aux plus petites collectivités et réalisés sous forme de questionnaire 

téléphonique, ces interviews ont permis de revenir sur les projets existants avec la 

collectivité en faisant émerger un indice de satisfaction de la part de l’utilisateur, 

mais aussi de présenter l’ensemble des services du SICTIAM. Chacun de ces points 

de situation a donné lieu à un compte�Ôrendu et à une saisie de « suites à donner » 

dans l’outil de gestion du SICTIAM.

�Ž�^���d���ð�Þ�p�3�ö���ê�ö�3�k�Î���3�ö���ð�ö���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���<�3�k���é�÷�3�÷�����ê���÷���ð�ö���ê�ö���d�ö�^�…���ê�ö���[�ö�^�d�<�3�3�Î�+���d�÷�Â

- Les points de situation sur site :

Réservés aux collectivités de taille moyenne et importante, ils ont permis, au travers 

�ð�ö���^�ö�3�ð�ö�•�Ô�…�<�p�d���Î�…�ö�ê���+�ö�d���ð�÷�ê���ð�ö�p�^�d�½���ð�ö���Î���^�ö���p�3���÷�k�Î�k���ð�ö�d���+���ö�p�‹���ð�ö�d���d�ö�^�…���ê�ö�d���Î�[�[�<�^�k�÷�d���[�Î�^��

le syndicat, ils ont également parfois permis de dégager de nouveaux besoins. Ces 

�^�ö�3�ð�ö�•�Ô�…�<�p�d���<�3�k���÷���Î�+�ö�2�ö�3�k���÷�k�÷���+�Þ�<�ê�ê�Î�d���<�3���ð�ö�����Î���^�ö���+�Î���[�^�<�2�<�k���<�3���ð�ö���+�Þ�<��� � �^�ö���ð�p���d�Œ�3�ð���ê�Î�k��

�ð�Î�3�d���d�Î�����+�<�é�Î�+���k�÷�Â��� ���Î�]�p�ö���^�ö�3�ð�ö�•�Ô�…�<�p�d���Î�½���+�ß���Î�p�d�d���½���ð�<�3�3�÷���+���ö�p���ß���p�3���ê�<�2�[�k�ö�Ô�^�ö�3�ð�p���ö�k��

à la saisie de « suites à donner » dans l’outil de gestion du SICTIAM. 

Dans certains cas�½ le nombre de visite�d a été adapté en fonction de la situation de 

la collectivité. Ces points de situation sur site constituent la base d’un suivi 

d’activité �[�ö�^�d�<�3�3�Î�+���d�÷�½���[�^���d���ð�ö���¦�¨�¥���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���<�3�k���é�÷�3�÷�����ê���÷���ð�ö���ê�ö���d�ö�^�…���ê�ö�Â

- Les journées « Portes Ouvertes » :

Lorsqu’une collectivité a des centres d’intérêt multiples, elle est conviée au 

SICTIAM sur une demi-journée ou une journée entière qui lui �ö�d�k entièrement 

dédié�ö, sous la forme d’une rencontre entre les décideurs ou les DSI de la 

collectivité et l’ensemble des chefs de projets SICTIAM concernés. Outre la 

présentation des produits, les éventuelles démonstrations et les propositions qui ont 

suivi, l’idée principale était de  créer du lien entre les DSI des collectivités et les chefs 

de projet du SICTIAM. Près d’une vingtaine de collectivités �<�3�k�� �é�÷�3�÷�����ê���÷�� �ð�ö�� �ê�ö��

�d�ö�^�…���ê�ö�Â

�]�Î�� �]�p�Î�d���Ô�k�<�k�Î�+���k�÷���ð�ö�d���Î�ð���÷�^�ö�3�k�d���Î�� �ð�<�3�ê���é�÷�3�÷�����ê���÷���d�p�^���ê�ö�k�k�ö���Î�3�3�÷�ö���§�¥�¦�­���ð�Þ�p�3���d�p���…����

�[�ö�^�d�<�3�3�Î�+���d�÷���Î�p���k�^�Î�…�ö�^�d���ð�ö���ê�ö�d���ð����� � �÷�^�ö�3�k�ö�d���Î�ê�k���<�3�d�Â
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�]�ö�d���ê�<�3�k�Î�ê�k�d���[�^���…���+�÷�����÷�d���ö�3�k�^�ö���+�ö�d���ð�������÷�^�ö�3�k�d���ð�÷�ê���ð�ö�p�^�d���ð�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���ö�k���+�ö���d�ö�^�…���ê�ö����

�Ö�� �‘�ö�+�Î�k���<�3�d���Î�ð���÷�^�ö�3�k�d�� �×�� �<�3�k�� �[�ö�^�2���d�� �ð�Þ�ö�3�…���d�Î���ö�^�� �ð�ö�d���3�<�p�…�ö�+�+�ö�d��

�<�����^�ö�d�Â��Certaines ont déjà vu le jour, d’autres sont à l’étude�Â �&ans �ê�ö�� �ð�ö�^�3���ö�^ cas 

elles font l’objet d’analyse�d qui�� �d�<�p�…�ö�3�k donne�3�k lieu à la rédaction d’un marché pour 

mutualiser la solution�½ en proposant des tarifs attractifs et des services associés.

Voici quelques projets initiés par ce biais sur l’année 2018 :

- Outil de gestion collaborative

- Carte Achat

- � �Î�^�k�ö���������Î���^�ö

- Solution de gestion des régies

- Dispositif de numérotation des rues

- Dispositif et Conseil en matière de vidéo protection

EVOLUTION DE L’OFFRE DU SICTIAM :

�®�ª�������ð�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���ö�k���,�Ž� �J���ð�ö�d�����+�[�ö�d���e�Î�^���k���2�ö�d���d�<�3�k���Î�ð���÷�^�ö�3�k�ö�d���Î�p���—�J� �Ÿ�J���e

�©�¥�������ð�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���ö�k���,�Ž� �J���ð�p���º�Î�^���d�<�3�k���Î�ð���÷�^�ö�3�k�ö�d���—�J� �Ÿ�J���e

�Ÿ�<�p�k�ö�d���+�ö�d���,�Ž� �J���ð�p���º�Î�^���<�3�k���÷�k�÷���Î�[�[�^�<�ê���÷�ö�d���Ð�^�ö�3�ê�<�3�k�^�ö�½���[�^�÷�d�ö�3�k�Î�k���<�3�½���[�^�<�[�<�d���k���<�3�Ñ

3 collectivités et établissements publics du GARD sont adhérents SICTIAM

Points de situation téléphoniques : 100
Point de situation sur site : 					 130
Journée « Portes Ouvertes »		   20

Résultats des adhésions 2018 sur l’année 2018 :  63 605,49 euros
Résultats des adhésions 2018 sur l’année 2019 :	 187 261,19 euros

Une réunion hebdomadaire permet également de faire le trait d’union entre les attentes 

des collectivités et les chefs de projet du SICTIAM. Cette réunion, initiée à partir de 

« retours terrains », permet de gérer au plus près les problématiques des collectivités 

membres et de mettre en place, le cas échéant, des dispositifs d’urgence.

QUELQUES CHIFFRES

�Ž�+�p�d���ð�ö���¨�¥�¥ collectivités et établissements publics �d�<�3�k��adhérents au SICTIAM.
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89 NOUVELLES ADHÉSIONS

Mairie d’Aspremont���Ð�¥�ª�Ñ

Mairie d’Aureille 

Mairie de Borme les Mimosas��

Mairie de Caissargues 

Mairie de Carcès

Mairie de Collobrières

Mairie de Cuers

Mairie de Dévoluy

Mairie d’Eygalieres

Mairie de Forcalqueiret 

Mairie de Fouillouse

Mairie de La Beaume 

Mairie de La Celle

Mairie de La Crau

Mairie de La Londe Les Maures ��

Mairie de La Valette du Var��

Mairie de L’Argentière, La Bessee��

�e�Î���^���ö���]�ö���—�Î�p�•�ö���ð�p���]�Î�ê

Mairie Les Baux de Provence 

Mairie de Lettret 

Mairie de Lorgues 

Mairie de Manteyer

Mairie de Mas Blanc des Alpilles��

Mairie de Maussane les Alpilles 

Mairie de Montgenevre

Mairie de Mouries 

Mairie de Ollieres

�e�Î���^���ö���ð�ö���o�•�ö

Mairie de Peymeinade

Mairie de Puy Saint André

Mairie de Risoul 

Mairie de Saint Appolinaire 

Mairie de Saint Etienne du Grès 

Mairie de Saint Laurent du Cros 

�e�Î���^���ö���ð�ö���—�Î���3�k���]�÷���ö�^���+�ö�d���e�÷�+���•�ö�d

Mairie de Saint Michel de Chaillol 

Mairie de Saint Quentin Fallavier���Ð�¨�­�Ñ

Mairie de Saint Rémy de Provence 

Mairie de Solliès Pont

Mairie de Solliès Ville

Mairie de Taradeau 

Mairie de Valbonne 

Mairie de Vars 

Mairie de Veynes

Mairie de Saint Etienne le Laus

�e�Î���^���ö���ð�ö���—�Î���3�k�����é�Î�3���&�Þ�o�•�ö��

Mairie de Paradou

Mairie de Cotignac

Mairie de Fontvieille

Communauté de Communes Alpes Provence Verdon��

Communauté de Communes Buech Dévoluy 

Communauté de Communes Guillestrois Queyra��

Communauté de Communes Pays des écrins 

Communauté de Communes C Porte des Maures 

Communauté de Communes Sisteronnais Buech 

Communauté de Communes Vallée du Gapeau
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� � ���—���A�Î�k�k�����^�ö�d

� � ���—���—�Î���3�k�Ô�Y�ö�Î�3�3�ö�k

C� ���—��de Roquebrune sur Argens

C� ���—��de Carros

� � ���— de Villeneuve Loubet

ASA des Bouches du Loup

�o�������ê�ö���ð�p���Ÿ�<�p�^���d�2�ö���ð�ö�����Î�3�ð�<�+

PETR du Brianconnais 

Régie Culturelle Scènes et Cinés Istre Scot 

Ouest

�—�ð���d���¥�ª

Smed 13

Symielec Var

Spic Stationnement Roquebrune sur Argens

RÉPARTITION DES NOUVELLES ADHÉSIONS PAR DÉPARTEMENT

���+�[�ö�d���ð�ö���G�Î�p�k�ö���Ž�^�<�…�ö�3�ê�ö���Ð�¥�©�Ñ	 �¦

�G�Î�p�k�ö�d�����+�[�ö�d���Ð�¥�ª�Ñ	 �§�¬

���+�[�ö�d���e�Î�^���k���2�ö�d���Ð�¥�«�Ñ	 �¬

�J�d���^�ö���Ð�¨�­�Ñ	 �¦

�º�Î�^���Ð�­�¨�Ñ	 �¨�¥

���<�p�ê���ö�d���ð�p���‘���?�3�ö���Ð�¦�¨�Ñ	 �¦�§

�A�Î�^�ð���Ð�¨�¥�Ñ	 �¦

Total 8�§

�—�J�������^�ö���ð�ö���ð�ö�d���A�ö�3�d���ð�p���º�<�Œ�Î���ö���Ð�­�©�Ñ

SDEG 06

� �ê�Î�d���ð�ö��� �p�ö�^�d

�—�J�A�,�&���¥�ª

Mairie de Bras 

Mairie de Camps la source��Mairie de 

Correns��Mairie d’Entrecasteaux��

Mairie de Nans les Pins��Mairie de 

Plan d’Aups Mairie de Pourrières 

Mairie de Vins sur Caramy
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RÉPARTITION DES NOUVELLES ADHÉSIONS PAR DÉPARTEMENT

 NATURE DES ADHÉSIONS:

�&eux types d’adhésion���d�<�3�k���[�^�<�[�<�d�÷�d :

- une adhésion Globale : tous services et toutes compétences ;

- une adhésion « Mono – projet » : sur un projet exclusivement.

L’adhésion « Mono – projet » permet d’apprendre à se connaître et à travailler 

ensemble sur un périmètre restreint et de garder la possibilité pour l’adhérent de faire 

�p�3�ö���ö�‹�k�ö�3�d���<�3�� �ð�ö�� �ê�<�2�[�÷�k�ö�3�ê�ö�� �Î�����3�� �ð�ö�� �k�^�Î�3�d���<�^�2�ö�^�� �d�<�3�� �Î�ð���÷�d���<�3�� �ö�3�� �Î�ð���÷�d���<�3��

���+�<�é�Î�+�ö�Â

Le sujet « DPO-RGPD » imposé par la réglementation a suscité de 

nombreuses démarches d’adhésion sur l’année 2018.

 LES COLLECTIVITÉS A YANT VALIDÉ UNE EXTENSION DE COMPÉ-

TENCE �&���f�—���]�,��� ���&�‘�,���&�Æ�¤�f�,���@�o�‘�e�¤�]�,���&�Æ���&�G�,�—�J�o�f�����f�Ÿ�,�‘�J�,�¤�‘�,���Ð����

�]����� ���‘�Ÿ�,�Ñ

�Ô � �<�2�2�p�3�Î�p�k�÷���ð�Þ�������+�<�2�÷�^�Î�k���<�3���ð�ö���—�<�[�����Î�����3�k���[�<�+���d���Ð���ð���÷�d���<�3���Ö���e�<�3�<���Ó���Ž�^�<�%�ö�k

�× �&�÷�2�Î�k�÷�^���Î�+���d�Î�k���<�3��	 ���ð���÷�d���<�3���A�+�<�é�Î�+�ö�Ñ�Â

�Ô �]�ö�d�����ð�^�ö�k�d���ð�ö���+�Þ�,�d�k�÷�^�ö�+���Ð���ð���÷�d���<�3���Ö���e�<�3�<���[�^�<�%�ö�k���×���&�÷�2�Î�k�÷�^���Î�+���d�Î�k���<�3�������ð���÷�d���<�3

���+�<�é�Î�+�ö�Ñ�Â

�Ô �]�ö���—�&�J�—���¥�«���Ð���ð���÷�d���<�3���Ö���e�<�3�<���Ž�^�<�%�ö�k���×���&�÷�2�Î�k�÷�^���Î�+���d�Î�k���<�3�������ð���÷�d���<�3���A�+�<�é�Î�+�ö
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�¦�ö�^�� �%�Î�3�…���ö�^�� �§�¥�¦�­�½�� �p�3�� �[�Î�d�� �ð�ö�� �[�+�p�d�� �…�ö�^�d�� �+�Î�� ���Î�ê�k�p�^�Î�k���<�3�� �÷�+�ö�ê�k�^�<�3���]�p�ö��

�]�Þ�<�é�+�����Î�k���<�3�� �ð�ö���k�^�Î�3�d�2���d�d���<�3�� �÷�+�ö�ê�k�^�<�3���]�p�ö���ð�ö�d�����Î�ê�k�p�^�ö�d���ö�3�k�Î�2�÷�ö���ö�3�� �§�¥�¦�¬���[�<�p�^���+�ö�d��

���^�Î�3�ð�ö�d���ö�3�k�^�ö�[�^���d�ö�d���Ð�[�+�p�d���ª���¥�¥�¥�����Î�é���k�Î�3�k�d�Ñ���Î���÷�k�÷���÷�+�Î�^�����ö���ö�3���§�¥�¦�­���Î�p�‹���ö�3�k�^�ö�[�^���d�ö�d���ð�ö��

�k�Î���+�+�ö�����3�k�ö�^�2�÷�ð���Î���^�ö���Ð�ö�3�k�^�ö���§�ª�¥���ß���ª���¥�¥�¥���d�Î�+�Î�^���÷�d�Ñ�Â��� �ö�+�+�ö�d�Ô�ê�����<�3�k���ð�÷�d�<�^�2�Î���d���+�Þ�<�é�+�����Î�k���<�3��

de transmettre leurs factures par la voie dématérialisée à compter du 1er janvier 2018.

�¦�ö�^���Î�…�^���+���§�¥�¦�­�½���p�3�ö���÷�3�����2�ö�����Î�ê���+���k�Î�k���<�3���ð�ö���+�Î���ê�Î�3�ð���ð�Î�k�p�^�ö���[�Î�^���+�ö���&�¤�e�,��

Obligation pour les acheteurs d’accepter les candidatures remises sous la forme de��

�ð�<�ê�p�2�ö�3�k���p�3���]�p�ö���ð�ö���2�Î�^�ê���÷���ö�p�^�<�[�÷�ö�3���Ð�&�¤�e�,�Ñ�Â���]�ö���—�J� �Ÿ�J���e���3�Þ�Î���[�Î�d���ö�p���+�Þ�<�ê�ê�Î�d���<�3��

d’expérimenter ce dispositif puisqu’aucune candidature n’a été transmise sous la��

forme DUME au cours de l’année 2018.

�� �¦�ö�^���<�ê�k�<�é�^�ö���§�¥�¦�­�½���+�Þ�÷�ê���÷�Î�3�ê�ö�����p�+�+���ð�÷�2�Î�k���ð�ö�d���[�^�<�ê�÷�ð�p�^�ö�d���ð�ö���[�Î�d�d�Î�k���<�3��Depuis

le 1er octobre 2018 et à l’instar des centrales d’achat, les autres acheteurs ont

l’obligation de dématérialiser les marchés dont le montant est égal ou supérieur à

�§�ª�¥�¥�¥���ö�p�^�<�d�� ���<�^�d���k�Î�‹�ö�d�Â��� �ö�k�k�ö���<�é�+�����Î�k���<�3�� ���2�[�+���]�p�ö�� �]�p�ö���+�Þ�ö�3�d�ö�2�é�+�ö���ð�ö�d�� �Î�ê�k�ö�d

�Î�ê�ê�<�2�[�+���d���ð�Î�3�d���+�ö���ê�Î�ð�^�ö�� �ð�ö�� �+�Î���ê�<�3�d�p�+�k�Î�k���<�3���Ð�]�p�ö�d�k���<�3�d�È�^�÷�[�<�3�d�ö�d�½���ð�÷�[�?�k�� �ð�ö�d

�ê�Î�3�ð���ð�Î�k�p�^�ö�d���ö�k���ð�ö�d���<�����^�ö�d�½���ð�ö�2�Î�3�ð�ö�d�� �ð�ö���ê�<�2�[�+�÷�2�ö�3�k�d�½���ê�<�p�^�^���ö�^�d�� �ð�ö���^�ö�%�ö�k���ö�k�� �ð�ö

�3�<�k�������ê�Î�k���<�3�¾�Ñ���d�ö�����Î�d�d�ö��par voie dématérialisée. Le SICTIAM n’a pas été surpris par

cette échéance puisque ses marchés publics sont dématérialisés depuis plusieurs

années. Il a cependant joué un rôle d’information auprès de ses adhérents et des

opérateurs économiques.

�J�+���ê�<�3�…���ö�3�k���ö�3�����3���ð�ö���[�^�÷�ê���d�ö�^���]�p�Þ�Î�p�ê�p�3�ö���<�����^�ö���[�Î�[���ö�^���3�Þ�Î���÷�k�÷���^�ö�í�p�ö���[�Î�^���+�ö���—�J� �Ÿ�J���e��

depuis le 1er octobre 2018. 

LA COMMANDE PUBLIQUE AU SICTIAM

Le service de la Commande Publique a connu un pic d’activités en 2018 compte 

tenu du nombre de marchés passés et des évolutions réglementaires intervenues.��

2018 a été une année charnière, car plusieurs dispositifs sont entrés en vigueur et 

ont marqué les pratiques des acheteurs publics. 

Nous retiendrons 3 échéances principales en ce qui concerne la numérisation de la 

commande publique :
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LA PROTECTION DES DONNÉES PERSONNELLES DANS LA 

COMMANDE PUBLIQUE

�]�ö�� �^�����+�ö�2�ö�3�k�� �Ð�¤�,�Ñ�� �§�¥�¦�«�È�«�¬�®�� �ð�p�� �Ž�Î�^�+�ö�2�ö�3�k�� �ö�p�^�<�[�÷�ö�3�� �d�p�^�� �+�Î�� �[�^�<�k�ö�ê�k���<�3�� �ð�ö�d�� �ð�<�3�3�÷�ö�d��

�[�ö�^�d�<�3�3�ö�+�+�ö�d�� �ö�d�k�� �ö�3�k�^�÷�� �ö�3�� �…�����p�ö�p�^�� �+�ö�� �§�ª�� �2�Î���� �§�¥�¦�­�Â�� � �ö�� �^�����+�ö�2�ö�3�k�� �ö�d�k�� �Î�[�[�+���ê�Î�é�+�ö�� �Î�p�‹��

contrats de la commande publique lorsque ces contrats comprennent des prestations 

mettant en œuvre un traitement de données à caractère personnel.

Les marchés du SICTIAM qui sont pour la plupart des marchés informatiques ne 

�ð�÷�^�<���ö�3�k���[�Î�d���ß���ê�ö���^�����+�ö�2�ö�3�k�Â���]�ö�d���k���k�p�+�Î���^�ö�d���ð�ö�d���2�Î�^�ê���÷�d���ð�p���—�J� �Ÿ�J���e���d�<�3�k���ö�3���ö�����ö�k��

�Î�2�ö�3�÷�d���ß���k�^�Î���k�ö�^���+�ö�d���ð�<�3�3�÷�ö�d���ð�ö�d���Î���ö�3�k�d���ð�p���—�J� �Ÿ�J���e���ö�k���ê�ö�+�+�ö�d���ð�ö�d���Î�ð���÷�^�ö�3�k�d���Ð�Î���ö�3�k�d��

�ö�k���÷�+�p�d�Ñ���+�<�^�d�]�p�Þ���+�����Î�p�k���^�÷�[�<�3�ð�^�ö���ß���p�3���é�ö�d�<���3���ö�3���+�<�����ê���ö�+���2�÷�k���ö�^�Â

Ainsi, en collaboration avec le délégué à la protection des données personnelles 

du SICTIAM, le service de la commande publique a rédigé une annexe au Cahier 

des Clauses Techniques Particulières contenant les clauses générales relatives à la 

�[�^�<�k�ö�ê�k���<�3���ð�ö�d���ð�<�3�3�÷�ö�d���[�ö�^�d�<�3�3�ö�+�+�ö�d�Â���Ž�Î�^���Î���+�+�ö�p�^�d�½���p�3���d�<�p�d�Ô�ê�^���k���^�ö���[�<�3�ð�÷�^�÷���ß���ª���[�<���3�k�d��

�Î�� été généralisé pour tous les marchés entrant dans le champ d’application  du 

règlement sur la protection des données personnelles.

UNE ANNÉE ANNONCIATRICE DU CODE DE LA COMMANDE���Ž�¤���]�J�•�¤�, 

�]�ö���[�^�<�ê�ö�d�d�p�d���ð�Þ�p�3�������ê�Î�k���<�3���ð�ö�d���k�ö�‹�k�ö�d���Î�[�[�+���ê�Î�é�+�ö�d���Î�p�‹���ê�<�3�k�^�Î�k�d���ð�ö���+�Î���ê�<�2�2�Î�3�ð�ö���ö�3�k�Î�2�÷��

�ö�3�� �§�¥�¦�ª�� �Î�� �Î�é�<�p�k���� �[�Î�^�� �+�Þ�ö�3�k�^�÷�ö�� �ö�3�� �…�����p�ö�p�^�� �ð�p�� �ê�<�ð�ö�� �ð�ö�� �+�Î�� �ê�<�2�2�Î�3�ð�ö�� �[�p�é�+���]�p�ö�� �+�ö�� �¦�ö�^��

avril 2019. L’arrivée de ce nouveau code a été précédée par l’adoption de ses parties 

législatives et réglementaires respectivement le 26 novembre et 03 décembre 2018.

Le Service de la commande publique 

du SICTIAM a pris toutes les mesures 

nécessaires pour être à jour du 

�3�<�p�…�ö�Î�p�� �ê�<�ð�ö�� �[�Î�^�� �+�Î�� �2�<�ð���ž�ê�Î�k���<�3��

de l’ensemble de ses documents de 

la consultation.
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LES MARCHÉS ATTRIBUÉS EN 2018

�]�ö�d���2�Î�^�ê���÷�d���ð�p���—�J� �Ÿ�J���e���d�<�3�k���^�ö���^�<�p�[�÷�d���ö�3���ª���ê�Î�k�÷���<�^���ö�d���^�ö�[�^�÷�d�ö�3�k�Î�3�k���+�ö�d���d�ö�^�…���ê�ö�d��

�[�<�p�^���+�ö�d�]�p�ö�+�d�����+�d���d�<�3�k���[�Î�d�d�÷�d���Ð�+�ö�d���Î�����Î���^�ö�d�����÷�3�÷�^�Î�+�ö�d�½���+�Î���ê�ö�3�k�^�Î�+�ö���ð�Þ�Î�ê���Î�k�d�½���+�Î��

�ð�÷�2�Î�k�÷�^���Î�+���d�Î�k���<�3�½���+�ö�d���Î�[�[�+���ê�Î�k���<�3�d���2�÷�k���ö�^�d���ö�k���+�ö���—�&�&���f�Ñ�Â
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Certains des marchés attribués proposent de nouveaux services aux adhérents :

- La fourniture de matériels et de logiciels de vidéoprotection et de détection ainsi

qu’une solution de gestion de crise et les prestations associées dont les lots 1 et 2 sont

respectivement attribués à la société SOGETREL et JANUA. Le marché propose un

catalogue de prestations permettant aux adhérents intéressés de faire des économies

de coût pour la sécurisation des lieux publics. Le syndicat mixte de Valberg est la

première collectivité bénéciant du catalogue des prestataires.

- La mise en place d’un catalogue de prestations liées à la prise de vues aériennes. Le

lot n°1 du marché attribué à la société DRONE 06, met à la disposition des adhérents,

des prestations de communication institutionnelle par drone. Le lot n°2 attribué à la

société MODELIRIS, est tourné vers une étude plus approfondie des sols.
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LES EFFECTIFS

�&�p�^�Î�3�k���+�Þ�Î�3�3�÷�ö���§�¥�¦�­�½���§�¬���Î���ö�3�k�d���<�3�k���÷�k�÷���ö�2�é�<�p�ê���÷�d���[�Î�^���+�ö���—�J� �Ÿ�J���e���ö�k���§�«���d�<�3�k���[�Î�^�k���d�½��

�[�<�p�^���p�3���k�<�k�Î�+���ð�ö���¬�¦���ö�™�ö�ê�k�����d���Î�…�ö�ê���p�3�ö���2�Î�d�d�ö���d�Î�+�Î�^���Î�+�ö���ð�ö���¨�Â�ª�¬�§�Â�¬�§�®���ö�p�^�<���Î�p���¨�¦���ð�÷�ê�ö�2�é�^�ö��

2018.

LA STRUCTURE DES EFFECTIFS

�]�Î���^�÷�[�Î�^�k���k���<�3���ð�ö�d���ö�™�ö�ê�k�����d���[�Î�^���k�Œ�[�ö�d���ð�Þ�ö�2�é�Î�p�ê���ö�d���[�<�p�^�d�p���k���d�<�3���÷�…�<�+�p�k���<�3���ð�p���[�ö�^�d�<�3�3�ö�+��

�ê�<�3�k�^�Î�ê�k�p�ö�+���Ð�ö�d�d�ö�3�k���ö�+�+�ö�2�ö�3�k���ê�<�2�[�<�d�÷���ð�Þ�Î���ö�3�k�d���ê�<�3�k�^�Î�ê�k�p�ö�+�d���ð�ö���ê�Î�k�÷���<�^���ö�����Ñ���¼��

�§�¦�����ö�3���§�¥�¦�«�½���©�§�����ö�3���§�¥�¦�­�Â

� �ö�k�k�ö�� �k�ö�3�ð�Î�3�ê�ö�� �d�Þ�ö�‹�[�+���]�p�ö�� �ö�d�d�ö�3�k���ö�+�+�ö�2�ö�3�k�½�� �[�Î�^�� �+�ö�� �^�ö�ê�^�p�k�ö�2�ö�3�k�� �ð�Þ�Î���ö�3�k�d�� �]�p�Î�+���ž�÷�d�½��

spécialisés dans le domaine des technologies de l’information et de l’aménagement 

numérique du territoire.

L’évolution du personnel titulaire entre 2013 et 2016 s’explique par :

- par la mise en œuvre en 2013 du dispositif de titularisation dans le cadre de la

loi�� �3���§�¥�¦�§�Ô�¨�©�¬���ð�p�� �¦�§���2�Î�^�d���§�¥�¦�§���^�ö�+�Î�k���…�ö���ß���+�Þ�Î�ê�ê���d���ß�� �+�Þ�ö�2�[�+�<�����k���k�p�+�Î���^�ö���ö�k���ß

�+�Þ�Î�2�÷�+���<�^�Î�k���<�3��des conditions d’emploi des agents contractuels dans la fonction

publique, à la lutte ��contre les discriminations et portant diverses dispositions

relatives à la fonction��publique.

- �+�ö�� �[�Î�d�d�Î���ö���Î�p�� �d�k�Î�k�p�k�� �ð�Þ�Î���ö�3�k���d�k�Î�����Î���^�ö���ð�ö�� �+�Î�� �@�Ž�Ÿ�� �ð�Þ�Î���ö�3�k�d���ê�<�3�k�^�Î�ê�k�p�ö�+�d

�Ð�ê�Î�k�÷���<�^���ö��� �Ñ�½���ð�ö�d��� ���,�½�¾

- le fait que le SICTIAM favorise �+e recrutement de fonctionnaires par voie de

mutation.
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�‘�÷�[�Î�^�k���k���<�3���ð�ö�d���ö�™�ö�ê�k�����d���[�Î�^���ê�Î�k�÷���<�^���ö���ð�Þ�Î���ö�3�k

La �^�÷�[�Î�^�k���k���<�3 �ð�ö�d �ö�™�ö�ê�k�����d �ð�p �—�J� �Ÿ�J���e �[�Î�  ̂�ê�Î�k�÷���<�^���ö �ð�Þ�Î���ö�3�k�d présente :

�Ô �+�Î�� �[�^�<�[�<�^�k���<�3�� �ð�ö�d�� �ö�™�ö�ê�k�����d�� �ð�ö�� �ê�Î�k�÷���<�^���ö�� ���� �Ð�§�¥�� �ö�3�� �§�¥�¦�©�½�� �¨�§�� �Î���ö�3�k�d�� �ö�3�� �§�¥�¦�­�Ñ�� �÷�k�Î���k

�[�^�÷�ð�<�2���3�Î�3�k�ö���%�p�d�]�p�Þ�ö�3���§�¥�¦�§�½���ö�+�+�ö���+�ö���^�ö�ð�ö�…���ö�3�k���ð���d���§�¥�¦�¬�Â

�����ö�3���]�p�Þ�ö�3���3�ö�k�k�ö���ð���2���3�p�k���<�3���ð�ö�[�p���d���[�+�p�d���ö�p�^�d���Î�3�3�÷�ö�d�½���ê�ö�+�+�ö�Ô�ê�����ê�<�3�ž�^�2�ö���+�Î���3�÷�ê�ö�d�d���k�÷���[�<�p�^

le SICTIAM de se doter de compétences hautement spécialisées dans le domaine

�ð�ö�d���Ÿ�J� ���Ð�Ÿ�ö�ê���3�<�+�<�����ö�d���ð�ö���+�Þ�J�3���<�^�2�Î�k���<�3���ö�k���ð�ö���+�Î��� �<�2�2�p�3���ê�Î�k���<�3�Ñ���ö�k���+�Þ�Î�2�÷�3�Î���ö�2�ö�3�k

numérique du territoire.

�Ô �p�3�� �Î�ê�ê�^�<���d�d�ö�2�ö�3�k�� �ð�ö�d�� �ö�™�ö�ê�k�����d�� �ð�ö�� �ê�Î�k�÷���<�^���ö�� ���� �Ð�«�� �ö�3�� �§�¥�¦�ª�½�� �¦�«�� �ö�3�� �§�¥�¦�­�Ñ�� �ð�p�ö�� �Î�p�‹

�÷�…�<�+�p�k���<�3�d���ð�ö���ê�Î�^�^�����^�ö���ð�Þ�p�3�ö���[�Î�^�k���Ð�[�^�<�2�<�k���<�3�����3�k�ö�^�3�ö�½���^�÷�p�d�d���k�ö���Î�p���ê�<�3�ê�<�p�^�d�Ñ�½���ö�k���ð�Þ�Î�p�k�^�ö

part aux besoins accrus de techniciens, cadres intermédiaires.

�Ô �ê�ö�d���ð�ö�p�‹���k�ö�3�ð�Î�3�ê�ö�d���ö�‹�[�+���]�p�ö�3�k���+�Î���ð���2���3�p�k���<�3�½���ö�3���[�^�<�[�<�^�k���<�3�½���ð�ö�d���ö�™�ö�ê�k�����d���ð�ö���ê�Î�k�÷���<�^���ö

� ���ð�ö�[�p���d���§�¥�¦�©���Ð�ª�¨�����ö�3���§�¥�¦�©�½���¨�§�����ö�3���§�¥�¦�­�Ñ�Â
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LA MASSE SALARIALE

ÉVOLUTION DES EFFECTIFS ET DE LA MASSE SALARIALE DU SICTIAM

La masse salariale du SICTIAM a progressé ces dernières années du fait du 

développement de nombreux projets : nouveaux logiciels, développement du support 

et de la formation, et mise en place de la compétence aménagement numérique 

du territoire.

�]�Þ�<�é�%�ö�ê�k������ �ð�ö�d�� �Î�3�3�÷�ö�d�� �§�¥�¦�¬�� �ö�k�� �§�¥�¦�­�� �÷�k�Î���k�� �ð�Þ�<�[�÷�^�ö�^�� �p�3�ö�� �…�Î�^���Î�k���<�3�� �2�ö�d�p�^�÷�ö�� �ð�ö�� �ê�ö�k�k�ö��

masse salariale en réponse aux projets liés à la transition numérique qui doivent 

�ú�k�^�ö���2���d���ö�3���[�+�Î�ê�ö���[�Î�^���+�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���Ð�ê���<�^�p�d���Ž�^�<�½���d�Î���d���3�ö���[�Î�^���…�<���ö���÷�+�ö�ê�k�^�<�3���]�p�ö���ö�k��

���p�+�+���ð�÷�2�Î�k���ê�<�2�[�k�Î�é�+�ö�Ñ���Î���3�d�����]�p�Þ�Î�p���ð�÷�…�ö�+�<�[�[�ö�2�ö�3�k���ð�ö�d���Î�ê�k���…���k�÷�d���2���d�ö�d���ö�3���Z�p�…�^�ö���[�Î�^��

�+�ö���—�J� �Ÿ�J���e���Ð�p�d�Î���ö�d���ö�k���d�ö�^�…���ê�ö�d���3�p�2�÷�^���]�p�ö�d�½���Î�2�÷�3�Î���ö�2�ö�3�k���ð�p���k�ö�^�^���k�<���^�ö�½�¾�Ñ

�]�Î���2�Î�d�d�ö���d�Î�+�Î�^���Î�+�ö���ð�p���—�J� �Ÿ�J���e���÷�…�<�+�p�ö���ö�3���2�<�Œ�ö�3�3�ö���ð�ö���¦�¦�Â�ª�¬�������[�Î�^���Î�3���ð�ö�[�p���d���§�¥�¥�¬�Â

� �ö�k�k�ö���Î�p���2�ö�3�k�Î�k���<�3���^�ö�d�k�ö���]�p�Î�d�����[�^�<�[�<�^�k���<�3�3�ö�+�+�ö���ß���+�Þ�÷�…�<�+�p�k���<�3���ð�ö�d���ö�™�ö�ê�k�����d���ö�3�k�^�ö���§�¥�¥�¬��

�ö�k���§�¥�¦�«�Â���,�3���ö�™�ö�k�½���+�ö�d���ö�™�ö�ê�k�����d���÷�…�<�+�p�ö�3�k���ö�3���2�<�Œ�ö�3�3�ö���[�<�p�^���ê�ö�k�k�ö���2�ú�2�ö���[�÷�^���<�ð�ö���ö�d�k���ð�ö��

�¦�¦�Â�§�¬�����Â

Cette évolution s’explique par les embauches régulières depuis 2008, nécessaires au 

développement des services proposés aux adhérents, et supérieures au nombre des 

départs.
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ÉVOLUTION DES RECRUTEMENTS

�¤�3�ö���3�ö�k�k�ö���Î�p���2�ö�3�k�Î�k���<�3���ð�ö�d���^�ö�ê�^�p�k�ö�2�ö�3�k�d���ö�d�k���ê�<�3�d�k�Î�k�÷�ö���ö�3���§�¥�¦�¬���ö�k���d�ö���[�<�p�^�d�p���k���ö�3���§�¥�¦�­�½��

ce qui est attribué au développement du service aménagement numérique avec 

le �ð�÷�[�+�<���ö�2�ö�3�k�� �ð�ö�� �+�Î�� �����é�^�ö�� �<�[�k���]�p�ö�� �k�^���d�� ���Î�p�k�� �ð�÷�é���k, le recrutement d’un 

gestionnaire comptable dédié au SDDAN , le développement du service 

communication, etc.

�]�ö���[���ê���ð�ö���§�¥�¦�­���ê�<�2�[�ö�3�d�ö���+�ö���3�<�2�é�^�ö���ð�ö���ð�÷�[�Î�^�k�d���d�p�^���ê�ö�k�k�ö���2�2�ö���[�÷�^���<�ð�ö���Ð�§�«�Ñ�Â��
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LE BUDGET SYNDICAL

LE BUDGET PRINCIPAL

L’EXÉCUTION BUDGÉT AIRE
Le budget principal présente en recettes et en dépenses de fonctionnement la somme 

�ð�ö���­���ª�®�«���¥�§�§���ç�½���Î���3�d�����]�p�Þ�ö�3���^�ö�ê�ö�k�k�ö�d���ö�k���ö�3���ð�÷�[�ö�3�d�ö�d���ð�Þ���3�…�ö�d�k���d�d�ö�2�ö�3�k���+�Î���d�<�2�2�ö���ð�ö��

�¬�Â�®�®�©���ª�§�ª���ç�Â

Le budget principal 2018 du SICTIAM présente :

• une exécution du budget de fonctionnement :

�Ô �ð�ö���®�ª�Â�«�®�������ð�p���é�p�ð���ö�k���ö�3���ê�<�p�^�d���ê�<�3�ê�ö�^�3�Î�3�k���+�ö�d���ð�÷�[�ö�3�d�ö�d

�Ô �ð�ö���­�¬�Â�¨�¥�������ð�p���é�p�ð���ö�k���ö�3���ê�<�p�^�d���ê�<�3�ê�ö�^�3�Î�3�k���+�ö�d���^�ö�ê�ö�k�k�ö�d

• une exécution du budget d’investissement :

�Ô �ð�ö���¦�­�Â�ª�¦�������ð�p���é�p�ð���ö�k���ö�3���ê�<�p�^�d���ê�<�3�ê�ö�^�3�Î�3�k���+�ö�d���ð�÷�[�ö�3�d�ö�d

�Ô �ð�ö���ª�§�Â�¥�®�������ð�p���é�p�ð���ö�k���ö�3���ê�<�p�^�d���ê�<�3�ê�ö�^�3�Î�3�k���+�ö�d���^�ö�ê�ö�k�k�ö�d�Â

���Î�+�Î�3�ê�ö�����÷�3�÷�^�Î�+�ö���Î�p���¨�¦�È�¦�§�È�§�¥�¦�­

�]�ö���—�J� �Ÿ�J���e���ê�+�?�k�p�^�ö���+�Þ�ö�‹�ö�^�ê���ê�ö���§�¥�¦�­���Î�…�ö�ê���p�3���ö�‹�ê�÷�ð�ö�3�k���ð�ö���ù�«�¬�ª�Â�¨�§�§�½�§�¬���ç

Ainsi, il en ressort :

➔ �p�3���ð�÷�ž�ê���k���ð�ö�����<�3�ê�k���<�3�3�ö�2�ö�3�k���ð�ö���¼���Ô ���������¬�§�¦�Â�¬�¥�¦�½�ª�ª���ç

➔ �p�3���ö�‹�ê�÷�ð�ö�3�k���ð�Þ���3�…�ö�d�k���d�d�ö�2�ö�3�k���ð�ö���¼ �ù �§�Â�«�­�ª�Â�§�­�¨�½�¨�«�ç

➔ �‘ �ö�d�k�ö�d���ß���^�÷�Î�+���d�ö�^���Ð�‘���‘�Ñ���ð�ö���¼ �ù �¦�Â�§�­�­�Â�§�ª�®�½�ª�©�ç

Soit un résultat excédentaire de : 					 + 1.963.581,81€

Résultat avec RAR : excédent de : + 675.322,27€
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LA DETTE

�¤�3���ö�2�[�^�p�3�k���ð�ö���¨�§�Â�¨�¥�­�Â�¥�¥�¥�ç���Î���÷�k�÷���ê�<�3�k�^�Î�ê�k�÷���d�p�^���+�Þ�ö�‹�ö�^�ê���ê�ö���§�¥�¦�¬���^�ö�2�é�<�p�^�d�Î�é�+�ö���d�p�^��

�§�§���Î�3�d�������3�Î�3�ê�÷�d���[�Î�^���+�Î��� �Î���d�d�ö���ð�Þ�-�[�Î�^���3�ö���ö�k���+�Î��� �Î���d�d�ö���ð�ö�d���&�÷�[�?�k�d���ö�k��� �<�3�d�����3�Î�k���<�3�Â��

�§�­�Â�¨�¥�­�Â�¥�¥�¥���ç���d�<�3�k���Î�����ö�ê�k�÷�d���Î�p���ð�÷�[�+�<���ö�2�ö�3�k���ð�ö���+�Î�������é�^�ö���<�[�k���]�p�ö���ö�k���©�Â�¥�¥�¥�Â�¥�¥�¥���ç���d�<�3�k��

�Î�����ö�ê�k�÷�d�� �Î�p�� �é�p�ð���ö�k���[�^���3�ê���[�Î�+���ö�3�� �…�p�ö�� �ð�ö�� �����3�Î�3�ê�ö�^�� �+�ö�d���ð�������÷�^�ö�3�k�d��projets de 

développement.

La dernière phase de mobilisation sur l’année 2018 a été réalisée en janvier pour 

�p�3���2�<�3�k�Î�3�k���ð�ö���¦���¨�©�«���¥�¥�¥���ç�Â

Phases de mobilisation des emprunts
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Le budget annexe dédié à l’aménagement numérique du territoire 2018 présente 

�ö�3���^�ö�ê�ö�k�k�ö�d���ö�k���ö�3���ð�÷�[�ö�3�d�ö�d���ð�ö�����<�3�ê�k���<�3�3�ö�2�ö�3�k���+�Î���d�<�2�2�ö���ð�ö���«���«�ª�­���¬�«�®���ç�½���Î���3�d�����]�p�Þ�ö�3��

�^�ö�ê�ö�k�k�ö�d���ö�k���ö�3���ð�÷�[�ö�3�d�ö�d���ð�Þ���3�…�ö�d�k���d�d�ö�2�ö�3�k�½���+�Î���d�<�2�2�ö���ð�ö���ª�¦���¦�§�¬���«�®�¬���ç�Â

Le budget annexe 2018 du SICTIAM présente :

• une exécution du budget de fonctionnement :

�Ô �ð�ö���¨�¨�Â�®�¦�������ð�p���é�p�ð���ö�k���ö�3���ê�<�p�^�d���ê�<�3�ê�ö�^�3�Î�3�k���+�ö�d���ð�÷�[�ö�3�d�ö�d

�Ô �ð�ö���¨�©�Â�®�¨�������ð�p���é�p�ð���ö�k���ö�3���ê�<�p�^�d���ê�<�3�ê�ö�^�3�Î�3�k���+�ö�d���^�ö�ê�ö�k�k�ö�d

• une exécution du budget d’investissement :

�Ô �ð�ö���©�©�Â�§�ª�������ð�p���é�p�ð���ö�k���ö�3���ê�<�p�^�d���ê�<�3�ê�ö�^�3�Î�3�k���+�ö�d���ð�÷�[�ö�3�d�ö�d

�Ô �ð�ö���¨�ª�Â�®�ª�������ð�p���é�p�ð���ö�k���ö�3���ê�<�p�^�d���ê�<�3�ê�ö�^�3�Î�3�k���+�ö�d���^�ö�ê�ö�k�k�ö�d

LE BUDGET ANNEXE 

L’EXÉCUTION BUDGÉT AIRE

���Î�+�Î�3�ê�ö�����÷�3�÷�^�Î�+�ö���Î�p���¨�¦�È�¦�§�È�§�¥�¦�­

�]�ö���—�J� �Ÿ�J���e���ê�+�?�k�p�^�ö���+�Þ�ö�‹�ö�^�ê���ê�ö���§�¥�¦�­���ð�ö���d�<�3���é�p�ð���ö�k���Î�3�3�ö�‹�ö���Î�…�ö�ê���p�3���ö�‹�ê�÷�ð�ö�3�k���ð�ö���¬���«�¨�¥��

�¦�®�¦���ç�Â���J�+���d�ö���ð�÷�ê�<�2�[�<�d�ö���ê�<�2�2�ö���d�p���k���¼

➔	 �����p�3���ö�‹�ê�÷�ð�ö�3�k���ð�ö�����<�3�ê�k���<�3�3�ö�2�ö�3�k���ð�ö���¼�����������������ù �¦���§�¬�©���¥�®�«�½�¥�§���ç

➔	 �����p�3���ö�‹�ê�÷�ð�ö�3�k���ð�Þ���3�…�ö�d�k���d�d�ö�2�ö�3�k���ð�ö���¼				 �ù �«���¥�¬�©���­�®�¨�½�«�­���ç

➔	 �����ð�ö�d���^�ö�d�k�ö�d���ß���^�÷�Î�+���d�ö�^���ö�3���^�ö�ê�ö�k�k�ö�d���Ð�‘���‘�Ñ���ð�ö���¼			 �ù �§�­�¦�Â�§�¥�¦�½�§�ª���ç

Soit un résultat excédentaire de :         + 7 348 989,70€

Résultat avec RAR : Excédent de :					 + 7 630 190,95 €
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LA DETTE

�¤�3���ö�2�[�^�p�3�k���ð�ö���¨�§�Â�¨�¥�­�Â�¥�¥�¥���ç���Î���÷�k�÷���ê�<�3�k�^�Î�ê�k�÷���d�p�^���+�Þ�ö�‹�ö�^�ê���ê�ö���§�¥�¦�¬���^�ö�2�é�<�p�^�d�Î�é�+�ö���d�p�^���§�§��

�Î�3�d���ž�3�Î�3�ê�÷�d���[�Î�^���+�Î��� �Î���d�d�ö���ð�Þ�,�[�Î�^���3�ö���ö�k���+�Î��� �Î���d�d�ö���ð�ö�d���&�÷�[�?�k�d���ö�k��� �<�3�d�����3�Î�k���<�3�Â��

	 �§�­�Â�¨�¥�­�Â�¥�¥�¥���ç���<�3�k���÷�k�÷���Î�™�ö�ê�k�÷�d���Î�p���é�p�ð���ö�k���Î�3�3�ö�‹�ö���ö�3���…�p�ö���ð�ö���ž�3�Î�3�ê�ö�^���+�ö���[�^�<�%�ö�k��

d’aménagement numérique du territoire. 

�¤�3���k�<�k�Î�+���ð�ö���§�¦�Â�¨�¥�­�Â�¥�¥�¥���ö�p�^�<�d���Î���÷�k�÷���2�<�é���+���d�÷���ö�3�k�^�ö���§�¥�¦�¬���ö�k���§�¥�¦�­�Â��

�¬���2���+�+���<�3�d���ð�Þ�ö�p�^�<�d���^�ö�d�k�ö�3�k���ß���2�<�é���+���d�ö�^���d�p�^���+�Þ�ö�‹�ö�^�ê���ê�ö���§�¥�¦�®�Â

Tableau consolidé des amortissements et intérêts des emprunts

�Ð�¸�Ñ���]�Þ�Î�2�<�^�k���d�d�ö�2�ö�3�k���ð�ö���+�Þ�ö�2�[�^�p�3�k���ê�<�3�k�^�Î�ê�k�÷���Î�p�[�^���d���ð�ö���+�Î��� �Î���d�d�ö���ð�ö�d���&�÷�[�?�k�d���ö�k��� �<�3�d�����3�Î�k���<�3��

�Ð�¦�ª���¥�¥�¥���¥�¥�¥���ç�Ñ���ð�÷�é�p�k�ö�^�Î���ß���ê�<�2�[�k�ö�^���ð�ö���§�¥�§�¦�Â
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DEMATERIALISATION

2018 : l’année de la refonte pour les plate-formes développées par le SICTIAM.

• STELA, le tiers de télétransmission et SESILE, le parapheur électronique ont en-

�k�����^�ö�2�ö�3�k���÷�k�÷���^�ö�ð�÷�…�ö�+�<�[�[�÷�d���Î�����3�� �ð�ö���d�Þ���3�k�÷���^�ö�^�� �3�Î�k���…�ö�2�ö�3�k���Î�p���[�<�^�k�Î���+���ð�ö�� �d�ö�^�…���ê�ö�d���ð�p

�—�J� �Ÿ�J���e�½�� �ð�ö���d�Þ�Î�[�[�p�Œ�ö�^���d�p�^�� �p�3���3�<�p�…�ö�+���Î�p�k�<�2�Î�k���d�2�ö�� �ð�ö���k�^�Î�3�d�2���d�d���<�3���ð�ö�d�� ���+�p�‹���ö�k���ð�ö

�é�÷�3�÷�����ê���ö�^���ð�Þ�p�3���+�����k���3�����ö�3���k�ö�^�2�ö�d���ð�ö���ð�ö�d�����3���ö�k���ð�Þ�ö�^���<�3�<�2���ö�Â

 Le module contrôle de légalité de STELA V.3 présente de nouvelles options telles 

	





LES NOUVELLES PLATE-FORMES

	 STELA
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�����3�<�k�ö�^���¼���+�ö���3�<�p�…�ö�Î�p���ê�Î�����ö�^���ð�ö�d���ê���Î�^���ö�d���ð�p���[�^�<�k�<�ê�<�+�ö����� �Ÿ�,�—���Ð��� �Ÿ�,�—���§�Â�§�Ñ���Î���÷�k�÷�����3�k�÷���^�÷��

�ß���[�Î�^�k���^���ð�ö���2�Î�����§�¥�¦�­���Ð�—�Ÿ�,�]�����º �Â�§���ö�k���º �Â�¨�Ñ���Î�����3���ð�ö���^�÷�[�<�3�ð�^�ö���3�<�k�Î�2�2�ö�3�k���ß���+�Þ�<�é�+�����Î�k���<�3��

de typer les pièces transmises en préfecture.

Sur les �ð�ö�p�‹ versions confondues, plus d’une quarantaine de nouveaux espaces ont 

été créés cette année, les préfectures ayant insisté pour que les CCAS et les caisses d�ö�d��

écoles dématérialisent leurs actes, ce qui porte à plus de 300 collectivités et 

établissements publics �+�ö���3�<�2�é�^�ö���ð�ö���d�k�^�p�ê�k�p�^�ö�d��utilisat�^���ê�ö�d de STELA.

�-�…�<�+�p�k���<�3�� ���2�[�<�^�k�Î�3�k�ö�½�� �+�ö�d���[�^�÷���ö�ê�k�p�^�ö�d�� �ð�<���…�ö�3�k�� �ð�<�^�÷�3�Î�…�Î�3�k���Î�ê�ê�ö�[�k�ö�^���+�ö�d���[�����ê�ö�d���+���÷�ö�d��

aux marchés publics.

Le module «convocation» refondu sera déployé cou rant 2019. Néanmoins, 3 nouvelles 

collectivités ont souhaité utiliser l’envoi des convocations dématérialisées dans la 

version actuelle de STELA.

�—�,�—�J�]�,���º�Â�©���Î���é�÷�3�÷�ž�ê���÷���ð�Þ�p�3�ö���^�÷�<�^���Î�3���d�Î�k���<�3�����2�[�<�^�k�Î�3�k�ö���ð�ö�d���ð�<�3�3�÷�ö�d���+���÷�ö�d���ß���p�3���ê�+�Î�d-

seur ainsi que du tableau de bord. L’ergonomie a été améliorée notamment pour la 

�d�����3�Î�k�p�^�ö���ð�ö�d���ž�ê�����ö�^�d���Ž�&�@���]�p�����d�<�3�k���ð���^�ö�ê�k�ö�2�ö�3�k���…���d�p�Î�+���d�Î�é�+�ö�d���Î�p���ê�ö�3�k�^�ö���ð�ö���+�Î���[�Î���ö�Â��

�Ž�+�p�d���ö�p�^�d���ž�ê�����ö�^�d���[�ö�p�…�ö�3�k�����Î�ê���+�ö�2�ö�3�k���ú�k�^�ö���+�p�d���ð�Î�3�d���p�3���2�ú�2�ö���ê�+�Î�d�d�ö�p� �̂Â

Autre nouveauté marquante dans les �ð�ö�p�‹ versions : la signature électronique 

permet à �[�^�÷�d�ö�3�k���ð�Þ�ö�2�é�Î�^�]�p�ö�^���p�3���ê�Î�^�k�<�p�ê���ö���]�p�����d�Þ�Î�[�[�<�d�ö���Î�…�Î�3�k���+�Î���d�����3�Î�k�p�^�ö���<�����^�Î�3�k��

�p�3�ö���[�^�ö�p�…�ö��visuelle confortable et garantissant l’intégrité du document. 

�]�ö�d���2�����^�Î�k���<�3�d���<�3�k���ð�÷�é�p�k�÷�������3���ð�Þ�Î�3�3�÷�ö�½���d�Î�ê���Î�3�k���]�p�Þ�ö�+�+�ö�d���d�ö�����<�3�k���ê�<�3�%�<���3�k�ö�2�ö�3�k���d�p�^���+�ö�d��

�ð�ö�p�‹ plates-formes, ce qui représente un�����3�…�ö�d�k���d�d�ö�2�ö�3�k���ð�ö���k�ö�2�[�d ���2�[�<�^�k�Î�3�k p�<�p�^��

�ê���Î�]�p�ö migration.
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9 déploiements de la solution de gesti on électronique des correspondances 

sont intervenu�d��:��Gourdon, la Trinité, Villard Saint-Pancrace, Le Broc, le Syndicat 

Mixte D’Aménagement �,�k���&�ö�� �A�ö�d�k���<�3���&�p���Ž�Î�^�ê�� �f�Î�k�p�^�ö�+�� �‘�÷�����<�3�Î�+���&�ö�d���Ž�^�÷�Î�+�[�ö�d��

�&�Þ���•�p�^�½���—�Î���3�k�Ô� �÷�•�Î���^�ö�½���Ž�p���ö�k�ÔVille, Châteauneuf et Villeneuve-Loubet.

�e�����‘� �G�� �Î�� �÷�k�÷�� ���3�k�÷���^�÷�ö�� �ß�� �[�Î�^�k���^�� �ð�ö�� �+�Î�� �…�ö�^�d���<�3�� �¦�¬�� �Î�p�� �[�<�^�k�Î���+�� �ð�ö�� �d�ö�^�…���ê�ö�d�� �ð�p��

�—�J� �Ÿ�J���e�Â���Ž�<�p�^�� �+�Î�� ��in de l’année, la version 18 �ö�d�k prête à être déployée avec une 

refonte de l’administration de la solution.

	 MAARCH

	 DOCUSIGN

�Ž�+�p�d���ð�ö���©�¥�¥���ê�ö�^�k�������ê�Î�k�d���÷�+�ö�ê�k�^�<�3���]�p�ö�d���<�3�k���÷�k�÷���ê�<�2�2�Î�3�ð�÷�d���ê�ö�k�k�ö���Î�3�3�÷�ö�Â

�¤�3���3�<�p�…�ö�Î�p���k�Œ�[�ö�� �ð�ö���ê�ö�^�k�������ê�Î�k���Î�����Î���k���d�<�3�� �Î�[�[�Î�^���k���<�3�½�� �+�ö���ê�ö�^�k�������ê�Î�k���‘�A�—�¸�¸�¸���•�p�Î�+�������÷��

�]�p�����ê�<�^�^�ö�d�[�<�3�ð���ß�� �+�Î�� �3�<�^�2�ö���ö�J�&���—���Ð�3�<�^�2�ö���ö�p�^�<�[�÷�ö�3�3�ö�Ñ�� �ö�‹�����÷�ö���[�<�p�^�� �+�Î���d�����3�Î�k�p�^�ö��

�ð�ö�d��marchés publics.

�¤�3���2�<�^�Î�k�<���^�ö���ö�d�k���Î�ê�ê�<�^�ð�÷���%�p�d�]�p�Þ�ß���+�Þ�÷�ê���÷�Î�3�ê�ö���ð�ö���+�ö�p�^�� �ê�+�÷���Î�����3���ð�ö���+���2���k�ö�^��les coûts 

d’équipement�� �[�<�p�^�� �+�ö�d�� �ð�÷�k�ö�3�k�ö�p�^�d�� �ð�ö�� �ê�ö�^�k�������ê�Î�k�d�� �‘�A�—�¸�¸�½�� �d�p�d�ê�ö�[�k���é�+�ö�d�� �ð�ö�� �d�����3�ö�^�� �ð�ö�d��

�Î�ê�k�ö�d���ð�Þ�ö�3���Î���ö�2�ö�3�k�Â

	 MARCHES-SECURISES.FR

2018 a été une année charnière vis-à-vis de la dématérialisation et du passage 

au �¦�¥�¥�� ���� �&�,�e���Ÿ�� �Î�p�� �¦�ö�^�� �<�ê�k�<�é�^�ö�Â

�§�ª�� �¥�¥�¥�� �ç���ð�ö�…���ö�3�k���+�ö�� �d�ö�p���+�� �ð�ö���^�÷���÷�^�ö�3�ê�ö���[�<�p�^�� �+�Þ�<�é�+�����Î�k���<�3�� �ð�ö���k�^�Î�3�d�2���d�d���<�3���ð�ö�d��

�^�÷�[�<�3�d�ö�d��électroniques des entreprises, des échanges entièrement 

dématérialisés avec les opérateurs économiques et de la publication des données 

essentielles des marchés entre autres.

�]�ö���—�J� �Ÿ�J���e���Î���<�^���Î�3���d�÷���ß���[�Î�^�k���^���ð�ö���%�p���3���ð�ö�d���d�ö�d�d���<�3�d���ð�ö�����<�^�2�Î�k���<�3���Î�����3���ð�Þ�Î�ê�ê�<�2�[�Î���3�ö�^��

ses adhérents dans la compréhension de la réglementation et la mise en place 

des �p�d�Î���ö�d�� �ö�k�� �é�<�3�3�ö�d�� �[�^�Î�k���]�p�ö�d�� �Î�p�� �k�^�Î�…�ö�^�d�� �ð�ö�� �+�ö�p�^�� �[�^�<�����+�� �Î�ê���ö�k�ö�p�^�Â

�¦�ª���3�<�p�…�ö�+�+�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���<�3�k���Î�ð���÷�^�÷���Î�p���d�ö�^�…���ê�ö�Â
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�]a solution de gestion des marchés publics �ö�d�k�� �ö�3�� �[���Î�d�ö�� �ð�ö�� �k�ö�d�k�� �ö�k�� �ð�ö��

�ð�÷�…�ö�+�<�[�[�ö�2�ö�3�k���Î�…�ö�ê���ð�÷�[�+�<���ö�2�ö�3�k���÷�…�ö�3�k�p�ö�+�Â 

�] �ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���]�p�����é�÷�3�÷�����ê���Î���ö�3�k���ð�ö�� �+�Î���[�^�÷�ê�÷�ð�ö�3�k�ö���d�<�+�p�k���<�3���ð�÷�[�+�<�Œ�÷�ö���[�Î�^���+�ö��

�—�J� �Ÿ�J���e���<�3�k���÷�k�÷���÷�]�p���[�÷�ö�d���Ð�ª���ö�3���k�<�p�k�Ñ�Â

	 LIAWEB

En 2018 le SICTIAM a accompagné la mise en place et le déploiement de la Gestion 

�‘�ö�+�Î�k���<�3��� ���k�<�Œ�ö�3���Ð�A�‘� �Ñ���ð�Î�3�d���ª���3�<�p�…�ö�+�+�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���ð�<�3�k���ð�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���ð�ö���k�Î���+�+�ö��

importante telles que le Conseil Départemental des Alpes-Maritimes.

	 PUBLIK

Conseil Départemental des Alpes Maritimes Tourrettes sur Loup

L’espace de GRC étant un portail dédié à chaque collectivité, il est entièrement 

personnalisable : le graphisme, les contenus textes, les formulaires et les circuits de 

traitement sont établis en fonction de l’organisation interne.

À noter que le portail Publik rend possible la mise en place du paiement en ligne 

et permet donc de répondre à l’obligation de 2022 ���2�[�<�d�Î�3�k�� �Î�p�‹��collectivités de 

proposer un service de paiement en ligne.

� �<�3�ê�ö�^�3�Î�3�k���+�Þ�<�é�+�����Î�k���<�3���ð�ö���—�Î���d���3�ö���[�Î�^���º �<���ö���-�+�ö�ê�k�^�<�3���]�p�ö���Ð�—�º�,�Ñ�½���ö�+�+�ö���ö�d�k���÷���Î�+�ö�2�ö�3�k��

couverte par Publik, soit via la mise en place d’une GRC complète, ou bien via un 

portail commun accessible à tous.
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LES SITES INTERNET

Le nombre des réalisations de sites Internet pour nos adhérents a encore augmenté 

�ð�p�^�Î�3�k���+�Þ�Î�3�3�÷�ö���§�¥�¦�­�Â�������3�d�����+�ö���d�ö�^�…���ê�ö���J�3�k�ö�^�3�ö�k���2�Î���3�k���ö�3�k���[�+�p�d���ð�ö���ª�¥���d���k�ö�d�½���k�<�p�d���ð�÷�…�ö�+�<�[�[�÷�d��

avec la solution Wordpress.

�,�3���§�¥�¦�­�½���+�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���d�p���…�Î�3�k�ö�d���<�3�k���ê���<���d�����ð�ö�����Î���^�ö���ê�<�3�ž�Î�3�ê�ö���Î�p���—�J� �Ÿ�J���e���[�<�p�^��

refondre leur site web : 

Habitat 06 ���k�k�[�d�¼�È�È�†�†�†�Â���Î�é���k�Î�k�¥�«�Â���^�È

Tourrettes-sur-Loup ���k�k�[�d�¼�È�È�k�<�p�^�^�ö�k�k�ö�d�d�p�^�+�<�p�[�Â�ê�<�2�È

Mons�����k�k�[�d�¼�È�È�2�Î���^���ö�Ô�2�<�3�d�­�¨�Â���^�È

Provence Alpes Agglomération�����k�k�[�d�¼�È�È�†�†�†�Â�[�^�<�…�ö�3�ê�ö�Î�+�[�ö�d�Î�����+�<�Â���^�È

Caissargues�����k�k�[�d�¼�È�È�2�Î���^���ö�Ô�ê�Î���d�d�Î�^���p�ö�d�Â���^�È

LE
S

 M
E

T
IE

R
S



33

LES SERVICES

�,�3���§�¥�¦�­���ð�ö���3�<�p�…�ö�+�+�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���<�3�k���÷�k�÷���2�����^�÷�ö�d���d�p�^���3�<�d���d�<�+�p�k���<�3�d���ð�ö�����ö�d�k���<�3��

�����3�Î�3�ê�����^�ö�Â���]’activité du service GF s’est recentrée sur :

- La migration de  CIRIL GF���…�ö�^�d���p�3�ö���…�ö�^�d���<�3���¬�Â�¨�½���[�^���d���ð�ö���+�Î���2�<���k���÷���ð�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d

�p�k���+���d�Î�3�k��� �J�‘�J�]���A�@���<�3�k���÷�k�÷���2�����^�÷�ö�d�½���ê�ö���]�p�����+�ö�p�^���Î���[�ö�^�2���d���ð�ö���é�÷�3�÷�ž�ê���ö�^���ð�Þ�p�3�ö���3�<�p�…�ö�+�+�ö

ergonomie et de nouvelles fonctionnalités sur les modules immobilisations et marchés

- Le déploiement de modules complémentaires comme la saisie de bon de

commande et la validation des factures par les services déconcentrés

- La ���<�^�2�Î�k���<�3 �ð�ö�d �p�k���+���d�Î�k�ö�p�^�d���d�p�^���+�ö�d���ð���™�÷�^�ö�3�k�d���2�<�ð�p�+�ö�d

- La mise en place de la ���p�+�+ �ð�÷�2�Î�k

- La mise en place de l’automatisme CHORUS

- La mise en place du PES ASAP

�,�3���§�¥�¦�­�½���+�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���ð�ö���]�<�^���p�ö�d���ö�k���+�Þ�o�š�ê�ö���ð�ö���k�<�p�^���d�2�ö���ð�ö�����Î�3�ð�<�+���<�3�k�����3�k�÷���^�÷���+�Î��

plateforme CIRIL et les collectivités de Saint-Bonnet en Champsaur, Caissargues, l’ASA 

Bouche du Loup ont intégré la Plateforme I-MAGe.

Les prestations d’installation, d’assistance, de formation et de maintenance sur deux 

gammes de produits de gestion des collectivités sont assurées par le SICTIAM.

En 2019, la priorité sera donnée :

�Ô �����+�Î���2���d�ö���ö�3���[�+�Î�ê�ö���ð�p���Ž�,�—���e�Î�^�ê���÷���[�ö�^�2�ö�k�k�Î�3�k���ð�ö���+�Î���ê�^�÷�Î�k���<�3���ð�ö���+�Î���ž�ê���ö���2�Î�^�ê���÷���ê���ö�•

le comptable, la publication des données essentielles et des données de recensement.

�Ô �����+�Î���2�����^�Î�k���<�3���ð�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d��� �J�‘�J�]���A�@���…�ö�^�d���+�Î���3�<�p�…�ö�+�+�ö���…�ö�^�d���<�3���¬�Â�¨

- À la mise en SAAS pour les collectivités demandeuses

- À la migration des collectivités utilisatrices de la solution WINDETTE vers la solution

WEBDETTE.

LES CONSULTANTS

GESTION FINANCIÈRE
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�]�ö�d�� �ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d�� �ð�ö���º�ö�3�ê�ö�� �Ð�‘�G�� �ù�� �A�@�Ñ�½�� � � ���—�� �ð�ö���º �ö�3�ê�ö�� �Ð�‘�G�� �ù�� �A�@�Ñ�½���]�<�^���p�ö�d���Ð�‘�G��

�ù���A�@�Ñ�½���ö�3�k�^�ö�d���Î�p�k�^�ö�d���<�3�k���2�����^�÷���…�ö�^�d���+�ö�d���d�<�+�p�k���<�3�d���ð�ö���+�Î�����Î�2�2�ö��� �J�‘�J�]���[�<�p�^���p�3�ö���2���d�ö��

en production en 2019. 

�—�&�,�A���Ð�A�@�Ñ�½���—�Î���3�k�����<�3�3�ö�k���ö�3��� ���Î�2�[�d�Î�p�^�½���Ÿ�Î�^�Î�ð�ö�Î�p�½���+�Î��� �<�2�2�p�3�Î�p�k�÷���ð�ö��

� �<�2�2�p�3�ö�d��Vallée des Baux-Alpilles ont migré vers les solutions Berger Levrault. 

�]�Î�� �2���d�ö�� �ö�3�� �[�+�Î�ê�ö�� �ð�ö���Ž���—�‘���¤�� �Ð�[�^�÷�+���…�ö�2�ö�3�k�� �ß�� �+�Î�� �d�<�p�^�ê�ö�Ñ�� ���p�k���[�Î�^�k���ê�p�+�����^�ö�2�ö�3�k��

�2�<�é���+���d�Î�k�^���ê�ö���ö�3���‘�G���¼��plusieurs mois de test avec les éditeurs et entre les collectivités 

et Net entreprises���<�3�k���÷�k�÷���3�÷�ê�ö�d�d�Î���^�ö�d���[�<�p�^�������Î�é���+���d�ö�^���+�ö���ð���d�[�<�d���k�����Â

RESSOURCES HUMAINES

	 POPULATION

A la suite d’une consultation réalisée par le SICTIAM, un partenariat a été conclu entre 

le SICTIAM, le SIDEC-JURA, SOLURIS, le syndicat e-Vendée, l’ALPI40 et l’ADICO pour 

réaliser la numérisation des actes d’état civil en passant par le marché attribué à 

la société NUMERIZE. 

Cette consultation concernait la numérisation de près de 2 000 000 d’actes pour 

�§�¦�­�¬�� �ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d�Â�� � �ö�� �[�Î�^�k�ö�3�Î�^���Î�k�� �3�<�p�d�� �[�ö�^�2�ö�k�� �Î�p�%�<�p�^�ð�Þ���p���� �ð�ö�� �[�^�<�[�<�d�ö�^�� �p�3�� �k�Î�^������ �ð�ö��

�©�¥�� �ê�ö�3�k���2�ö�d�� �ð�Þ�ö�p�^�<�� �[�Î�^�� �Î�ê�k�ö�� �3�p�2�÷�^���d�÷�� �Ð���<�^�d�� �[�^�ö�d�k�Î�k���<�3�� �ð�Þ���3�k�÷���^�Î�k���<�3�� �ö�k�� �[�^�ö�d�k�Î�k���<�3��

�ð�Þ�Î�ê�ê�<�2�[�Î���3�ö�2�ö�3�k�Ñ�Â��

Cette numérisation permet la 

sécurisation et la pérennisation 

des registres, le stockage dans le 

�+�<�����ê���ö�+�� �ð�ö�� �+�Þ�-�k�Î�k�Ô�ê���…���+�� �ð�ö�� �k�<�p�d�� �+�ö�d��

actes, la dématérialisation des 

�Î�ê�k�ö�d� ��ð�ö� ��+�Þ�-�k�Î�k�Ô�ê���…���+� ��d�<�p�d� ����<�^�2�ö��

�ð�ö� ��Ÿ�p�‹�½���+�Î� ��2���d�ö� ��ö�3� ��ê�<�3���<�^�2���k�÷��

avec la loi de la Justice du XXIe 

Siècle et le dispositif COMEDEC 

le dispositif majeur de l’action de 

modernisation de l’Etat.

Les registres d’une trentaine 

de communes ont �ð�Æ�<�^�ö�d�� �ö�k��

�ð�÷�%�ß��été numérisés et indexés 

dans les logiciels Etat-Civil.

LE
S

 M
E

T
IE

R
S



35

�J�+���ö�d�k���[�<�d�d���é�+�ö���ð�ö���^�÷�Î�+���d�ö�^���p�3���ð�ö�…���d���ö�k�È�<�p���p�3���é�<�3���ð�ö���ê�<�2�2�Î�3�ð�ö���ö�3���+�����3�ö���ß���+�Þ�Î�ð�^�ö�d�d�ö��

�d�p���…�Î�3�k�ö���¼�����k�k�[�d�¼�È�È�†�†�†�Â�d���ê�k���Î�2�Â���^�È�3�p�2�ö�^���•�ö�•�È

�¤�3�ö���ê�Î�2�[�Î���3�ö���ð�ö���3�p�2�÷�^���d�Î�k���<�3���ð�ö�d�����ê�k�ö�d���ö�d�k���<�^���Î�3���d�÷�ö���ð���d���]�p�Þ�p�3���3�<�2�é�^�ö���d�p�������d�Î�3�k��

d’actes et de communes à numériser �ö�d�k���Î�k�k�ö���3�k.

SYSTÈMES D’INFORMATION GÉOGRAPHIQUES

Le SICTIAM déploie une gamme d’Applications 

SIG et de Gestion du Droit des Sols destinée 

�ß�� �[�+�p�d�� �ð�ö�� �¦�¨�¥�� �ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d�� �Î�ð���÷�^�ö�3�k�ö�d�� �Ð�ð�<�3�k�� �«�¨��

�ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���d�p�^���‘�Þ���&�—�Ñ�Â��

Le service SIG du SICTIAM est ainsi en mesure 

d’accompagner ses adhérents sur l’ensemble des 

projets relatifs à l’information géographique : 

• Saisie de données,

• Reprise de données existantes,

• Relevés GPS,

• Intégration des données dans des solutions

full-web,

• Création d’applications selon les besoins

des collectivités.

Aujourd’hui, le SICTIAM enrichit ses services en proposant à ses adhérents le logiciel 

GEO pour l’édition, la consultation et l’exploitation cartographique. 

�A�,�o�� �<�™�^�ö�� �p�3�ö�� �+���é�ö�^�k�÷�� �ð�ö�� �ê�^�÷�Î�k���<�3�� �ê�Î�^�k�<���^�Î�[�����]�p�ö�� �ö�k�� �p�3�ö�� �Î�p�k�<�3�<�2���ö�� �p�k���+���d�Î�k�ö�p�^�d��

inédites sur le marché des SIG. Son approche intuitive, novatrice et puissante permet 

de générer des cartes et applications cartographiques HTML5 personnalisées, 

pour tous publics, sur tous les supports, à partir de toutes les données géographiques. 

GEO permet également de �ð���™�p�d�ö�^ �ð�ö�d �Î�[�[�+���ê�Î�k���<�3�d �[�^�<���ö�d�d���<�3�3�ö�+�+�ö�d avec des 

�k���÷�2�Î�k���]�p�ö�d���2�÷�k���ö�^���ö�‹�k�ö�3�d���é�+�ö�d���Ð�A�,�o��� �Î�ð�Î�d�k�^�ö�½���A�,�o���Ê�<�3�Î���ö�d���Ô���p�^�é�Î�3���d�2�ö���Ô�½���A�,�o��

�,�Î�p���Ž�<�k�Î�é�+�ö�½���ö�k�ê�Â�Ñ�Â
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	 ATAL

���k�Î�+���Ð�,�ð���k�ö�p�^�����ö�^���ö�^�Ô�]�ö�…�^�Î�p�+�k�Ñ���ö�d�k���+�ö���+�<�����ê���ö�+���ð�ö���^�÷���÷�^�ö�3�ê�ö���ð�ö�����ö�d�k���<�3���ð�ö�d���d�ö�^�…���ê�ö�d���k�ö�ê���3���]�p�ö�d��

des collectivités territoriales utilisée par le SICTIAM. C’est une solution qui permet de :

• Gérer le patrimoine : voirie, Bâtiments, Espaces Verts, Parc auto ;

�» �d�p���…�^�ö���+�Î���[�+�Î�3���ž�ê�Î�k���<�3���ð�ö�d���2�<�Œ�ö�3�d�����÷�3�÷�^�Î�p�‹���ö�k���d�ö�^�…���ê�ö�d���k�ö�ê���3���]�p�ö�d���Ç

• numériser la gestion ds services techniques ;

• améliorer la relation avec les demandeurs ;

• bâtir une base de données unique ;

• disposer d’une vision analytique globale.

Voici la liste des adhérents nous ayant rejoint en 2018 et ayant déployé la solution :

Collectivités Agent / Population Commentaires

Communauté de Communes Alpes 
Provence Verdon,  

Sources de Lumière (CCAPV)
40 agents Gestion des Interventions Voirie, Bâti-

ments, Espaces Verts

Foyer De L’Enfance Des Alpes-Mari-
times (Feam)

 23 agents Gestion des Interventions Voirie

Mairie de La Farlède 8883
Gestion des Interventions Voirie, Bâti-

ments, Espaces Verts

Mairie De La Londe Les Maures 10364 Reprise de la Maintenance BL

Mairie de Les Adrets de l’Estérel 2809
Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts. Reprise du Patri-

moine Eclairage Public

Mairie De Mougins 19411 Module complémentaire «Location et 
Baux» en plus de la gestion du parc auto

Mairie De Puget-Ville 4286
Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts, du Parc Auto et 
Gestion des Prêts de Salles & Matériels

Mairie de Sanary Sur Mer 16995
Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts, Parc auto, Stocks, 

Patrimoine

Mairie De Sollies Pont 11230 Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts

Mairie de Solliès-Toucas 5849 Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts

Mairie de Tourrettes sur Loup 4066 Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts

Mairie D’Eze Sur Mer 2310
Gestion des Interventions Voirie, 

Bâtiments, Espaces Verts et le suivi des 
contrats de location et baux

Mairie de Toulon 171 643 Gestion des Interventions Bâtiments, 
Gestion du Patrimoine

Syndicat Mixte d’Elimination des 
Déchets (Smed)

50 agents Gestion des Interventions Bâtiments, Pa-
trimoine, Contrôle Obligatoire avec Alerte
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Collectivités Agent / Population Commentaires

Communauté de Communes Alpes 
Provence Verdon, 

Sources de Lumière (CCAPV)
40 agents Gestion des Interventions Voirie, Bâti-

ments, Espaces Verts

Foyer De L’Enfance Des Alpes-Mari-
times (Feam)

 23 agents Gestion des Interventions Voirie

Mairie de La Farlède 8883
Gestion des Interventions Voirie, Bâti-

ments, Espaces Verts

Mairie De La Londe Les Maures 10364 Reprise de la Maintenance BL

Mairie de Les Adrets de l’Estérel 2809
Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts. Reprise du Patri-

moine Eclairage Public

Mairie De Mougins 19411 Module complémentaire «Location et 
Baux» en plus de la gestion du parc auto

Mairie De Puget-Ville 4286
Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts, du Parc Auto et 
Gestion des Prêts de Salles & Matériels

Mairie de Sanary Sur Mer 16995
Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts, Parc auto, Stocks, 

Patrimoine

Mairie De Sollies Pont 11230 Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts

Mairie de Solliès-Toucas 5849 Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts

Mairie de Tourrettes sur Loup 4066 Gestion des Interventions Voirie, Bâti-
ments, Espaces Verts

Mairie D’Eze Sur Mer 2310
Gestion des Interventions Voirie, 

Bâtiments, Espaces Verts et le suivi des 
contrats de location et baux

Mairie de Toulon 171 643 Gestion des Interventions Bâtiments, 
Gestion du Patrimoine

Syndicat Mixte d’Elimination des 
Déchets (Smed)

50 agents Gestion des Interventions Bâtiments, Pa-
trimoine, Contrôle Obligatoire avec Alerte

�]�ö���‘�����+�ö�2�ö�3�k�����÷�3�÷�^�Î�+���[�<�p�^���+�Î���[�^�<�k�ö�ê�k���<�3���ð�ö�d���ð�<�3�3�÷�ö�d���[�ö�^�d�<�3�3�ö�+�+�ö�d���Ð�‘�A�Ž�&�Ñ�½���Î�ð�<�[�k�÷��

�[�Î�^���+�Þ�¤�3���<�3���ö�p�^�<�[�÷�ö�3�3�ö�½���ö�d�k���ö�3�k�^�÷���ö�3���…�����p�ö�p�^���+�ö���§�ª���2�Î�����§�¥�¦�­�Â

Les collectivités traitent un nombre conséquent de données personnelles dans les 

domaines de la gestion des ressources humaines, de la sécurité ou encore de la gestion 

des services publics dont elles ont la charge. Même si les collectivités sont à ce jour 

�<�é�+�����÷�ö�d���ð�ö���^�ö�d�[�ö�ê�k�ö�^���+�ö�d���[�^���3�ê���[�ö�d���ž�‹�÷�d���[�Î�^���+�Î���+�<�������3���<�^�2�Î�k���]�p�ö���ö�k���+���é�ö�^�k�÷�d�½���+�Î���2���d�ö��

en place du RGPD entraîne pour elles un changement de culture et des contraintes 

plus importantes.

Alors que l’ancien système imposait aux collectivités un régime déclaratif au préalable, 

le règlement a considérablement allégé les obligations. Il laisse place à un principe 

de protection des données qui consistera à :

• Limiter le nombr e et la nature des données enregistrées

• Restreindre les droits d’accès informatiques

• Anonymiser les données à chaque fois que cela est possible

�» �&�÷�ž�3���^���p�3�ö���ð�Î�k�ö���+���2���k�ö���ð�ö���ê�<�3�d�ö�^�…�Î�k���<�3���ð�ö�d���ð�<�3�3�÷�ö�d���ö�k���^�ö�3�ð�^�ö���Î�p�k�<�2�Î�k���]�p�ö

�+�ö�p�^���d�p�[�[�^�ö�d�d���<�3���ß���+�Î���ð�Î�k�ö���ð�ö���ž�3���ð�Þ�ö�‹�[�+�<���k�Î�k���<�3�Â

Les structures devront être en capacité de démontrer leur mise en conformité à tout 

moment. Pour cela, elles devront tenir un registre de leurs activités de traitement, 

mettre en place des procédures, encadrer les opérations sous-traitées dans le cadre 

�ð�ö�d���ê�<�3�k�^�Î�k�d���ð�ö���[�^�ö�d�k�Î�k���<�3�½���<�p�����3�d�k�Î�p�^�ö�^���p�3�ö���[�<�+���k���]�p�ö���ð�ö���ê�<�3�ž�ð�ö�3�k���Î�+���k�÷�Â

�����[�Î�^�k���^���ð�p���§�ª���2�Î�����§�¥�¦�­�½���+�Î���ð�÷�d�����3�Î�k���<�3���ð�Þ�p�3���ð�÷�+�÷���p�÷���ß���+�Î���[�^�<�k�ö�ê�k���<�3���ð�ö�d���ð�<�3�3�÷�ö�d��

personnelles est obligatoire dans toutes les structures publiques. Il succédera au 

correspondant informatique et libertés, dont la désignation était facultative.

Ce délégué aura pour principale mission de veiller à l’application du règlement 

européen et de la loi en matière de protection des données. Il devra conseiller la 

collectivité, informer les agents et correspondre avec la CNIL. 

DPO

UN CHANGEMENT RADICAL POUR LES COLLECTIVITÉS

VERS UNE PLUS GRANDE RESPONSABILISA TION DES ACTEURS

DÉSIGNATION D’UN DELEGUÉ A LA PROTECTION DES DONNES (DPO)
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En 2018, 49 collectivités���<�3�k�����Î���k���ê�<�3�ž�Î�3�ê�ö���Î�p���—�J� �Ÿ�J���e���[�<�p�^���ð�ö�…�ö�3���^���+�ö�p�^���&�Ž�o�Â

CCAS de Cagnes sur Mer

Ccas De Saint Raphaël

Ccas De Villefranche Sur Mer

� �ö�3�k�^�ö���&�ö���A�ö�d�k���<�3���&�p���º�Î�^���Ð� �ð���­�¨�Ñ

Communauté d’Agglomération Cannes 

�Ž�Î�Œ�d���ð�ö���]�÷�^���3�d���Ð� ��� �Ž�]�Ñ

Communauté d’Agglomération de Sophia 

���3�k���[�<�+���d���Ð� ���—���Ñ

Communauté D’Agglomération Du Pays 

�&�ö���A�^�Î�d�d�ö���Ð� �Î�[���Ñ

Communauté d’Agglomération Sud Sainte 

Baume

Communauté d’Agglomération Var Esterel 

�e�÷�ð���k�ö�^�^�Î�3�÷�ö���Ð� �Î�…�ö�2�Ñ

Communauté de Communes Alpes Provence 

�º�ö�^�ð�<�3�½���—�<�p�^�ê�ö�d���ð�ö���]�p�2�����^�ö���Ð� � ���Ž�º�Ñ

Communauté de Communes Vallée des 

���Î�p�‹�����+�[���+�+�ö�d���Ð� � �º�����Ñ

�e�Î���^���ö���&�Þ�,�•�ö���—�p�^���e�ö�^

Mairie D’Isola

�e�Î���^���ö���ð�ö�����Î���3�<�+�d���d�p�^��� ���•�ö

Mairie de Bandol

Mairie De Biot

Mairie de Bonson

Mairie De Carqueiranne

Mairie De Chateauneuf De Grasse

Mairie De Cipières

Mairie De Clans

Mairie De Garéoult

Mairie de La Crau

Mairie de La Seyne Sur Mer

Mairie de la Valette du Var

Mairie de Les Adrets de l’Estérel

Mairie De Mougins

Mairie De Puget-Ville

Mairie De Revest Les Roches

Mairie De Roquebrune Sur Argens

Mairie De Roquefort Les Pins

�e�Î���^���ö���&�ö���—�Î���3�k��� �ö�•�Î���^�ö���—�p�^���—���Î���3�ö

Mairie de Saint Jeannet

Mairie de Saint Laurent du Var

Mairie De Saint Martin Vésubie

Mairie de Saint Paul de Vence

Mairie de Saint Quentin Fallavier

Mairie de Saint Raphaël

Mairie De Saint Vallier De Thiey

Mairie De Tourrette Levens

Mairie de Vence

Mairie De Villefranche Sur Mer

Régie des Ports Raphaelois

Régie Municipale pour le Stationnement de 

Saint-Raphaël

Service Départemental d’Incendie et de 

�—�ö�ê�<�p�^�d���&�ö�d�����+�[�ö�d���e�Î�^���k���2�ö�d���Ð�—�&�J�—�¥�«�Ñ

SM de l’Energie des Communes du Var 

�Ð�—�Œ�2���ö�+�ö�ê���º�Î�^�Ñ

Syndicat Mixte d’Elimination des Déchets 

�Ð�—�2�ö�ð�Ñ

Syndicat Mixte d’Energie du Département 

�ð�ö�d�����<�p�ê���ö�d���ð�p���‘���?�3�ö���Ð�—�e�,�&���¦�¨�Ñ

Syndicat Mixte Ouvert Sud Très Haut Débit 

�Ð�—�e�o���—�¤�&���Ÿ�G�&�Ñ
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Le tableau ci-dessous énumère le nombre d’appels reçus par service à partir du mois 

d’avril jusqu’en avril 2019. 

LES SERVICE SUPPORT

�]�ö�d���ê�����™�ö�d���ö�3���^�<�p���ö�����3�ð���]�p�ö�3�k���+�ö�d���[���ê�d���ð�Þ���Ö���Î�[�[�ö�+�d���×���ö�3�k�^�Î�3�k�d���¼

le service Population : en septembre 2018, les agents ont reçu un grand nombre d’appels 

suite à la rentrée des vacances et des classes scolaires concernant le produit de gestion 

de l’enfance.

Le service Gestion Financière a été concerné au mois de mars par les opérations 

budgétaires.

Pour le service Ressources Humaines les mois d’octobre et novembre 2018 ont vu un 

�[���ê���ð�Þ�Î�[�[�ö�+�d���[�<�p�^���+�ö���ð�÷�[�+�<���ö�2�ö�3�k���ð�p���2�<�ð�p�+�ö���Ž���—�‘���¤���[�<�p�^���[�^�÷�ž���p�^�Î�k���<�3���d�p�^���+�ö�d���é�p�+�+�ö�k���3�d��

de paie.

Le SICTIAM tr aite par an un volume d’appels conséquent, soit 18 231 « appels » 

�Ð�k�<�p�k�ö�d���d�<�p�^�ê�ö�d���ê�<�3���<�3�ð�p�ö�d�Ñ���d�p�^���+�Þ�Î�3�3�÷�ö���[�+�ö���3�ö���§�¥�¦�­�Â
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STRATÉGIE NUMÉRIQUE ET OPEN LABS POUR LE SCAN

LE SERVICE SUN

SERVICES & USAGES NUMÉRIQUES

�,�3���§�¥�¦�­�½���[�+�p�d���ð�ö���¦�ª���o�[�ö�3���]�Î�é�d���<�3�k���^�÷�p�3�����[�+�p�d���ð�ö���§�¥�¥���[�ö�^�d�<�3�3�ö�d���d�p�^���ð�ö�d���k�����2�ö�d���k�ö�+�d��

que le télétravail, les tiers-lieux, les services numériques innovants en médiathèque, la 

transformation des métiers de la fonction publique grâce au numérique, les pédagogies 

���3�3�<�…�Î�3�k�ö�d���Ð�¾�Ñ�Â

� �ö�d���Î�k�ö�+���ö�^�d���<�™� �̂ö�3�k���p�3�ö���<�[�[�<�^�k�p�3���k�÷���ð�ö���ê�<�3�3�Î���k�^�ö���+�ö�d���é�ö�d�<���3�d���^�÷�ö�+�d���ð�ö�d���p�d�Î���ö�^�d�½���ð�ö�d��

�Î�ð���÷�^�ö�3�k�d���ö�k���ð�ö�d���Î���ö�3�k�d���Î�ž�3���ð�ö���+�ö�p�^���[�^�<�[�<�d�ö�^���ð�ö���3�<�p�…�ö�Î�p�‹���d�ö�^�…���ê�ö�d���ö�3���+���ö�3���Î�…�ö�ê���+�Î��

transformation des usages liés au numérique.

Le SUN a également participé à plusieurs évènements et conférences en tant 

�]�p�Þ���3�k�ö�^�…�ö�3�Î�3�k���<�p���[�Î�^�k���ê���[�Î�3�k���Ð�������+�ö���Ÿ�<�p�^���—�<�[�����Î�½���J�3�3�<�…�Î�k�ö�p�^�½���¤�3���…�ö�^�d���k�÷���ð�Þ���3�3�<�…�Î�k���<�3��

�[�p�é�+���]�p�ö�½���J�3�k�ö�^�ê�<�3�3�ö�ê�k�÷�d�½���]�Î�é�©�]�Î�é�Ñ���ð�Î�3�d���p�3�ö���ð�÷�2�Î�^�ê���ö���ð�Þ�÷�ê���Î�3���ö���ð�ö���é�<�3�3�ö�d���[�^�Î�k���]�p�ö�d��

et de synergie avec l’écosystème local de l’innovation.

Le service a également travaillé sur des projets et des demandes de la part 

des collectivités comme la question de l’E-démocratie, des objets connectés, 

ou la mutualisation des dépenses publiques entre structures publique.

L’année 2018 a permis de réaliser 10 Open Labs  de cocréation de solutions liées 

aux projets prioritaires de la CASA : la structuration de la donnée, le développement 

économique, la médiathèque de demain et le tourisme durable.

Un Open Lab est un atelier de travail collaboratif entre les services, mais aussi avec 

�+�ö�d���[�Î�^�k�ö�3�Î���^�ö�d���ö�k���+�ö�d���p�d�Î���ö�^�d�½���Î�3���2�÷���[�Î�^���p�3�Ð�ö�Ñ�����Î�ê���+���k�Î�k�ö�p�^���Î�[�[�+���]�p�Î�3�k���+�ö�d���2�÷�k���<�ð�ö�d��

agiles.
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LE SERVICE INFRASTRUCTURE

Le SICTIAM héberge une large gamme d’Applications Métiers pour ses adhérents 

ainsi que pour lui-même. Le service Infrastructure est dédié à la disponibilité des 

applications et des services���Ç�����+���d�Þ�<�ê�ê�p�[�ö���k�Î�3�k���ð�p���2�Î�k�÷�^���ö�+�d���Ð�d�ö�^�…�ö�p�^�d���ö�k���^�÷�d�ö�Î�p�‹�Ñ���]�p�ö��

�ð�ö���+�Î���ê�<�3�ž���p�^�Î�k���<�3���+�<�����ê���ö�+�+�ö�d���Ð�d�ö�^�…�ö�p�^�d���…���^�k�p�ö�+�d�Ñ�Â

Actuellement, le SICTIAM maintient plus de 300 serveurs virtuels sur son infrastructure.

�]�ö���^�ö�3�<�p�…�ö�+�+�ö�2�ö�3�k���ð�ö���+�Þ���3���^�Î�d�k�^�p�ê�k�p�^�ö���Î���ð�÷�é�p�k�÷�������3���§�¥�¦�­���ö�k���d�ö���[�^�<�+�<�3���ö�^�Î���ö�3���§�¥�¦�®�½��

�Î�����3��d’améliorer la qualité de service �2�Î���d���Î�p�d�d�� :

• Accueillir les nouveaux projets IT

�Ð�Î�[�[�+���ê�Î�k���<�3�d�½���—�Î�p�…�ö���Î�^�ð�ö���Â�Â�Â�Ñ���Ç

�» ���2�÷�+���<�^�ö�^�� �+�ö�d�� �[�ö�^���<�^�2�Î�3�ê�ö�d�� �Ð�2�Î�k�÷�^���ö�+�d

�…���ö���+�+���d�d�Î�3�k�d�Ñ���Ç

• Améliorer la disponibilité des applications

et services.

Nouveaux serveurs VxRails à Euclyde

Aujourd’hui, le SICTIAM a investi dans la nouvelle gamme de serveurs VxRails en 

partenariat avec Dell pour renouveler toute l’ infrastructure serveurs situés dans 2 

Datacenters Euclyde distincts.

� �ö�+�Î���+�p�����[�ö�^�2�ö�k���ð�ö���é�÷�3�÷�ž�ê���ö�^���ð�ö�d���Î�…�Î�3�k�Î���ö�d���ð�ö�d���Î�^�ê�����k�ö�ê�k�p�^�ö�d���ð���k�ö��Hyper Convergée, 

c’est-à-dire :

• Solution dite « all inclusive » ;

• une seule application pour tout gérer avec supervision ;

�» �Ž�‘���½���Ž� �����Ð�Ž�+�Î�3���ð�ö���ê�<�3�k���3�p���k�÷���ð�Þ�Î�ê�k���…���k�÷�Ñ�������—�]�������3�ê�+�p�d���Î�…�ö�ê�����^�Î�3�p�+�Î�^���k�÷���ß���+�Î���º�e�Â

Le service infrastructure a innové notamment lors de la refonte de Stela version 3 

avec le choix d’une architecture en micro service ainsi qu’en conteneurs, en proposant 

désormais l’orchestrateur Kubernetes comme infrastructure logicielle, ainsi qu’un 

processus d’intégration et de déploiement continu via Gitlab notamment.
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CENTRE DE FORMATION

Le Syndicat propose à ses adhérents des formations qui sont directement liées à 

l’activité même du Syndicat : proposer, installer et maintenir des solutions informatiques 

dédiées à tous les domaines de la gestion communale : Finances, Ressources humaines, 

�,�k�Î�k�Ô�ê���…���+�½���&�÷�2�Î�k�÷�^���Î�+���d�Î�k���<�3�½���¤�^�é�Î�3���d�2�ö���ö�k���—�J�A�½���J�3�k�ö�^�3�ö�k�¾

�]�ö���ê�Î�k�Î�+�<���p�ö���d�Þ�ö�d�k���÷�k�<�™�÷���Î�p���ê�<�p�^�d���ð�ö�d���Î�3�3�÷�ö�d���ö�k���+�Î���]�p�Î�+���k�÷���ð�ö�d�����<�^�2�Î�k�ö�p�^�d���ö�d�k���^�ö�ê�<�3�3�p�ö��

par les stagiaires. 

Pour l’année 2018, le Centre de Formation du SICTIAM dispose de �¦�¥�¥ ���<�^�2�Î�k���<�3�d à 

son catalogue et a organisé �¨�¦�¦ ���<�^�2�Î�k���<�3�d, ce qui représente �¨�«�§ �%�<�p�^�d �ð�ö ���<�^�2�Î�k���<�3�d.

182 collectivités adhérentes ont participé aux stages, soit 1468 stagiaires.

LES FORMATIONS DU SICTIAM
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�,�3���d�ö�[�k�ö�2�é�^�ö���§�¥�¦�¬�½���+�ö���—�J� �Ÿ�J���e���d�Þ�ö�d�k�����3�d�k�Î�+�+�÷���ß���+�Þ�,�ê�<�Ô�ê�Î�2�[�p�d���Ž�^�<�…�ö�3�ê�ö���Î�ž�3���ð�Þ�Œ���ð���d�[�ö�3�d�ö�^��

�ð�ö�d�����<�^�2�Î�k���<�3�d���+���÷�ö�d���Î�p�‹���2�÷�k���ö�^�d���ð�ö���+�Î���ž�é�^�ö�Â��

En 2018, en partenariat avec de grands groupes comme Engie et �,���™�Î���ö �,�3�ö��̂����ö, 

une quarantaine de stagiaires participent à nos formations. 

Ils sont répartis comme suit :

	 �&�ö�p�‹�����^�<�p�[�ö�d���ð�ö�����<�^�2�Î�k���<�3���Ö��Techniciens Réseaux & Services THD »

	 �&�ö�p�‹�����^�<�p�[�ö�d�� �ð�ö�� ���<�^�2�Î�k���<�3�� �Ö��Technicien de Bureau d’Études en Réseaux 

Numériques » 

L’ECOCAMPUS EN PROVENCE

100 % de taux de réussite pour 2018 : 

tous les candidats de la promo de « 

�Ÿ�ö�ê���3���ê���ö�3�d���‘�÷�d�ö�Î�p�‹�������—�ö�^�…���ê�ö�d���×�����‹���<�3�ö��

ont validé leur examen !
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CENTRALE D’ACHATS

Le SICTIAM met à la disposition des collectivités adhérentes son savoir-faire dans 

la �2���d�ö���ö�3���[�+�Î�ê�ö�½���+�Î�����ö�d�k���<�3�½���+�Þ�ö�‹�[�+�<���k�Î�k���<�3���ö�k���+�Î���2�Î���3�k�ö�3�Î�3�ê�ö���ð�ö�d���ê�<�3�������p�^�Î�k���<�3�d��

���3���<�^�2�Î�k���]�p�ö�d�Â

LA GESTION DES INFRASTRUCTURES

L’ACHAT DE MATÉRIEL ET L’ACCOMPAGNEMENT À SON INSTALLA-

TION

���p���k�^�Î�…�ö�^�d���ð�ö�d���ê�ö�3�k�^�Î�+�ö�d���ð�Þ�Î�ê���Î�k�d���ð�p���—�J� �Ÿ�J���e�½���+�ö�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���Î�ð���÷�^�ö�3�k�ö�d���é�÷�3�÷�ž�ê���ö�3�k��

de prix négociés pour équiper leurs agents avec du matériel adapté à leur besoin. 

Près de 200 collectivités ont fait appel à l’une de nos 

centrales d’achats en 2018.

�,�+�+�ö�d���<�3�k���Î���3�d�����é�÷�3�÷�ž�ê���÷���ð�ö���+�Î���^�ö�[�^�÷�d�ö�3�k�Î�k���…���k�÷���ð�p���—�J� �Ÿ�J���e�½���ð�ö��

�k�Î�^�����d���3�÷���<�ê���÷�d�½���ð�Þ�p�3���d�p���…�����[�ö�^���<�^�2�Î�3�k�½���ö�k���<�3�k���[�p���d�Þ�Î�™�^�Î�3�ê�����^��

des règles de consultation en utilisant les marchés 

du SICTIAM���Ð�[�^�ö�d�k�Î�k���<�3���Å���3�����<�p�d�ö�Å�Ñ. 

Guidée par la nécessité d’acheter le meilleur produit au 

meilleur prix, la centrale d’achats se développe d’année 

en année.

LES DATES CLÉS DE LA CENTRALE D’ACH ATS

Février  – Le Centre Départemental de Gestion du Var a renouvelé son parc de 

copieurs grâce au marché “reprographie” du SICTIAM. L’Université de Nice 

Sophia Antipolis� � �Î�� �[�^�<�ê�÷�ð�÷�� �ß�� �+�Î�� �[�<�d�ö�� �ö�k�� �Î�p�� �^�Î�ê�ê�<�^�ð�ö�2�ö�3�k�� �ð�ö�� �¦�®�� �����é�^�ö�d�� �<�[�k���]�p�ö�d��

�d�p�^���d�<�3��campus grâce à la Centrale d’achats « PABX » du SICTIAM.

Mars  – La Mairie de Mougins a choisi le SICTIAM pour le renouvellement de son 

parc de serveurs DELL.
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Mai - La Métropole Toulon Provence Méditerranée a renouvel�÷ son parc de serveurs, 

ses baies de stockage et a procédé également au renouvellement de ces 260 PC via 

la Centrale d’achats du SICTIAM.

Juin – La Mairie de la Colle sur Loup a fait l’acquisition d’équipements numériques 

pour les écoles�½ soit 40 tablettes.

Juillet – La Mairie de Biot a choisi le SICTIAM pour la reprise intégrale de sa 

���+�<�k�k�ö�� �ö�3�� �k�÷�+�÷�[���<�3���ö�� �Ð�����‹�ö�½�� ���3�k�ö�^�3�ö�k�� �ö�k�� �2�<�é���+�ö�Ñ�� �^�÷�Î�+���d�Î�3�k�� �Î���3�d���� �ð�ö�d�� �÷�ê�<�3�<�2���ö�d��

�d�p�é�d�k�Î�3�k���ö�+�+�ö�d�Â ��La Communauté d’Agglomération Sud-Sainte-Baume a choisi le 

SICTIAM et sa��� �ö�3�k�^�Î�+�ö���ð�Þ�Î�ê���Î�k�d���Û�÷�ê�<�+�ö���3�p�2�÷�^���]�p�ö�Ü���[�<�p�^���+�Î���ð�<�k�Î�k���<�3���ð�ö���d�ö�d���÷�ê�<�+�ö�d���ö�k��

�ê�<�+�+�����ö�d�½���d�<���k���¦�ª��tableaux blancs interactifs et près de 1000 tablettes .

Aout - Le Conseil Départemental des Alpes de Haute-Provence a fait l’acquisition de 

800 tablettes pour �d�ö�d écoles par le biais de la � entrale d’achats “école numérique”.

Septembre – La Mairie de Peymeinade a renouvelé �d�<�3 parc de 14 copieurs grâce 

au marché “reprographie” du SICTIAM.

Octobre - La Mairie de Peillon a rejoint la centrale d’achats “téléphonie pour la reprise 

�ð�ö���d�ö�d���+�����3�ö�d�������‹�ö�d�½���2�<�é���+�ö�d���ö�k�����3�k�ö�^�3�ö�k�Â

Novembre – Le Service Départemental d’incendie et de Secours du 06�� �Î�� �ê�<�3�����÷��

au SICTIAM sa commande pour l’acquisition de 160 PC réalisant ainsi de�d  

économies���d�p�é�d�k�Î�3�k���ö�+�+�ö�d. La Communauté de Communes Alpes d’Azur a également 

fait l’acquisition d’équipements numériques pour les écoles de Pierrefeu, Puget-Théniers, 

Toudon et Touët sur Var acquis par la � entrale d’achats “école numérique”.

Décembre - Le SICTIAM a accompagné le Syndicat  Mixte pour Développement de la 

Vallée de la Vésubie et du Valdeblore dans la refonte de �d�<�3��câblage réseau, la mise 

en place d’un standard téléphonique à la Colmiane et pour la reprise en maintenance 

de �d�ö�d équipements PABX.
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LE PÉRIMÈTRE DE LA CENTRALE D’ACHATS

Ces marchés évoluent dans le temps par le biais d’avenants concernant l�Î��

�…�Î�^���Î�k���<�3 des prix ou l’évolution des produits et des prestations de nos partenaires.

LES PARTENAIRES

Le Service Centrale d’achats accompagne l’adhérent tout au long de son projet avec 

�+�Þ�<�^���Î�3���d�Î�k���<�3���ð�ö���^�÷�p�3���<�3�d���^�÷�p�3���d�d�Î�3�k���+�ö�d���ð���™�÷�^�ö�3�k�d���Î�ê�k�ö�p�^�d���ö�k���[�ö�^�2�ö�k�k�Î�3�k���ð�Þ�ö�‹�[�^���2�ö�^���+�ö��

besoin, d’exposer les solutions et les axes d’amélioration, avec le suivi des déploiements 

�]�p�����[�ö�^�2�ö�k���ð�Þ�Î�k�k�ö�d�k�ö�^���ð�p���d�ö�^�…���ê�ö�����Î���k���ö�k���ö�3�ž�3���+�ö���d�p���…�����ð�ö���+�Î�����Î�ê�k�p�^�Î�k���<�3�Â
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LES NOUVEAUX MARCHÉS

Le SICTIAM a procédé en juin 2018 à une consultation auprès des fournisseurs pour la 

fourniture de licences logicielles. Le marché a été attribué à Bechtle Comsoft depuis 

le 28 aout 2018. 

���ö�ê���k�+�ö��� �<�2�d�<���k est réputé comme étant l’un des plus grands porteurs de savoir-faire 

fr ançais dans le domaine des licences. Cette expertise auprès des éditeurs permet 

d’attribuer des licences les mieux adaptés et de garantir aux adhérents du SICTIAM 

la possibilité d’utiliser ses applications logicielles de façon optimale. 

GESTION DES DEMANDES RELATIVES À LA CENTRALE D’ACH ATS 

DU SICTIAM

Une petite révolution a �ö�p��lieu au SICTIAM en avril 2018 : la Centrale d’Achat a 

intégré le nouveau support unique du SICTIAM�� �ö�k���k�<�p�k�ö�d���+�ö�d���ð�ö�2�Î�3�ð�ö�d���ð�Þ�Î�ê���Î�k���ö�k�È�<�p��

�ð�÷�ê�+�Î�^�Î�k���<�3�d��d’incident relatives aux domaines de la Centrale d’Achats seront 

également gérées par le Support Unique.

�Ÿ�<�p�%�<�p�^�d���ß���…�<�k�^�ö���÷�ê�<�p�k�ö�½���+�ö���—�J� �Ÿ�J���e���Î���ð�÷�ê���ð�÷���ð�ö���d���2�[�+���ž�ö�^���+�ö���ê���^�ê�p���k���ð�ö�d���Î�[�[�ö�+�d�½���[�<�p�^��

permettre un traitement plus rapide des demandes.

Ainsi toutes les demandes concernant la Centrale d’��chats sont renseignées dans 

le formulaire à disposition sur le site du SICTIAM. 

E
Q

U
IP

E
M

E
N

T
�—

��
A

D
H

E
R

E
N

T
S



50

EXPLOITATION

LA MAINTENANCE DU MATÉRIEL

�,�3 2018, le SICTIAM a assuré la maintenance �ð�p�� �2�Î�k�ö�^���ö�+��de 61 collectivités et 
établissements. 

�]�ö��� � ���—���ð�ö�����ö�Î�p�+���ö�p���d�p�^���e�ö�^�½���+�Î���e�Î���^���ö���ð�p���A�Î�^�d���ö�k���+�Î���e�Î���^���ö���ð�ö���—�Î�+�+�Î���^�������<�3��

�<�3�k��nouvellement adhéré à la maintenance informatique du SICTIAM cette année.

�]�ö���—�J� �Ÿ�J���e���ö�����ö�ê�k�p�ö���ð�÷�d�<�^�2�Î���d���p�3�ö���2�Î���3�k�ö�3�Î�3�ê�ö���[�^�÷�…�ö�3�k���…�ö���d�p�^���+�ö�d���[�ö�k���k�ö�d��

�ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d�½���Î�����3���ð�ö���…�÷�^�������ö�^���+�ö�� �é�<�3�� �÷�k�Î�k���ð�ö�����<�3�ê�k���<�3�3�ö�2�ö�3�k des ordinateurs de 

la commune �Ð�3�ö�k�k�<�Œ�Î���ö���Î�[�[�+���ê�Î�k���<�3�½���…�÷�^�������ê�Î�k���<�3���ð�ö�d���2���d�ö�d���ß���%�<�p�^�d���ð�ö�d���Î�[�[�+���ê�Î�k���<�3�d��

�ê�<�2�2�ö���Î�3�k���…���^�p�d�½���d�Œ�d�k�ö�2�ö���ð�Þ�ö�‹�[�+�<���k�Î�k���<�3�Â�Â�Â�Ñ�Â��

Le nombre de visites pour l’année 2018 est de 15 collectivités visitées  pour 16 

jours �ö�����ö�ê�k�����d���k�ö�ê���3���ê���ö�3�d���d���k�ö���Ð�ö�‹�ö�2�[�+�ö���¼���2�Î���^���ö���ð�ö�����ö�p���+�½���e�Î���^���ö���ð�ö��� �<�Î�^�Î�•�ö�½��

�e�Î���^���ö���ð�ö���—�<�+�ö���+���Î�d�Â�Â�Â�Ñ�Â

LA RÉGIE INFORMATIQUE, UNE TENDANCE À LA HAUSSE

La �^�÷�����ö�����3���<�^�2�Î�k���]�p�ö���Ð�<�p���+�Î���ð�÷�+�÷���Î�k���<�3���ð�ö���ê�<�2�[�÷�k�ö�3�ê�ö�Ñ�� �ö�d�k���p�3�ö���k�ö�3�ð�Î�3�ê�ö���ß���+�Î��

hausse pendant l’année 2018.

La régie informatique consiste en la mise à disposition �ð�Î�3�d les locaux des collectivités 

adhérentes d’un technicien SICTIAM de manière récurrente sur une période donnée, 

�ö�k���ê�ö�½���ð�Î�3�d���+�ö���ê�Î�ð�^�ö���ð�Þ�p�3�ö���2���d�d���<�3���d�[�÷�ê�������]�p�ö���¼

• assistance utilisateur, préparation et déploiement de postes,

• mises à jour logiciels,

• �ð���…�ö�^�d���[�^�<�%�ö�k�d�����3���<�^�2�Î�k���]�p�ö�d, etc.

Nos prestations de mise à disposition de compétences informatique permettent à��

�3�<�d���ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d���Î�ð���÷�^�ö�3�k�ö�d���ð�ö���ð���d�[�<�d�ö�^���ð�ö���ê�<�2�[�÷�k�ö�3�ê�ö�d���d�[�÷�ê�������]�p�ö�d���ö�3���ê�Î�d���ð�ö���[���ê��

d’activité ou pour répondre à un besoin projet ponctuel.
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DÉPLOIEMENT SSD 

En 2018 le SICTIAM  a a ssuré 

le déploiement �ð�ö��SDD pour la 

ville de Cannes.

L’opération a été réalisée en deux phases 

�Ð�+�Î���[�^�ö�2�����^�ö���ð���d���ð�÷�é�p�k���<�ê�k�<�é�^�ö���§�¥�¦�­���ß���ž�3��

mars 2019 et la deuxième commencera 

�ö�3���Î�…�^���+���§�¥�¦�®�Ñ���]�p�����<�3�k���3�÷�ê�ö�d�d���k�÷���ð�ö��200 

jours de prestations �[�<�p�^���ö�™�ö�ê�k�p�ö�^��

la migr ation de 900 ordinateurs de 

�»���3�ð�<�†�d���¬���ß���»���3�ð�<�†�d���¦�¥���Ð�^�÷���3�d�k�Î�+�+�Î�k���<�3��

�ð�ö�d���Î�[�[�+���ê�Î�k���<�3�d���2�÷�k���ö�^�d�Ñ�Â

AUDIT INFORM ATIQUE

Les systèmes d’information sont au cœur du �ð�÷�…�ö�+�<�[�[�ö�2�ö�3�k���ö�k���ð�p���é�<�3�����<�3�ê�k���<�3�3�ö�2�ö�3�k��

des collectivités et constituent un facteur clé de leur performance.

�Žar son expérience acquise sur le terrain auprès de ses adhérents, le SICTIAM a 

�Î���3�d�����ð�÷�ž�3�����ö�k���Î�ð�<�[�k�÷���p�3�ö���2�÷�k���<�ð�<�+�<�����ö���Î�ž�3���ð�ö�����Î�^�Î�3�k���^���p�3�ö���]�p�Î�+���k�÷���ð�Þ�Î�p�ð���k���<�[�k���2�Î�+�ö�Â

���p���—�J� �Ÿ�J���e�½���+�Þ���3���<�^�2�Î�k���]�p�ö���ö�d�k���ê�<�3�í�p�ö���ê�<�2�2�ö���p�3���d�ö�^�…���ê�ö���d���2�[�+�ö�½���ö�š�ê�Î�ê�ö���ö�k���k�<�p�%�<�p�^�d��

disponible. 

�Ž�Î�^�ê�ö� ��]�p�ö� ��ê���Î�]�p�ö� ��ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷� ��ö�d�k� ��ð�������÷�^�ö�3�k�ö�½� ��ö�k� ��[�<�d�d���ð�ö� ��ð�ö�d� ��é�ö�d�<���3�d� ��]�p��� ��+�p��� ��d�<�3�k��

propres, le SICTIAM propose des �Î�p�ð���k�d�� ���3���<�^�2�Î�k���]�p�ö�� �Î�ð�Î�[�k�÷�d permettant à ses 

collectivités adhérentes de mieux connaître les composants de leur parc informatique 

�Î�ž�3���ð�ö���+�Þ�<�[�k���2���d�ö�^���<�p���ö�3�ê�<�^�ö���ð�ö���+�ö�����Î���^�ö���÷�…�<�+�p�ö� �̂Â��

Nos préconisations mettent en lumière avec précision les solutions structurelles 

�Ð�2�Î�k�÷�^���ö�+�d�½� ��+�<�����ê���ö�+�d�½� ����3���^�Î�d�k�^�p�ê�k�p�^�ö�d�Ñ� ��ß� ��Î�[�[�<�^�k�ö�^�½� ��Î�ž�3� ��ð�ö� ��ð���d�[�<�d�ö�^� ��ð�Þ�p�3� ��d�Œ�d�k���2�ö��

d’information stable, pérenne, performant et évolutif. 

�•�p�ö�+�]�p�ö�d�� �ö�‹�ö�2�[�+�ö�d�� �ð�ö�� �ê�<�+�+�ö�ê�k���…���k�÷�d�� �]�p���� �<�3�k�� �é�÷�3�÷�����ê���÷���ð�ö�� �ê�ö�k�k�ö�� �ê�<�2�[�÷�k�ö�3�ê�ö�� �ð�ö�� �^�÷�����ö��

informatique en 2018 : �eairie de Tourrette-sur-Loup, Mandelieu, Pont-Saint-

Esprit, Mougins, Chambre d’agriculture des Alpes-Maritimes ou encore la Régie 

Régionale des Transports PACA.
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AMÉNAGEMENT NUMÉRIQUE 

DU TERRITOIRE

L’année 2018 a été une année importante pour la construction du réseau d’initiative 

publique des Alpes-Maritimes : 

- Livraison des premières prises dans le cadre des premiers marchés subséquents

- Organisation et structuration de l’équipe SDDAN pour que la maîtrise d’œuvre

soit gérée en interne.

�Ô �� �…�ö�3�Î�3�k���Î�p�‹���2�Î�^�ê���÷�d���k�^�Î�…�Î�p�‹���[�<�p�^���p�3�ö���^�ö�ð�÷�ž�3���k���<�3���ð�ö���+�ö�p�^���2���d�d���<�3���ð�Þ�÷�k�p�ð�ö�d

- Commercialisation et connexion du premier client au réseau.

En plus de son activité principale relative à la mise en œuvre du SDDAN 06, le service 

s’investit sur de nombreux autres sujets toujours en lien avec la mise en œuvre d’un 

réseau THD pour l’ensemble des territoires demandeurs. 

UNE ANNÉE IMPORTANTE POUR LE RIP

A
M

E
N

A
G

E
M

E
N

T
 

N
U

M
E

R
IQ

U
E

 
D

U
 T

E
R

R
IT

O
IR

E

MISE EN ŒUVRE OPÉRATIONNELLE DU 

SCHÉMA DIRECTEUR DÉPARTEMENTAL 

D’AMÉNAGEMENT NUMÉRIQUE DES ALPES 

MARITIMES (SDDAN 06)

Dans le cadre de la mise en œuvre opérationnelle du réseau d’initiative publique 

�Ð�‘�J�Ž�Ñ���Ÿ�^���d���G�Î�p�k���&�÷�é���k���ð�÷�ž�3�����[�Î�^���+�ö���—�&�&���f���¥�«�½���p�3�ö�����<�p�…�ö�^�3�Î�3�ê�ö���Î�d�d�<�ê���Î�3�k���+�ö��� �<�3�d�ö���+��

�&�÷�[�Î�^�k�ö�2�ö�3�k�Î�+���ð�ö�d�����+�[�ö�d�Ô�e�Î�^���k���2�ö�d�½���+�ö�d���«���,�Ž� �J���ê�<�3�ê�ö�^�3�÷�d���Ð�e�÷�k�^�<�[�<�+�ö���f���ê�ö��� �?�k�ö���ð�Þ���•�p�^�½��

Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse, Communauté d’Agglomération de 

Sophia-Antipolis, Communauté d’Agglomération de la Riviera-Française, Communauté 

�ð�ö�� � �<�2�2�p�3�ö�d�� �ð�ö�d�� ���+�[�ö�d�Ô�ð�Þ���•�p�^�½�� � �<�2�2�p�3�Î�p�k�÷�� �ð�ö�� � �<�2�2�p�3�ö�d�� �ð�ö�d�� �Ž�Î���+�+�<�3�d�Ñ�½�� �ö�k�� �+�ö��

�—�J� �Ÿ�J���e���Î���÷�k�÷���ž�3�Î�+���d�÷�ö���Î�p���ð�÷�é�p�k���ð�ö���+�Þ�Î�3�3�÷�ö���§�¥�¦�«�Â

�Ô � ���‘�@���¼���§�®�È�¥�®�È�§�¥�¦�©

�Ô � � �Ž�Ž���¼���¦�®�È�¦�§�È�§�¥�¦�©

�Ô � � �������¼���¦�®�È�¦�§�È�§�¥�¦�©

�Ô � ���Ž�A���¼���¥�«�È�¥�§�È�§�¥�¦�ª

�Ô � ���—�����¼���¦�«�È�¥�§�È�§�¥�¦�ª

�Ô �e�f� �����¼���¦�®�È�¥�§�È�§�¥�¦�«
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�&�ö�d�� �ê�<�3�…�ö�3�k���<�3�d�� �k�ö�^�^���k�<�^���Î�+�ö�d�� �ð�Þ���3�…�ö�d�k���d�d�ö�2�ö�3�k�d�� �k�^���[�Î�^�k���k�ö�d�� �Ð�,�Ž� �J�½�� �&�÷�[�Î�^�k�ö�2�ö�3�k�� �ö�k��

�—�J� �Ÿ�J���e�Ñ���<�3�k���÷�k�÷���d�����3�÷�ö�d�Â

� �ö�k�k�ö���ê�<�3�…�ö�3�k���<�3�Ô�ê�Î�ð�^�ö���Ð� �Ÿ�J�Ñ���[�ö�^�2�ö�k���+�Þ�Î�^�k���ê�p�+�Î�k���<�3���ð�ö�d�����3���k���Î�k���…�ö�d���[�p�é�+���]�p�ö�d���ö�3�k�^�ö���ö�+�+�ö�d�½��

comme avec l’investissement privé, en prenant en compte les objectifs stratégiques 

�ð�ö�� �ð�÷�…�ö�+�<�[�[�ö�2�ö�3�k�� �ö�k�� �+�ö�d�� �é�ö�d�<���3�d�� �ð�Þ�Î�2�÷�3�Î���ö�2�ö�3�k�� �3�p�2�÷�^���]�p�ö�� �d�[�÷�ê���ž�]�p�ö�d�� �ß�� �ê���Î�]�p�ö��

intercommunalité des Alpes-Maritimes.

�]�ö�d�� � �Ÿ�J�� �ð�÷�ž�3���d�d�ö�3�k�� �+�Þ���2�[�Î�ê�k�� �ö�k�� �+�Þ�Î�d�d���ö�k�k�ö�� �ð�p�� ���p�k�p�^�� �^�÷�d�ö�Î�p�� �ð�÷�[�Î�^�k�ö�2�ö�3�k�Î�+�� �ð�Þ���3���k���Î�k���…�ö��

publique Très-haut-débit sur le périmètre de l’EPCI, en proposant, dans le prolongement 

des études d’ingénierie engagées par le SICTIAM, une présentation et une estimation 

�ž�3�Î�3�ê�����^�ö�d���ð�ö�d���ê�<�s�k�d�����3�ð�p���k�d�Â

�,�+�+�ö�d���ž�‹�ö�3�k���+�ö�d���ê�<�3�ð���k���<�3�d���ö�k���+�ö�d���2�<�ð�Î�+���k�÷�d���ð�p���[�<�d���k���<�3�3�ö�2�ö�3�k���ð�ö���ê���Î�]�p�ö���÷�k�Î�é�+���d�d�ö�2�ö�3�k��

public de coopération intercommunale au sein de la gouvernance départementale, 

�ð�Î�3�d���d�ö�d���^�ö�+�Î�k���<�3�d���Î�…�ö�ê���+�ö��� �<�3�d�ö���+���&�÷�[�Î�^�k�ö�2�ö�3�k�Î�+���ö�k���+�ö���—�J� �Ÿ�J���e�½���ö�3���ð�÷�ž�3���d�d�Î�3�k���ð�Î�3�d��

un cadre pluriannuel les niveaux respectifs des contributions de fonctionnement et 

d’investissement engagés par les parties.
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Depuis la signature de ces conventions, les territoires sont régulièrement rencontrés :

- Comité de suivi de la CTI : l’ensemble des EPCI a été rencontré au printemps

�Î�ž�3���3�<�k�Î�2�2�ö�3�k���ð�Þ�ö�‹�[�+���]�p�ö�^���+�Î���ð�÷�2�Î�^�ê���ö���ð�p���—�J� �Ÿ�J���e�½���ð�Þ�Î�3�3�<�3�ê�ö�^���+�ö�d���•�<�3�ö�d���]�p�����d�ö�^�<�3�k

déployées en 2018, écouter les craintes, les besoins et les attentes du territoire. Une

�d�ö�ê�<�3�ð�ö���^�ö�3�ê�<�3�k�^�ö���Î���ö�p���+���ö�p���ß���+�Î���ž�3���ð�ö���+�Þ�Î�3�3�÷�ö���Î�ž�3���ð�ö�����Î���^�ö���p�3���[�<���3�k���d�p�^���+�ö�d���ê���Î�3�k���ö�^�d

�ö�3���ê�<�p�^�d���ö�k���Î�é�<�^�ð�ö�^���+�ö�d���•�<�3�ö�d���ð�ö���§�¥�¦�®�Â

- Visite de terrain : les équipes du service ont systématiquement rencontré les élus

et les services techniques de chaque commune concernée par des travaux en 2018. De

�3�<�2�é�^�ö�p�‹���÷�ê���Î�3���ö�d���d�Þ�ö�3���d�p���…�ö�3�k���Î�ž�3���ð�ö���ž�3�Î�+���d�ö�^���+�ö�d���[�<�d���k���<�3�3�ö�2�ö�3�k�d���ð�ö�d���÷�]�p���[�ö�2�ö�3�k�d

�k�ö�ê���3���]�p�ö�d���Ð�f�‘�o�½���—�‘�o�Ñ�½���2�Î���d���÷���Î�+�ö�2�ö�3�k���ð���™�÷�^�ö�3�k�ö�d���[�����ê�ö�d���Î�ð�2���3���d�k�^�Î�k���…�ö�d���3�÷�ê�ö�d�d�Î���^�ö�d

au démarrage des chantiers.

Une cinquantaine de réunions et/ou visites de terrain s�Æ�ö�d�k ainsi déroulée en 

2018. Des réunions publiques ont été également organisées par commune sur le 

thème des conventionnements d’immeubles, façades et surplombs et plus 

globalement sur le déploiement macro de leur commune. Ces réunions ont permis 

d’échanger avec la population et répondre ainsi à toutes les questions posées.
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LES ÉTUDES

���ž�3���ð�ö���2�ö�3�ö�^���ß���é���ö�3���d�Î���2���d�d���<�3�½���+�ö���—�J� �Ÿ�J���e���d�Þ�Î�[�[�p���ö���d�p�^���ð�ö�d�����d�d���d�k�Î�3�k�d���ß���e�Î���k�^���d�ö��

d’ouvrage en leur faisant contrôler la qualité technique et administrative des études 

�ö�k���ð�ö�d���ð�<�d�d���ö�^�d���ð�Þ�<�p�…�^�Î���ö�d���ö�‹�÷�ê�p�k�÷�d���Ð�&�o�,�Ñ�Â

	 Les AMO

Pour l’aider dans ses missions, le SICTIAM s’est entouré de 3 Cabinets Conseil : 

- Pour la partie technique et les relations avec MTHD : le Cabinet TACTIS

�Ô �Ž�<�p�^���+�Î���[�Î�^�k���ö���ž�3�Î�3�ê�����^�ö���¼���+�ö��� �Î�é���3�ö�k��CapHornier

- Pour la partie juridique : le cabinet BOT

	 �]�Þ���3�k�ö�^�3�Î�+���d�Î�k���<�3 �ð�ö �+�Î �2�Î���k�^���d�ö �ð�Þ�Z�p�…�^�ö �ö�k �+�Î �2�<�ð���ž�ê�Î�k���<�3 �ð�ö �+�Î �^�ö�+�Î�k���<�3 

contractuelle avec les entr eprises 

Durant l’année 2018, les équipes du service Aménagement Numérique ont participé 

à de nombreuses réunions pour s’assurer du bon avancement du projet : 

- une réunion hebdomadaire av ec les assistants à maitrise d’ouvrage

�Ô �ð�ö�[�p���d���+�Î���3�<�k���ž�ê�Î�k���<�3���ð�ö���+�Þ�Î�…�ö�3�Î�3�k���f���§���ð�p���2�Î�^�ê���÷���Î�p�‹���ö�3�k�^�ö�[�^���d�ö�d���+�ö���—�J� �Ÿ�J���e

organise, une réunion mensuelle avec les entreprises détentrices de marchés.

�Ô �ð�ö���2�p�+�k���[�+�ö�d���^�÷�p�3���<�3�d���k���÷�2�Î�k���]�p�ö�d���Î�ž�3���ð�ö���d�Þ�Î�d�d�p�^�ö�^���]�p�ö���+�ö�d���[�^�ö�d�ê�^���[�k���<�3�d���ö�k���+�ö�d

études remises correspondent :

o au budget initial ;

o aux contraintes du territoire des Alpes-Maritimes ;

o aux attentes de la MTHD ;

o aux attentes de notre délégataire ;

- une réunion technique bimensuelle avec
l’ensemble des entreprises.

� �ö���d�<�3�k���Î���3�d�����[�+�p�d���ð�Þ�p�3�ö���ê�ö�3�k�Î���3�ö���ð�ö���^�÷�p�3���<�3�d�È�[�<���3�k�d��

�k�÷�+�÷�[���<�3���]�p�ö�d���]�p�����d�ö���d�<�3�k���ð�÷�^�<�p�+�÷�d��en 2018 entre 

les entreprises et les AMO.

�� Avancement des études

Toutes les études concernant les prises 2018 et 

2019 ont été réalisées pour les six �2�Î�^�ê���÷�d��

�d�p�é�d�÷�]�p�ö�3�k�d���d�<���k���¼���ª�­���¥�¥�¥���[�^���d�ö�d�Â��
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LES TRAVAUX

Certaines communes sont déployées en plusieurs années : 

�Ô �e�Î�^�ê���÷���—�p�é�d�÷�]�p�ö�3�k���¦���Î�…�ö�ê���¨���+�<�k�d���ÐPeymeinade, Saint Vallier de Thiey, Blausasc,

Cantaron, Contes, Drap�Ñ�¼���©���¦�¥�¥���[�^���d�ö�d���@�k�k�G

�Ô �e�Î�^�ê���÷���—�p�é�d�÷�]�p�ö�3�k���§���Î�…�ö�ê���¨���+�<�k�d���ÐBerre les Alpes, Saint Cézaire sur Siagne,

Breil sur Roya, Touët sur Var, L’Escarène,  Touët de l’Escarène, Lucéram, Lantosque,

La Bollène Vésubie�Ñ�¼�������������¨���¬�¥�¥���[�^���d�ö�d���@�k�k�G

�Ô �e�Î�^�ê���÷�� �—�p�é�d�÷�]�p�ö�3�k�� �¨�� �Î�…�ö�ê���§�� �+�<�k�d���ÐAuvare, Puget-Rostang, Puget-Théniers,

Malaussène, Massoins, Villars sur Var, Thiéry, Toüet sur Var, Contes, La Bollène

Vésubie, Roquebillière, Saint Martin Vésubie, Utelle, Venanson, Belvedère�Ñ�¼���ª���¨�¥�¥

prises FttH

�Ô �e�Î�^�ê���÷���—�p�é�d�÷�]�p�ö�3�k���©���Î�…�ö�ê���¦���+�<�k���ÐSaint Etienne de Tinée, Isola, Roubion, Clans�Ñ

: 4 200 prises FttH

�Ô �e�Î�^�ê���÷���—�p�é�d�÷�]�p�ö�3�k���ª���Î�…�ö�ê���¨���+�<�k�d���ÐGuillaumes, Valberg, La Roya, Le Var�Ñ���¼���¦�«

282 prises FttH

�Ô �e�Î�^�ê���÷�� �—�p�é�d�÷�]�p�ö�3�k�� �«�� �Î�…�ö�ê�� �§�� �+�<�k�d�� �ÐBendejun, Berre les Alpes, Blausasc,

� �Î�3�k�Î�^�<�3�½ � ���Ö�k�ö�Î�p�3�ö�p�� �º���+�+�ö�…���ö���+�+�ö�½ � �<�Î�^�Î�•�ö�½ � �<�3�k�ö�d�½ �&�^�Î�[�½ �]�Þ�,�d�ê�Î�^���3�ö�½ �]�p�ê�÷�^�Î�2�½

Peille, Peillon, Touët de l’Escarène�Ñ���¼���§�ª���©�©�¬���[�^���d�ö�d���@�k�k�G

�&�ö�d���[�^���d�ö�d���ð�ö�d���2�Î�^�ê���÷�d���d�p�é�d�÷�]�p�ö�3�k�d���¦�È�§�È�¨���<�3�k���÷�k�÷���+���…�^�÷�ö�d���^�Î�ê�ê�<�^�ð�Î�é�+�ö�d���ž�3���ð�p���[�^�ö�2���ö�^��

trimestre 2018 à notre délégataire « ���+�k���k�p�ð�ö �J�3���^�Î�d�k�^�p�ê�k�p�^�ö ».  

Le retard cumulé par les entreprises n’ayant pas permis de réaliser le déploiement 

comme prévu,  1395 prises ont été livrées en 2018.

Parallèlement, les travaux se sont poursuivis pour la construction de la collecte dont 

la  livraison est prevue en 2019.
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Le SICTIAM a travaillé avec le Dé partement des Alpes-Maritimes sur les problématiques 

�ð�ö���+�Î���…���ð�÷�<�[�^�<�k�ö�ê�k���<�3���3�<�k�Î�2�2�ö�3�k���ð�Î�3�d���+�ö���G�Î�p�k���Ž�Î�Œ�d�Â���¤�3���…�<�+�ö�k���d�[�÷�ê���ž�]�p�ö���ê�<�3�d�Î�ê�^�÷���Î�p��

maillage départemental de vidéoprotection a été rajouté au SDDAN lors de sa mise à 

�%�<�p�^���ö�3���§�¥�¦�¬�Â

�—�Þ�Î�[�[�p�Œ�Î�3�k���d�p�^���p�3�ö���k�^�Î�3�d�…�ö�^�d�Î�+���k�÷���ð�ö�d���p�d�Î���ö�d�� �]�p�ö�� �[�ö�^�2�ö�k���+�ö���ð�÷�[�+�<���ö�2�ö�3�k���ð�ö���+�Î���ž�é�^�ö�½��

�p�3���[� �̂<�%�ö�k���ð�ö���…���ð�÷�<�[�^�<�k�ö�ê�k���<�3���Î���÷�k�÷�����2�Î�����3�÷���Î�ž�3���ð�ö���ê�<�3���<�^�k�ö�^���+�Þ���ð�÷�ö���ð�ö���+�Þ�÷�ð���ž�ê�Î�k���<�3���ð�Þ�p�3��

territoir e innovant en combinant l’installation des futures caméras avec le déploiement 

�ð�ö���+�Î���ž�é�^�ö���<�[�k���]�p�ö���^�÷�Î�+���d�÷���[�Î�^���+�ö���—�J� �Ÿ�J���e�Â��

Pour accompagner les collectivités dans la mise en place de caméras de vidéoprotection, 

le marché du SICTIAM prévoit les prestations intellectuelles d’Assistance à Maitrise 

d’Ouvrage pour le déploiement de la vidéoprotection et la gestion des risques dans les 

collectivités adhérentes, mais également la fournitur e d’une solution logicielle de gestion 

des risques et l’achat de matériels et logiciels de vidéoprotection, véritable centrale 

d’achat à disposition des adhérents.

Grâce au projet de vidéoprotection le SICTIAM a remporté en 2018 le Trophée de la 

sécurité  à Paris, en collaboration avec son partenaire SOGETREL.

Il s’agit d’un projet innovant en terme de sécurité humaine, sécurité sur site et 

cybersécurité.

UNE NOUVELLE OFFRE : LA 

VIDÉOPROTECTION 
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ANNEXE 1 à la NOTE de PRESENTATION  
Comité Syndical 27/02/19-11/03/19 Approbation du Compte Administratif 2018 

 

 

�����d�/�K�E�^���W�,���Z���U�����À���v�����u���v�š�����v���î�ì�í�ô���~�Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[�����š�]�À�]�š� �• 
 

�x Aboutissement de stratégies :  

�9 Interprétation des patrimoines 

�9 Itinérance et hébergement (offre touristique fondée sur la valorisation ET la préservation 
des patrimoines, appuyée sur les dynamiques infra-territoriales) 

�9 Plan Paysage 

�x ���À�]�•���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•���Œ���o���À���v�š�����µ�����}�������������o�[�µ�Œ�����v�]�•�u�����}�µ���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š �t Le Syndicat Mixte 
���µ���W���Œ���������‰�}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v���������À���]�o�o���Œ�������o�[���Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�����À�������o�������Z���Œ�š�������µ���W���Œ�������š���‰���µ�š���(���]�Œ���������•���•�µ�P�P���•�š�]�}�v�•��
pour faciliter la conciliation des enjeux si il est mobilisé suffisamment en amont des procédures 
�Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•���•�š�Œ�]���š���•���W���W�>�h�U��� �š�µ�����•�����[�]�u�‰�����š�U�����À�]�•�������v�•���o�����������Œ���������•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����µ�������•���‰���Œ�������•�U��
�W�o���v����������� �‰�o�������u���v�š���µ�Œ�����]�v�Y�� 

�x Accompagnement des manifestations sportives : 

�9 1er ���v�v� �����������u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o�����•�š�Œ���š� �P�]�� : mise en avant Verticale du Haut Vial et Trail 
Estéron �V�� �Œ���v�(�}�Œ�š�� ������ �u� ���]���š�]�}�v�� ���À������ �/�Œ�}�v�� �D���v�Y�� ��� �u���Œ���Z���� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���•�� ���À������ �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��
évèenments dont la conflictuelle « transwest » 

�9 Démarrage de la concertation concernant les rallyes �t Dynamique constructive 

�x Edu�����š�]�}�v�������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�9 Scolaires : 

�x ���Ç���o���•�� �‰�Œ�]�u���]�Œ���•�U�� �š�Œ���]�š���v�š�� �����•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� ���[�����š�µ���o�]�š� �� ���µ�� �W���Œ���� ������ �u���v�]���Œ����
�š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�����Ç�����}�u�‰�Œ�]�•���µ�v�������‰�‰�Œ�}���Z�����•���v�•�]���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���������o�[�����š�]�}�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�� 

- 1er semestre 2018 : déroulement du programme scolaire Estéron (2e année) 

- 2e semestre 2018 : préparation des programmes scolaires « karst » et « paysages 

�x cycles MEDITES, collèges �t partenariat scientifique pour approche 
�‰�o�µ�Œ�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ�����������o�[���v�i���µ���������Œ�����}�v�‹�µ�!�š�����������o�����‹�µ���o�]�š� �����µ�����]���o��nocturne : 

- 1er semestre 2018 : déroulement du programme scolaire pour la 3e année (2 
collèges) 

- 2e semestre 2018 : création de supports pédagogiques pour faciliter les 
interventions en classe par les tiers (1 film OK �t Des fiches en cours de finalisation) 

�x Grand public : les rendez-vous du Parc dont les cycles « nocturne », « rencontres solaires », 
« chantiers pierre sèche » en partenariat avec CAPG/CASA/CAUE, « cycle alimenterre » 
avec agri bio. 
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�x �W�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����[���‰�‰�µ�]�����µ�Æ�������š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���W 

�9 Fin des contractualisations Mesures Agro-Environnementale et Climatiques avec les 
agriculteurs �~�í���ñ�ì�ì���ì�ì�ì���¦�����µ�Æ�����Æ�‰�o�}�]�š���v�š�• engagés dans les pratiques favorables aux enjeux 
du territoire) 

�9 LEADER ���o�‰���•�����š���W�Œ� ���o�‰���•�����[���Ì�µ�Œ��(avec CCAA) : voir projets soutenus en annexe 1a 

�9 Espace Valléen (Tourisme) : voir projets soutenus en annexe 1b 

�9 �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������v���Œ�P�]�����W�}�•�]�š�]�À�������š���‰�}�µ�Œ���o�������Œ�}�]�•�•���v�������s���Œ�š���l�������Œ�š�]�(�]�����š�•�����[�����}�v�}�u�]�������[���v���Œ�P�]�� : 
���]�o���v�����v�����}�µ�Œ�•�����[�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�U�������Œ���u���š�š�Œ�����o�����î�ó���i���v�À�]���Œ 

�9 Marque Valeurs Parc naturel Régional : 5 nouveaux marqués dont 1 sur le nouveau cahier 
des charges (produits de la Ruche) 

�x Labellisation Estéron Rivière Sauvage et articulation SMIAGE : effective en Octobre ; la plus longue 
et la mieux préservée des rivières déjà labellisées en France. 

Biodiversité : lancement de 4 inventaires espèces prioritaires (Erodium rodiei, Buxbaumia viridis, 
Speleomantes et de 10 espèces de chiroptères) accompagnement SMGA dans le projet de réouverture de 
�‰�]�•�š�����•�l�]�����o�����������}�v�i�µ�P�µ���Œ�����À�������o�[�Z�����]�š���š���������o�� �s�]�‰���Œ�������[�K�Œsini. 

�x Reconquête de la qualité du ciel nocturne : 

�9 ���o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ�����}�•�•�]���Œ�������������v���]�����š�µ�Œ�����~�u���•�µ�Œ���•�����À�������Œ� �•�����µ�����[�����š���µ�Œ�•�• 

�9 Mobilisation des communes pour le label Ville et Villages étoilés avec ANPCEN 

�x Un Poste Source et après : rencontres solaires, cartographie pour localisation pertinente des 
projets, �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����������o�[��ppui à PEP2A, mise en ligne de © In Sun We Trust : priorité au solaire en 
toiture, intégration paysagère en lien avec le poste source. 

�x Communication : �Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[�����š�]�À�]�š� ���î�ì�í�ñ�������î�ì�í�ó1, 2e vague de kit infos (les « Sylvestres » en bois 
local, réalisés sur le territoire), objets promotionnels marque Valeur Parc, mise à jour de plusieurs 
supports de communication, avec intégration des communes de Courmes et Amirat, création 
graphique internalisée pour les RDV, 1 lettre du Parc, internalisation de la communication Fête du 
Parc (prise en charge par la Région précédemment), campagne de mobilisation Facebook, mise en 
�‰�o�������� ���[�]�v�•�š���P�Œ���u�U�� �íere �š�Œ�����µ���š�]�}�v�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���� ���µ�� �•���Z� �u���� ���[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���š�]�}�v�� �����•��patrimoines, 
vidéo « �‹�µ�[���•�š���������‹�µ�����o�����W���Œ�� �i���~�š� �u�}�]�P�v���P���•�����[�����š���µ�Œ�• �W���µ�v���o�������o�U���µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���µ�v���Œ� �•�����µ�Y�• 

�x Mécénat : Procédure pour le rescrit fiscale finalisée, charte du mécénat approuvée en Octobre, 
premier �u� �����v���•���‰�}�µ�Œ�����v�À�]�Œ�}�v���ñ���ì�ì�ì���¦�X 

�x Développement économique/innovation :  

�9 Interim du CM Paysage/Aménagement sur le projet Logis du Pin et le photovoltaïque + 
approche (Opportunité/vigilance) des serrres agri-voltaïque (rencontres solaires) 

�9 Accompagnement de filières émergentes : laine, maraîchage et mise en réseau de divers 
�‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•���•���o�}�v���o���µ�Œ���v�]�À�����µ�����[���À���v�����u���v�š 

 
1http://www.pnr -prealpesdazur.fr/S-informer-se-documenter/Centre-de-ressources/Documents-de-
communication-du-Parc/Rapport-d-activite-2015-2017 
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�9 Paiements pour Services Environnementaux �W�� ���v�]�u���š�]�}�v�� ���v�� �À�µ���� ���[�µ�v���� ���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v��
���[�µ�v���}�µ�š�]�o���}�‰� �Œ���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o�����•�}�µ�š�]���v�������o�����P���•�š�]�}�v���(�}�Œ���•�š�]���Œ���•���(�������•�����µ�Æ�����v�i���µ�Æ���������o�[�������‰�š���š�]�}�v��
au changement climatique 

�x Agriculture : outre les MAEC mentionnées précédemment, mise à jour du guide des producteurs, 
animation marque V���o���µ�Œ���‰���Œ���U���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•�� �����š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�������v�•���o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����[�µ�v����
offre « vétérinaire », accompagnement des projets relatifs aux variétés fruitières anciennes, 
�o���v�����u���v�š���������o�[� �š�µ�������(�}�v���]���Œ���U�� 

�x Tourisme : stratégie itinérance en lien avec le programme Espace Valléen, participation et appui si 
nécessaire dans le cadre des dynamiques infra-territoriales (Grand Parcours de Baous, Pôle St 
Auban/SMGA, vallée du Loup) 

�x Paysage/Aménagement/urbanisme : 6 mois de vacance de poste > interim réparti entre 3 postes 
et la direction. Outre les avis urbanisme, le plan paysage, le logis du Pin et le photovoltaïque déjà 
cité : 

�9 Accompagnement des communes pour la signalétique : 

�x Renfort chargé de projet pour la mission confiée par Bar sur Loup 

�x Appui conseil notamment aux communes sur lesquelles se sont portés les 
���}�v�š�Œ�€�o���•���������o�[���š���š�����v���u���š�]���Œ�����������Œ���•�‰�����š���������o�����Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v 

�x Mise au point de la première commande groupée pour St Jeannet et Valderoure 

�9 Col de Vence : dans le cadre de la reprise en main du dossier par le Préfet/DREAL, 
�Œ���•�‰�}�v�•�����o�������}�v�����Œ�v���v�š���o�����•�]�š�������o���•�•� �U���u� ���]���š�]�}�v���‰���Œ���o�����W�E�Z���‹�µ�]���v�[�����‰���•���‰���Œ�u�]�•���������P�Œ���v�����•��
avancées : grande fermeté du préfet sur les installations non autorisées 
réglementairement. 

�x Fête du Parc à Gréolières : évènement fédérateur maintenu 

�x Dispositif Ambassadeurs : 

�9 Comptage Pont de Nans, Chemin des Clappes, Baous St Jeannet, Calern 

�9 Rapports sites sensibles Cerise/Clave/Cagne 

�9 Expérimentation garde forestière régionale (Dispositif Région Sud) 

�x Evaluation : 

�9 �'� �v� �Œ���o�]�•���š�]�}�v���������o�[�}�µ�š�]�o�����s�� 

�9 Evaluation à 6 ans sur les engagements pour la frange sud urbaine 

�9 �D�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���µ�� �������Œ���� ���[� �À���o�µ���š�]�}�v�� ���� �u�]-�‰���Œ���}�µ�Œ�•�� �~�š���•�š� �� �•�µ�Œ�� �o�[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�� �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ����
�ï�l�š�Z���u�����������o�[�����µ���‰�µ�]�•��� �‰�Œ�}�µ�À� �����•�µ�Œ���o�����š�Z� �u���š�]�‹�µ�������P�Œ�]���}�o�� 

�9 �W�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v���������o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������v�•���o�����^�Çs�š���u�������[�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� ���^�/�d���WACA 

�x Candidatures pour des subventions : 

�9 �s���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����Z�}�u���v�����v�����}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����À�������o�[�/�š���o�]�������š���o�������}�Œ�•�� 

�9 Sites sensibles par rapport à la fréquentation : approche juridique, communication 
impliquante/engageante, expérimentation (navette balcons du Loup �t CASA) ? 



 

�3�$�5�&���1�$�7�8�5�(�/ ���5�( �*�, �2�1�$�/ ���' �(�6�� �3�5�(�$�/�3�(�6���' �¶�$�=�8�5�� �‡���� �� ���D�Y���) �U�D�Q�o�R�L�V���*�R�E�\ ���� �� �� �� �� ���6�W���9�D�O�O�L�H�U���G�H���7�K�L�H�\�� �‡���7�p�O���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� 

�)�D�[�������������������������������������‡���(-mail : contact@pnr-�S�U�H�D�O�S�H�V�G�D�]�X�U���I�U���‡���6�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W������www.pnr-prealpesdazur.fr 

 

�9 Ingénierie biodiversité �W�� �������� �ò�� �u�}�]�•�� �‰�}�µ�Œ�� �}�Œ�P���v�]�•���Œ�� �o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•��
���]���o�]�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•���v���š�µ�Œ���o�]�•�š���•�U���•�[�������}�Œ�����Œ���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �•�����[�����š�]�}�v�����š���o�]�P�v�����������‰���Œ�š���P�������v�š�Œ����
les différents gestionnaires en matière de biodiversité (optimiser les réponses aux appels 
à manifestation et contexte du Contrat de Transition Ecologique), ingénierie financière 
pour de nouvelles sources de financement pour la préservation/reconquête de la 
biodiversité via les paiements pour servies environnementaux. 
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Grâce au PNR, nos porteurs de projets reçoivent  
des fonds européens, régionaux et départementaux 

pour développer le territoire ! 
 

LEADER �W���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���o�����•�Ç�v���]�����š���u�]�Æ�š�������µ���W���Œ�����v���š�µ�Œ���o���Œ� �P�]�}�v���o�������•���W�Œ� ���o�‰���•�����[���Ì�µ�Œ�U�����v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�����W���Ç�•���s���o�o� �������Ì�µ�Œ��
Mercantour (porté par la Communauté de Communes Alpes ���[���Ì�µ�Œ�•�X�� 

En 2018, les premiers paiements ont été réalisés. En décembre 2018 : 

�A�E���ï�ò�9���������o�[���v�À���o�}�‰�‰�����>���������Z�����•�š�����}�v�•�}�u�u� ���������š�Œ���À���Œ�•���í�ô���‰�Œ�}�i���š�•���•�}�µ�š���v�µ�• 

=> soit 857466�¦�����}�v�š��514 480�¦���������(�}�v���•�����µ�Œ�}�‰� ���v�•�����}�v�•�}�u�u� �•���i�µ�•�‹�µ�[�����‰�Œ� �•���v�š 

Sur le territoire du PNR, les projets soutenus par LEADER depuis 2016 :  

Appels à 
Propositions 

Nom bénéficiaire Intitulé du projet Coût des projets 
�D�}�v�š���v�š���������o�[���]������

publique 
(90% des projets) 

Economie et 
Service 

Parc naturel régional des 
�W�Œ� ���o�‰���•�����[���Ì�µ�Œ 

Lancer et porter la Marque « Valeur Parc 
�v���š�µ�Œ���o���Œ� �P�]�}�v���o���i���‰�}�µ�Œ���o���•���W�Œ� ���o�‰���•�����[���Ì�µ�Œ 

�ñ�î���ì�õ�î�U�ì�ì���¦ �ð�ò���ô�ô�î�U�ô�ì���¦ 

Nature et vous (association) 
Etude et définition pour la création du 1er 

écocentre en PACA 
�ð�ô���ð�ì�ï�U�î�ì���¦ �ð�ï���ñ�ò�î�U�ô�ô���¦ 

Les petits loups maraîchers 
(association) 

�^�}�µ�š�]���v�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v 

31 �î�ì�ì�U�ì�ì���¦ 
 

 

 

28 �ì�ô�ì�U�ì�ì���¦ 
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Appels à 
Propositions 

Nom bénéficiaire Intitulé du projet Coût des projets 
�D�}�v�š���v�š���������o�[���]������

publique 
(90% des projets) 

Tourisme 

Grotte de baume obscure 
(entreprise) 

Centre interprétation du Monde souterrain, 
�������o�[�����µ�����š�����µ���l���Œ�•�š 

�ñ�õ���ò�î�ô�U�ô�ó���¦ �ñ�ï���ò�ò�ñ�U�õ�ô���¦ 

Commune de Saint-Jeannet 
�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ��
projet ���[�]�š�]�v� �Œ���v�������h���'�Œ���v�����‰���Œ���}�µ�Œ�•�������•��

Baous » 
�ï�õ���ó�ñ�ì�U�ì�ì���¦ �ï�ñ���ó�ó�ñ�U�ì�ì���¦ 

�d�Œ�}�š�š�[���À���•�]�}�v ���]���������µ���o���v�����u���v�š���������o�����•�}���]� �š� ���d�Œ�}�š�š�[���À���•�]�}�v �ñ�õ���ô�ó�õ�U�ì�ì���¦ �ñ�ï���ô�õ�í�U�í�ì���¦ 

Energies 
renouvelables 

�W�€�o�������v���Œ�P�[���š�Z�]�‹�µ���������•��
�W�Œ� ���o�‰���•�����[���Ì�µ�Œ 

Soutien à la professionnalisation et au 
développement de la SCIC PEP2A 

�õ�ò���ô�ò�ò�U�ì�î���¦ �ô�ó���í�ó�õ�U�ð�ì���¦ 

Circuits courts 
Laine Rebelle  

�^�}�µ�š�]���v�����µ���o���v�����u���v�š���������o�[�����š�]�À�]�š� ���������>���]�v����
Rebelle  

�ò�ñ���õ�í�ï�U�ï�ó���¦ �ñ�õ���ï�î�î�U�ì�ï���¦ 

Agribio 06 / Asso des 
agriculteurs du PNR 

Redynamisation de la filière arboricole, 
ateliers de pressage collectif itinérants   

�ò�ò���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ñ�õ���ð�ì�ì�U�ì�ì���¦ 

Totaux     519 732,46 �¦ �ð�ï�õ���ò�ó�õ�U�í�õ���¦ 
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Sur la Communauté de Communes Alpes ���[���Ì�µ�Œ, les projets soutenus par LEADER depuis 2016 : 

Appels à 
Propositions 

Nom bénéficiaire Intitulé du projet 
Coût des 
projets 

�D�}�v�š���v�š���������o�[���]������
publique 

(90% des projets) 

Circuits-courts 

Montagnes Paysannes 
(association) 

Soutien au lancement du point de vente collectif 
"Montagnes Paysannes 

�ï�ò���ñ�í�í�U�ô�î���¦ �ï�î���ô�ò�ì�U�ò�ð���¦ 

Collectif GEDAR 
�&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� �u���Œ�P���v���������[�µ�v���^�Ç�•�š���u�������o�]�u���v�š���]�Œ����

�o�}�����o���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������•�����o�‰���•�����[���Ì�µ�Œ 
�ò�ñ���õ�ò�í�U�ï�ï���¦ �ñ�õ���ï�ò�ñ�U�í�ð���¦ 

 
 

Patrimoine  

1732 Arts et Musique des 
Sommets (association)  

Centre de ressources patrimoniales des Alpes 
d'Azur 

�î�ô���ô�í�ñ�U�í�ñ���¦ �î�ñ���õ�ï�ï�U�ò�ð���¦ 

Communauté de 
communes Alpes d'Azur 

���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���Á�������}���µ�u���v�š���]�Œ���U���Z�•�µ�Œ���o���•���š�Œ�������•�������•��
���Z���Œ���Z���µ�Œ�•�����[�}�Œ�Y�������o������� ���}�µ�À���Œ�š�����������o����Réserve 

�E���š�µ�Œ���o�o�����Z� �P�]�}�v���o���������•���P�}�Œ�P���•�������������o�µ�]�•�[ 
�ð�õ���õ�ñ�ì�U�ì�ì���¦ �ð�ð���õ�ñ�ñ�U�ì�ì���¦ 

Ecomusée du Pays de la 
Roudoule 

Les variétés fruitières locales dans les Alpes du Sud 
: Pépinière pour un développement local 

�ò�ñ���ò�ï�î�U�ó�õ���¦ �ñ�õ���ì�ò�õ�U�ñ�í���¦ 

La société du sensible 
Pour que le train passe 

�Z� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v�����}���µ�u���v�š���]�Œ�����•�µ�Œ���o�����š�Œ���]�v�������•��
Pignes 

�ñ�õ���ñ�ó�î�U�õ�ñ���¦ �ñ�ï���ò�í�ñ�U�ò�ò���¦ 

Economie et 
Service 

Radio espace Mercantour 
Développement d'une radio locale associative via la 

radio numérique terrestre 
�ò�ñ���ó�ð�ï�U�ñ�í���¦ 59 �í�ò�õ�U�í�ñ���¦ 

Tourisme 
Commune de Guillaumes 

Valorisation touristique du château de Guillaumes 
�‰���Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������–�µ�v���K�µ�š�]�o���������Z� ���o�]�š� ��

augmentée 
�ï�ñ���ó�õ�î�U�ì�ì���¦ �ï�î���î�í�î�U�ô�ì���¦ 

SIV Valberg Lancement d'éco-séjours géologie �î�ñ���ì�î�õ�U�ñ�í���¦ �î�î���ñ�î�ò�U�ñ�ð���¦ 

Totaux     �ð�ï�ï���ì�ì�õ�U�ì�ò���¦ �ï�ô�õ���ó�ì�ô�U�ì�ô���¦ 
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Grâce au PNR, nos porteurs de projets reçoivent  

des fonds européens, régionaux et départementaux 
pour développer le territoire ! 

 

Les Appels à Propositions 2019 sont ouverts, avec deux dépôts pour les projets : 24 avril et septembre (date 
à définir): 

 
 Montants des enveloppes en 2019 

 

��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[� ���}�v�}�u�]�����o�}�����o�������š���������o�[�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�����• 
���]�����Œ�������o�������Œ� ���š�]�}�v�����š�������o�[�������‰�š���š�]�}�v�������•�������š�]�À�]�š� �•���P� �v� �Œ���š�Œ�]�����•�����[� ���}�v�}�u�]�������š���������o�[�}�(�(�Œ�������v���•���Œ�À�]�����• 172 �î�í�ô���¦ 

 

Développement de la mobilité durable : ���Œ� ���Œ�� �����•�� �u�}�����•�� ���o�š���Œ�v���š�]�(�•�� �(�]�����o���•�� ���š�� ���µ�Œ�����o���•�� ������ �u�}���]�o�]�š� �� ���š�� ���[���������•�� ���µ�Æ��
�����š�]�À�]�š� �•���P� �v� �Œ���š�Œ�]�����•�����[� ���}�v�}�u�]�������š�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����• �í�ó�î���î�í�ô���¦ 

 

�����š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[���(�(�]�������]�š� ��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���������•�������š�]�u���v�š�• 
Limiter les ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•�����š����� �‰���Œ���]�š�]�}�v�•�����[� �v���Œ�P�]���������v�•���o���•�������š�]�u���v�š�• �í�ó�î���î�í�ô���¦ 

 

Valorisation des déchets, développement des énergies renouvelables : Mieux valoriser les déchets et les potentiels en 
énergies renouvelables du territoire et faire émerger une économie circulaire �í�ó�î���î�í�ô���¦ 

 

Création et promotion des circuits-court en agriculture 
Structurer et promouvoir les outils locaux de transformation et de commercialisation des produits en circuit court �í�ó�î���î�í�ô���¦ 

 

Valorisation des patrimoines 
Créer des �}�µ�š�]�o�•�����������}�v�v���]�•�•���v���������š�����[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�������•���‰���š�Œ�]�u�}�]�v���•�U�������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����š�������•�����]�À���Œ�•�]�š� �•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �í�ó�î���î�í�ô���¦ 

 

��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[�}�(�(�Œ�����š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ�� 
Créer et mettre en place une offre touristique basée sur la valorisation des ressources et des compétences du territoire 

�í�ó�î���î�í�ô���¦ 

 
Coopération 
Sur les thèmes listés ci-�����•�•�}�µ�•�U�����v�š�Œ�����v�}�š�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�����[���µ�š�Œ���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���~���v���W�������U�����v���&�Œ���v�������}�µ���u�!�u���������o�[� �š�Œ���v�P���Œ�• 

300 �ì�ì�ì���¦ 

�E�[�Z� �•�]�š���Ì���‰���•���������}�v�š�����š���Œ���o�[� �‹�µ�]�‰�����š�����Z�v�]�‹�µ�����~�^�]�u�}�v���'�}�u�����Œ�š�U�����v�]�u���š���µ�Œ�U���}�µ���^���Œ���Z���&�}�v�š���]�v���U���P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���‰�o�µ�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�Œ���o����
programme LEADER.



 

 

  

 

Annexe 1b ESPACE VALLEEN �����^���W�Z�����>�W���^�����[���•�h�Z 

Grâce au PNR, nos porteurs de projets 
reçoivent des fonds européens, 
régionaux et départementaux pour 

développer le territoire ! 

�����v���]�����š�µ�Œ�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•� �o�����š�]�}�v�v� �������v���î�ì�í�ò�����}�v�v���v�š���o�]���µ�������µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v���š�Œ�]�‰���Œ�š�]�š�������À�������o�[���š���š�����š���o�����Z� �P�]�}�v��Sud 
Bilan intermédiaire des projets accompagnés �����v�•���o�����������Œ�������µ���W�o���v�����[�����š�]�}�v�����•�‰���������s���o�o� ���v��depuis 2016 au 27/02/2019 

  Nom du projet Maitre d'ouvrage 
Coût total 

éligible 

Total aides 
publiques  

sollicitées /à 
solliciter 

Total aides 
publiques  
attribuées 

A
X

E
 

1 Déploiement du kit info �W�E�Z���W�Œ� ���o�‰���•�����[���Ì�µ�Œ �ï�ì���ì�ì�ì���¦ �í�ñ���ì�ì�ì���¦ 15 �ì�ì�ì���¦ 

A
X

E
 2 

Aménagement des falaises du 
Bauroux 

Commune de Séranon �ï�ñ�ì���ì�ì�ì���¦ �î�ô�ì���ì�ì�ì���¦ 276 �ñ�ì�ì���¦ 

Découverte des patrimoines par le 
Géocaching 

Association les 
Géophiles 

�ñ�ì���ì�ì�ì���¦ �ð�ì���ì�ì�ì���¦ 10 �ð�ò�ì�¦ 

Valorisation et aménagement intra-
muros du château de Gilette 

Commune de Gilette �ó�ñ�ì���ì�ì�ì���¦ 568 838 �¦ 290 �ñ�ì�ó�¦ 

Planétarium itinérant 
Jean-Maurice Ollivier, 
Accompagnateur 
montagne 

30 �ì�ì�ì���¦ 24 �ì�ì�ì���¦ 24 �ì�ì�ì�¦ 

Démarcation des professionnels de 
�o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���š�� ���µ�� �š�}�µ�Œ�]�•�u���� �—�s���o���µ�Œ��
Parc naturel Régional"  

�W�E�Z���W�Œ� ���o�‰���•�����[���Ì�µ�Œ �í�í���ì�ì�ì���¦ �ó���ó�ì�ì���¦ 7 �ó�ì�ì�¦ 

  

ESPACE VALLEEN �����^���W�Z�����>�W���^�����[���•�h�Z 
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  Nom du projet 
Maitre 
d'ouvrage 

Coût total 
éligible 

Total aides publiques  sollicitées /à 
solliciter 

Total 
aides 

publiques  
attribuées 

A
X

E
 3 

Cascade de tyroliennes de la Moulière 
Mairie de 
Caille 

�í�õ�ì���ñ�ì�ì���¦ 102 705 �¦ 102 �ó�ì�ñ���¦ 

Diversification  toute saison 
Gréolières les Neiges  

SMGA En cours 

Inventaire d'espèces naturelles 
menacées sur les Alpes  

PNR Préalpes 
���[���Ì�µ�Œ 

�ó�ì���ì�ì�ì���¦ �ñ�ò���ì�ì�ì���¦ 45 �ï�ñ�ì���¦ 

Gestion intégrée de la biodiversité et 
paiements pour services 
écosystémiques 

PNR Préalpes 
���[���Ì�µ�Œ 

67 �ñ�ì�ì�¦ 54 �ì�ì�ì�¦ 
En cours 

instruction 

Mesures de gestion de la 
fréquentation via le dispositif 
Ambassadeurs du Parc 

PNR Préalpes 
���[���Ì�µ�Œ 

�í�ô�ó���ñ�ì�ì���¦ �í�ñ�ì���ì�ì�ì���¦ 144 �ì�ì�ì���¦ 

Accueil en sites sensibles et 
sensibilisation 

PNR Préalpes 
���[���Ì�µ�Œ 

140 �ì�ì�ì�¦ 80 �ì�ì�ì���¦ 
En cours 

instruction 
 TOTAL 1 876 �ñ�ì�ì�¦ 1 425 853 �¦ 970 �ì�í�î�¦ 
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Grâce au PNR, nos porteurs de projets 
reçoivent des fonds européens, 

régionaux et départementaux pour 
développer le territoire ! 
Crédits restants 

Fiches-actions ESPACE VALLEEN Crédits restants EV Autres financements 

A
X

E
 1 

1.1 
Accompagnement des acteurs du tourisme dans des démarches de qualité et vers 
l'écoresponsabilité 

�í�ò���ð�ì�ì���¦  

1.2 �^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����W���Œ�� �ñ�ð���ô�ì�ì���¦ Contrat ruralité, autres crédits Région 

1.3 Amélioration de l'offre d'hébergement touristique �í�î���ì�ì�ì���¦ FRAT 

TOTAL AXE 1 �ô�ï���î�ì�ì���¦  

A
X

E
 2 

2.1 Développement de l'itinérance dans le PNR des Préalpes d'Azur �í�õ�î���ì�ì�ì���¦  

2.2 Valorisation de l'offre culturelle et des patrimoines identitaires du PNR  �ñ�ò���í�ò�î���¦ DRAC, AAP patrimoine rural 

2.3  Le Parc se met à table �ì���¦  

2.4 Amélioration de l'offre de mobilité  �ì���¦ ADEME, LEADER 

TOTAL AXE 2 �î�ð�ô���í�ò�î�¦  

A
X

E
 3 

3.1 
Repositionnement et réaménagement des stations de Gréolières et de l'Audibergue 
(été/hiver) 

�ì���¦  

3.2 Etudes de la biodiversité et des espaces naturels du PNR des Préalpes d'Azur �ì���¦  

3.3 
Mise en oeuvre des mesures de gestion de la fréquentation sur quelques sites pilotes 
du PNR  

�ì���¦  

3.4 Maitriser la pratique des sports motorisés �ì���¦  

  TOTAL AXE 3 �ì���¦  



 

 

  

 

Annexe 1b ESPACE VALLEEN �����^���W�Z�����>�W���^�����[���•�h�Z 

 



 

 

  

 

ANNEXE 2  

Grandes Lignes �W�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v���î�ì�í�õ���t �W�E�Z���W�Œ� ���o�‰���•�����[���Ì�µ�Œ 

Version pour le 27 février 2019 �t vote du budget 
Actions phares �‰���Œ���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�l�u�]�•�•�]�}�v�•�Y���/�v���o�µ���v�š���‰�}�•�š���•���‰���Œ�u���v���v�š�•���}�µ���v�}�v���~���(��

organigramme) - Non exhaustif �t En gras les nouvelles actions. 
NB : Chaque mission intervient aussi dans le cadre de �o�[�����µ�����š�]�}�v�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�µ�Œ���•���•���š�Z���u���• 

Cadre 
Contract 

Mission Patrimoine naturel/Eau/Forêt (2 à 1 ETP) 
���À�]�•�� �•�µ�Œ�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���š�� ���}���µ�u���v�š�•�� ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���U�� ���š�� ���‰�‰�µ�]�� ���}�v�•���]�o�•�� ���µ�Æ�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �~���]�Œ���µ�o���š�]�}�v�� �u�}�š�}�Œ�]�•� ���U�� �‰�}�Œ�š� �•�� ����
connaissance, retours ���–���Æ�‰� �Œ�]���v�����•�Y�• 
Accompagnement des manifestations sportives éco-responsables : poursuivre appui aux manifestations non 
motorisées, animer concertation autour des manifestations motorisées (rallyes). 

Connaissance �W���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�]�v�À���v�š���]�Œ�������š��définition des mesures de gestion en cours POIA 

Selon délai décision subv : Organisation de la connaissance bibliographique, évaluation à mi 
parcours et �‰�Œ�]�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[�����š�]�}�v�� ���� �o�[�]�v�š���Œ�(�������� �����•�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� �����š���µ�Œ�•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
(contexte CTE), 

POIA OS2 
CTE 
(sauf eval) 

�>�]���]�•�}�v�•�� ���v�š�Œ���� �����š���µ�Œ�� ���µ�� �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š�� ������ �o�[���•�š� �Œ�}�v�� ���š�� �•�µ�]�À�]�� �����•�� �ò�� �����•�•�]�v�•�� �À���Œ�•���v�š�•�� �~�^�D�/���'���U�� �^���'���•�� �=�� �o�]���v�•�� ���µ��
SGADE 

Mission Paysage Aménagement Urbanisme et Patrimoine Bâti (1,5 à 1 ETP) 

Suivi et pilotage des avis pluri-thématiques sur documents de planification de portée régionale à locale (SRADDET 
> SCOT > PLU, et appui conseils aux collectivités et porteur de projets 
Suivi de projets (Col de Vence, Logis du Pin) 
Signalétique : appui aux communes (guide technique). Arrêt des prestations pour les communes sauf commandes 
suffisantes pour maintenir le poste au 2e �•���u���•�š�Œ�������[�]���]�������(�]�v���:�µ�]�v ; maintien du dispositif de commande groupée  

Suite plan paysage : intégration photovolt en toiture, atelier écoles arch�]�l�‰���Ç�•���P�����Z�}�Œ�•���o���•���u�µ�Œ�•�Y�����š���Y�� 

Animation pour la localisation et la définition de Relais d'Information (RIS Parc, RIS thématiques) 

Itinéraire du patrimoine Roman dans les Préalpes d'Azur (en partenariat avec Italie - Pg Maritimo). Interreg 
Maritimo 

Dimension architecture et urbanisme projet Caussols/Maison du Parc 

�W���•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�������u�]���‰���Œ���}�µ�Œ�• (mission à peine stabilisée + « feuille de route plan paysage ») mais concertation 
�‰�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ���(�}�Œ�u���o�]�•���Œ���o���•�������u���v�����•�����[���À�]�•���W�E�Z���‰�Œ� �À�µ�����}�������������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�l�µ�Œ�����v�]�•�u�� 

Mission Agriculture/Gestion sylvicole (Chasse) 
Avis sur projets et ���}���µ�u���v�š�•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u���U�����š�����‰�‰�µ�]�����}�v�•���]�o�•�����µ�Æ�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �• 
Programme agro-environnemental et climatique : fin des contractualisations > suivi/évaluation 

Marque Valeur Parc naturel régional - Agriculture : à renforcer pour les produits des élevages herbivores et les 
produits de la ruche ; à concrétiser pour la production piscicole + Programme de valorisation (LEADER) 
Animation de la démarche foncière : diagnostic des espaces à enjeux naturels et forestiers, plan d'action et outils 
d'information aux communes 
Suivi des démarches filières �o�]� ���•�������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����W���o���]�v���U���(�Œ�µ�]�š�]���Œ�•�����v���]���v�•�U�����Œ�}�u���š�]�‹�µ���•�Y 

Appui aux acteurs concernés par la construction d'une offre pour ré-installation d'un vétérinaire dans le Haut-Pays 

Evaluation à mi parcours : 20 décembre 2018 > synthèses à produire 



 

�3�$�5�&���1�$�7�8�5�(�/ ���5�( �*�, �2�1�$�/ ���' �(�6�� �3�5�(�$�/�3�(�6���' �¶�$�=�8�5�� �‡���� �� ���D�Y���) �U�D�Q�o�R�L�V���*�R�E�\ ���� �� �� �� �� ���6�W���9�D�O�O�L�H�U���G�H���7�K�L�H�\�� �‡���7�p�O���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� 

�)�D�[�������������������������������������‡���(-mail : contact@pnr-�S�U�H�D�O�S�H�V�G�D�]�X�U���I�U���‡���6�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W������www.pnr-prealpesdazur.fr 

 

Actions phares �‰���Œ���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�l�u�]�•�•�]�}�v�•�Y���/�v���o�µ���v�š���‰�}�•�š���•���‰���Œ�u���v���v�š�•���}�µ���v�}�v���~���(��
organigramme) - Non exhaustif �t En gras les nouvelles actions. 

NB : ���Z���‹�µ�����u�]�•�•�]�}�v���]�v�š���Œ�À�]���v�š�����µ�•�•�]�������v�•���o�����������Œ�����������o�[�����µ�����š�]�}�v�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�µ�Œ���•���•���š�Z���u���• 

Cadre 
Contract 

Mission Tourisme (1,8 ETP + renfort CDD 5 mois Espace Valléen) 
Structurer les 2 grandes itinérances en lien avec les acteurs socio-économiques (restauration, hébergement, 
services) �t Lien étroit avec mission Dévpt Economique 
Mobiliser et accompagner la structuration de "l'offre à butiner" en lien avec les sous secteurs de la stratégie 
itinérance 
Marque Valeur Parc naturel régional - Activités de Pleine Nature : poursuivre les audits et Programme valorisation 
LEADER/formation 
Stratégie Espace Valléen :0,2 pilotage + 0,8 ETP appui aux porteurs de projets 
�W���•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�������u�]��-parcours �W���•�š�Œ���š� �P�]�����]�š�]�v� �Œ���v�������À�]���v�š�����[�!�š�Œ�������‰�‰�Œ�}�µ�À� ���U���o�]�P�v���•���������‰���Œ�š���P�������v�š�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v��
construction + évaluation stratégie EV a été faite en 2018 

Programme LEADER 
Poursuite de la programmation : phase de paiement démarre en croisant phase dense nouveaux projets. 

Animation pour émergence de projets en matière d'énergie renouvelable/économies d'énergie/gestion des 
déchets et de la mobilité, économie circulaire, et révision "types d'opération" éligibles le cas échéant 

Démarrage de la coopération inter-territoires LEADER en PACA, France ou Europe 

Développement économique et innovation 
Poursuite des travaux sur les Paiements pour Services Environnementaux. Expérimentations 
pour la gestion forestière ���š���•�µ�]�À�]���������o�[� �š�µ�������•�µ�Œ���o�[���•�š� �Œ�}�v  

POIA OS2 
CTE 

Accompagnement des hébergeurs, restaurateurs et services en lien avec la construction d'itinérances touristiques 
; lisibilité de l'offre touristique pour l'accueil de groupe (séminaires, formations, séjours APN) 

Déploiement du Mécénat. Développement d'un outil de collecte en ligne pour les manifestations sportives, rallyes 
Appuis aux projets économiques/filières locales, sensibilisation au potentiel lié à l'arrivée du Haut Débit 

Dimension "construction d'offre d'activité" projet Caussols/Maison du Parc 

�d�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�������š�����Œ�}�]�•�•���v�������À���Œ�š�����~��� ���Z���š�•�U���u�}���]�o�]�š� �•�Y�• ADEME (vers 
coopé LEADER ?) 

Accompagner l'investissement des communes dans le photovoltaïque, trouver les bons compromis entre 
développement du photovoltaïque en toiture et la préservation des paysages (villages patrimoniaux) en lien avec 
mission Paysage �t Rencontre solaires 
Diagnostic inter-territorial de la mobilité (vélo) dans le cadre de l'itinérance touristique 
Animer l'émergence de projets en appui à LEADER  
Evaluation à mi parcours et bilan action soutenue ADEME > perspectives 2020 
Poursuite du partenariat PNR/CCAA/Mercantour pour le dépôt de la candidature "Réserve Internationale de Ciel 
Etoilé"���š���u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�������•�����}�u�u�µ�v���•���‰�}�µ�Œ���o�������}�v���}�µ�Œ�•���À�]�o�o�������š���À�]�o�o���P���•��� �š�}�]�o� �•�U���o�[���Æ�š�]�v���š�]�}�v�����š���o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v 

Ambassadeurs (3 à 2,5) EV vers Plan 
Loup/CTE ? 

Comptages de fréquentation sites sensibles > a voir fin février 
Sensibilisation des publics (notamment mobilisation de bénévoles communaux pour les sites sensibles) 
Le cas échéant encadrement de la Garde Forestière (6 agents 2 mois ���[� �š� �• 
Evaluation à mi parcours : copil février 2019 

  



 

�3�$�5�&���1�$�7�8�5�(�/ ���5�( �*�, �2�1�$�/ ���' �(�6�� �3�5�(�$�/�3�(�6���' �¶�$�=�8�5�� �‡���� �� ���D�Y���) �U�D�Q�o�R�L�V���*�R�E�\ ���� �� �� �� �� ���6�W���9�D�O�O�L�H�U���G�H���7�K�L�H�\�� �‡���7�p�O���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� 

�)�D�[�������������������������������������‡���(-mail : contact@pnr-�S�U�H�D�O�S�H�V�G�D�]�X�U���I�U���‡���6�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W������www.pnr-prealpesdazur.fr 

 

Actions phares �‰���Œ���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�l�u�]�•�•�]�}�v�•�Y���/�v���o�µ���v�š���‰�}�•�š���•���‰���Œ�u���v���v�š�•���}�µ���v�}�v���~���( 
organigramme) - Non exhaustif �t En gras les nouvelles actions. 

NB : ���Z���‹�µ�����u�]�•�•�]�}�v���]�v�š���Œ�À�]���v�š�����µ�•�•�]�������v�•���o�����������Œ�����������o�[�����µ�����š�]�}�v�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�µ�Œ���•���•���š�Z���u���• 

Cadre 
Contract 

Education au Territoire et à l'Environnement Communication (1 à 1,5) + 1 stagiaire 
Cycle scolaire 18-19 : 1 thème paysage, 1 thème Karst. Relai du dispositif scolaire Rivière Sauvage 
sur Bassin Estéron. Diffusion des supports pédagogiques sur le monde nocturne déployés à l'issue 
du programme MEDITES pour une plus large diffusion 

Sub Rég 
EET + 
MEDITES 

Construction de l'offre pour l'objectif 100 du plan climat Région (action lycées) 
Cycle scolaire 19-20 : Reconduction de 2 Thèmes forts+ 3 thèmes allégés (Pasto/Esteron/Foret-
biodiv) + action lycée  

Sub EET 

Cycle de Rendez-Vous du Parc Sub EET 
Etudier la faisabilité d'une résidence d'artistes (couts, aides publiques) 
Veiller à l'appropriation du Schéma d'Interprétation du Patrimoine par les acteurs locaux et à travers les actions 
du Parc (en relai Chargé de projet interprétation, mission terminée en juil/oct 18) 
Evaluation ?? Stratégie approuvée en 2017 + nouveauté mesure 100 > évaluation à envisager en 2020 ? 

Communication (1 à 1,5) + 1 stagiaire 
Dossiers récurrents : événementiel, réseaux sociaux, réédition de supports/organisation des réassorts de 
documentation, appuis aux travaux de comm des CM (Inter parcs PACA pour fondements site internet) 
Nouveaux supports : mécénat/communes/ mobilier-équipt « PNR » pour évènements sur le territoire sans agent 
Rénovation du site internet (piste de mutualisation avec 3 autres Parcs de PACA) ���š���‰�o���������‰�}�µ�Œ���o�[�}�(�(�Œ�����]�š�]�v� �Œ���v���� 
�Z���u�‰�o�������Œ���o�����o���š�š�Œ�������µ���W���Œ�����~���v�À���ò�ì�ì�ì���¦�•���‰���Œ���o�[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v�����[�µ�v���u���P���•�]�v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���~�•�[�]�vscrire dans un projet 
du type de Vie Village, initiative privée) : env 4 �ô�ì�ì���¦�� 
Evaluation : audit communication 
Fête du Parc (par le chargé de projet EET/COM) 

Forum des élus (à fixer entre 15 Septembre et 15 octobre) 
Etude de faisabilité technico-économique - Projet Maison du Parc//Projets Caussols �t mission au détriment de 
�o�[���À���o�µ���š�]�}�v 
Relais PNR  - Choix des lieux et conventionnements pour déploiement visio-conférence �t mission au détriment 
�������o�[� �À���o�µ���š�]�}�v 
Intégration du Système d'Information Territorial du réseau des Parcs de PACA (0,25 ETP - Mad Queyras/mutual) 

Evaluation à mi parcours de la Charte du Parc (le cadre est prêt > RD en appui aux CM thématiques 

Appui au Conseil de Développement (0,5 à 0,4 ETP) + 13 000 euros pour les actions 
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I : La gouvernance 
 
Le Comité syndical ���•�š�� �o�[�}�Œ�P���v���� ��� �o�]��� �Œ���v�š�� ���µ�� �^�Ç�v���]�����š�� �D�]�Æ�š���� ���µ�� �^���K�d�[�K�h���^�d des 
Alpes-Maritimes. Il est composé de 56 membres titulaires et 56 membres suppléants. 
Ses élus sont désignés parmi les conseillers communautaires des structures 
intercommunales constituant le syndicat. La répartition des sièges se fait à part égale. 
Chaque EPCI dispose de 28 sièges au sein du Comité syndical.  
 

Le Comité syndical gère les affaires courantes : vote du budget, suivi des documents 
���[�µ�Œ�����v�]�•�u���U�����À�]�•���•�µ�Œ���o���•�������u���v�����•�����[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���������o�[�µ�Œ�����v�]�•���š�]�}�v�Y���/�o���•�����Œ� �µ�v�]�š�����v���•� ���v�������µ�v����
fois par trimestre. 
 
Lors du Comité syndical du 6 juillet 2016, un nouveau contrat de gouvernance a été acté sous 
�o�����(�}�Œ�u�������[�µ�v�������Z���Œ�š����représentant un engagement moral et politique des deux Communautés 
���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�X 

Le 14 octobre 2016, les élus ont délibéré pour désigner les 112 membres représentants du 
�^���}�d�[�K�µ���•�š. Puis, en 2017 suite à un changement de gouvernance au sein de la CA Cannes 
pays de Lérins, la liste des Vice-Présidents a été modifiée ainsi : 

- Monsieur Sébastien Leroy Premier Vice-Président 

- Monsieur Jean-Marc DELIA 
- Monsieur Christophe Fiorentino 
- Monsieur Gilbert PIBOU 
- Monsieur Richard GALY 
- Monsieur Marino CASSEZ 
- Monsieur Georges BOTELLA 
- Monsieur André ROATTA 
- Monsieur Yves PIGRENET 
- Monsieur Gérard DELHOMEZ 

Messieurs Jérôme VIAUD et David LISNARD étant Président 

 

 

II : Les missions techniques 
 

�W�}�µ�Œ���Œ���‰�‰���o�U���o�[���v�v� �����î�ì�í�ó������� �š� �������o�o�������µ���o���v�����u���v�š�����(�(�����š�]�(�������•��� �š�µ�����•�U�����À�������µ�v���������K�����v�������š����
���µ���î�ï���u���]���î�ì�í�ó�U���µ�v�����Œ� �µ�v�]�}�v���������o���v�����u���v�š�����v�������š�������µ���î�ì���i�µ�]�v���î�ì�í�ó�����š���µ�v�����Œ� �µ�v�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ����
�������‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ�����]���P�v�}�•�š�]�������v�������š�������µ���î�ï���v�}�À���u���Œ�����î�ì�í�ó�X 
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�>�[���v�v� ���� �î�ì�í�ô�� ���}�v�•�š�]�š�µ���� �o���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���� ���µ�� �š�Œ���À���]�o�� ���v�P���P� �� ���À������ �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���Œ� �µ�v�]�}�v�•�� ���š��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•�X 

�í�l���K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[���š���o�]���Œ�•���������š�Œ���À���]�o���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•���]�v�š���Œ���t�����W���/�������•���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ô �W�� 

- �ì�ï�l�ì�í�l�î�ì�í�ô �W��Atelier inter EPCI Déplacements/Mobilité/Transports 
- �ì�õ�l�ì�í�l�î�ì�í�ô �W��Atelier Environnement / TVB/ Littoral/ Risques 
- �í�ï�l�ì�ï�l�î�ì�í�ô �W��Atelier Agriculture, Forêt Pêche et Tourisme  
- �ì�ñ�l�ì�ð�l�î�ì�í�ô �W�����š���o�]���Œ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���U�����}�u�u���Œ���������š���E�µ�u� �Œ�]�‹�µ�� 
- �í�ó�l�ì�ð�l�î�ì�í�ô�����š���o�]���Œ���Z���•�•�}�µ�Œ�����• 
- �î�ò�l�ì�ð�l�î�ì�í�ô �W�����š���o�]���Œ���,�����]�š���š���&�}�v���]���Œ 
- �î�ï�l�ì�ñ�l�î�ì�í�ô �W�����š���o�]���Œ���>�]�š�š�}�Œ���o�����š���W�!���Z�� 

���[���µ�š�Œ���•�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� �}�v�š�� �‰�µ�� �!�š�Œ���� �}�Œ�P���v�]�•� ���•�� �•�µ�Œ�� �����u���v������ �����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
�~�v�}�š���u�u���v�š���•�µ�Œ���o�����š�Z���u�����������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�������•����� ���Z���š�•�U���������o�[�����µ�Y�•�����(�]�v�����[� �š�}�(�(���Œ���o�������]���P�v�}�•�š�]����
���š�� ������ �À���o�]�����Œ�� �š�����Z�v�]�‹�µ���u���v�š�� �o���•�� ���v�i���µ�Æ�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[� ���Œ�]�š�µ�Œ���� ���µ�� �W�Œ�}�i���š�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���š�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o���•���~�W�������•�������À���v�]�Œ�X���W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����}�u�u�µ�v���•�U���•�µ�Œ���o���µ�Œ�������u���v�����U��
�}�v�š��� �š� ���Œ���v���}�v�š�Œ� ���•���‰�}�µ�Œ�����Æ�‰�}�•���Œ���o���µ�Œ���À�]�•�]�}�v�����š��� ���Z���v�P���Œ�����À�������o�[� �‹�µ�]�‰�������µ���^���}�d�����š���•�}�v�����µ�Œ�����µ��
���[� �š�µ�����•�U���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�������v�•���o�[�}�‰�š�]�‹�µ�������[� �š�}�(�(���Œ���o�������]���P�v�}�•�š�]�������š���������‰�Œ� �‰���Œ���Œ���o�����W�������X 

�î�l���h�v�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���•�µ�Œ���o���������•�•�����s���o�o� �����������o�����^�]���P�v�����o�����ó���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�í�ô �W�� 

���o�o���� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ���[� �š�����o�]�Œ�� �o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ���•�� �}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���s�^�U�� �����•���� ������ �(�}�Œ�u�µ�o���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �‰�Œ� �r
�W�������U�������v�•���o�������}�v�š�]�v�µ�]�š� �������•��� ���Z���v�P���•���‹�µ�]���}�v�š���‰�µ���!�š�Œ�������v�P���P� �•�����À�������o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[���š���š�����š���o����
�Œ���v�����Ì�r�À�}�µ�•�����µ���î�ô���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ó�����À�������D�}�v�•�]���µ�Œ���o�����W�Œ� �(���š�X���>�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���•�[���•�š��� �P���o���u���v�š��
�Œ� �µ�v�]�����o�����ï�ì���u���]���‰�}�µ�Œ���š�Œ���À���]�o�o���Œ���µ�v���‰�o���v���P�µ�]�������š���o���‹�µ���������u���v��� ���‰���Œ���o�[���š���š�U�����v���À�µ���������o�����Œ� �������š�]�}�v��
���µ���W�������X 

�ï�l���d�Œ���À���]�o���•�µ�Œ���o�����W������ 

�W�}�µ�Œ���Œ���‰�‰���o�U���o�������}�u�]�š� ���•�Ç�v���]�����o�����µ���í�ò���u���Œ�•���î�ì�í�ô�������v�}�š���u�u���v�š���‰���Œ�u�]�•���������‰�Œ� �•���v�š���Œ�����µ�Æ��� �o�µ�•��
�o�[���À���v�����u���v�š�����µ�����]���P�v�}�•�š�]�����‰�}�µ�Œ���•���Œ�À�]�Œ�������������•�������µ���š�Œ���À���]�o�����µ���W�������X 

�>���•���î�ï�����š���î�ð���u���]���î�ì�í�ô���}�v�š��� �š� ���}�Œ�P���v�]�•� �������•���•� �u�]�v���]�Œ���•���������š�Œ���À���]�o�����À�������o���•��� �o�µ�•���•�µ�Œ���o�����W�������U���‰���Œ��
�µ�v�������‰�‰�Œ�}���Z�����š�Z� �u���š�]�•� ���X��Pour chacun des de�µ�Æ���•� �u�]�v���]�Œ���•�U���µ�v�����š�Œ���v�š���]�v�������[� �o�µ�•�����š���������š�����Z�v�]���]���v�•��

�������o�[���v�•���u���o���������•�����}�u�u�µ�v���•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�������v�v���•���W���Ç�•���������>� �Œ�]�v�•���~�������W�>�•�����š��
�������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�����µ���W���Ç�•���������'�Œ���•�•�����~�����W�'�•������� �š� ���Œ�������v�•� ���X 

�����•�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�� �•�}�v�š�� �}�Œ�P���v�]�•� ���•�� ���v�� �i�µ�]�o�o���š�� �î�ì�í�ô�� �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ� �•���v�š���Œ�� ���µ�Æ�� � �o�µ�•�� �µ�v����
�‰�Œ���u�]���Œ�����À���Œ�•�]�}�v���������W�����������µ���^���}�d�[�K�µ���•�š���•�µ�]�š�������µ���š�Œ���À���]�o�������•��� �o�µ�•�����v���•� �u�]�v���]�Œ���������•���î�ï�����š���î�ð��
�u���]���î�ì�í�ô�����š�������•���•���Œ�À�]�����•�����v�����š���o�]���Œ�•�X 

- �>�����ñ���:�µ�]�o�o���š�������D���v�����o�]���µ���o�����E���‰�}�µ�o�����•�µ�Œ���o���������v�������>�]�š�š�}�Œ���o�� 
- �>�����í�ì���:�µ�]�o�o���š�������^�‰� �Œ�����������•���•�µ�Œ���o�����D�}�Ç���v�r�W���Ç�• 
- �>�����í�í���i�µ�]�o�o���š�������d�Z�}�Œ���v�����•�µ�Œ���o�����,���µ�š�r�W���Ç�• 
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���‰�Œ���•���o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������•�������Œ�v�]���Œ���•���Œ���u���Œ�‹�µ���•���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�i���š���������W�����������µ�Œ���v�š���o�[� �š� ���î�ì�í�ô�U��
�o�[� �‹�µ�]�‰�������µ���•�Ç�v���]�����š�������}�Œ�P���v�]�•�  �W�� 

- �h�v�����•� ���v�������������‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ���š�Œ���À���]�o�����µ�Æ���W�W�����o�����í�õ���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ô�� 
- �h�v���(�}�Œ�µ�u���������š�Œ���À���]�o�����À�������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���o�����î�ó���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ô���‰���Œ�u���š�š���v�š�������•��
� ���Z���v�P���•�� ���š�� �����•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�� ���� �o�[���]������ ������ �o�]�À�Œ���š�•�� ������ ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ���š�� ������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•��
�����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•�� �•�µ�Œ�� �o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �W�Œ�}�i���š�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
���µ�Œ�����o���•�� �~�W�������•�� ���š���•���� �š�Œ�����µ���š�]�}�v�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���X�� �����•�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•�� �}�v�š�� �Œ���•�•���u���o� �� �µ�v����
���]�Ì���]�v�����������‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�X 

- �����µ�Æ�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�� ���À������ �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �o���•�� �î�ñ�� �•���‰�š���u���Œ���� ����
�'�Œ���•�•�������š���o�����î�ò���•���‰�š���u���Œ�������������v�v���•�X�������•���Œ���v���}�v�š�Œ���•���}�v�š���‰���Œ�u�]�•�������•��� ���Z���v�P���•�����š�������•��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�������o�[���]���������[�µ�v���u�µ�Œ���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�(���•�µ�Œ���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ���W�Œ�}�i���š�����[���u� �v���P���u���v�š��
���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�Œ�����o���•�� �~�W�������•�� ���š�� �•���� �š�Œ�����µ���š�]�}�v�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���X�� ���o�o���•�� �}�v�š��
�Œ���v���}�v�š�Œ� ���µ�v���À�]�(���•�µ�������•�����À�������µ�v�������]�v�‹�µ���v�š���]�v�����������‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�X 

- �h�v�����Œ� �µ�v�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�������À�������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���o�����í���Œ���}���š�}���Œ�����î�ì�í�ô 

�^�µ�]�š�������������•�����]�À���Œ�•���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�U���o������� �����š�������•��� �o�µ�•���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�i���š���������W������������� �š� ���}�Œ�P���v�]�•� �����v��
���}�u�]�š� ���^�Ç�v���]�����o���o�����í�í���}���š�}���Œ�����î�ì�í�ô�X 

�>���� �š�Œ���À���]�o�� �•�µ�Œ�� �o���� ���K�K�� ���� �‰�µ�� ���v�•�µ�]�š���� �!�š�Œ���� ���v�P���P� �� �‰���Œ�� �o���� �‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�� �����•�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� ���š���o�]���Œ�•��
�š�Z� �u���š�]�‹�µ���•���‰�Œ� �À�µ�•�����v����� ���µ�š�����[���v�v� �����î�ì�í�õ�X 

 
 

III : Les moyens généraux en 2018 
 

Les Ressources humaines : 
 

�>���•�����(�(�����š�]�(�•�����µ���^�Ç�v���]�����š���v�[�}�v�š���‰���•��� �À�}�o�µ� �����v���î�ì�í�ô�X���>�[� �‹�µ�]�‰�����•�������}�u�‰�}�•e toujours de 4 agents, 
à savoir : 
2 en activités accessoires : 

- 1 conseiller du Président et référent de la Commission du Pays de Grasse,  
- 1 référent de la commission des Pays de Lérins,  

2 agents titulaires à temps complet :  
- 1 chargé de projet SCoT pour la gestion des missions techniques 
- 1 agent en charge de la gestion administrative et financière du syndicat 

 
�>�[� �‹�µ�]�‰�������µ�� �^�Ç�v���]�����š�� ���� �‰�}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ���o���•��� �o�µ�•�������v�•�� �o���µ�Œs prises de décisions, 
���[assurer le suivi ������ �o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����š�� �o�[���v�]�u���š�]�}�v�� ���µ�� �^��oT. Elle constitue un relais entre le 
Syndicat, les partenaires et les acteurs locaux. 
 
En 2018, en matière de ressources humaines, il est à noter 
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- �^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v�����À�����������'���ì�ò 
- Bilan social en collaboration avec le CDG 06 
- Régul cotisation sociales N4DS 
- Elections professionnelles 
- Mise en place du Prélèvement à la source PASRAU 

 
Les Finances : 
 

�>���•����� �‰���v�•���• 

1- ���v���u���š�]���Œ�������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���~���}�¸�š�����[� �š�µ�����•�•�U���o�����•�Ç�v���]�����š���������v�P���P� �����v���î�ì�í�ô �W�� 
2-  

�x �W�}�µ�Œ���o�����>�}�š���í �W�� 
-  
-  
�x �W�}�µ�Œ���o�����>�}�š���î �W���ò 

�^�}�]�š���µ�v���š�}�š���o�����������������������������������������¦���d�d�� 

 
�W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U�� 
 

- Négociation ���µ�����}�v�š�Œ���š�����[���•�•�µ�Œ���v�����������•���o�}�����µ�Æ���~�P���]�v���������ð �ì�ì�ì���¦�• 
- Mise en application de la convention avec la CAPG afin de régulariser les loyers, 

charges et consommables mis à la disposition du Syndicat. Ainsi, en 2018 il a été versé : 
 

- �^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v�����À�������o�����^�/���d�/���D 
 

�>���•���Z�������š�š���• 

 
 

IV : Les avis obligatoires dans le cadre des procédures 
administratives et réglementaires 
 

�B Demandes ���[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ������ �o�[�µ�Œ�����v�]�•���š�]�}�v�� 
 

En application de l'article L.142-4 et L.142-5 du code de l'urbanisme, un plan local d'urbanisme ne peut 
être modifié ou révisé en vue d'ouvrir à l'urbanisation une zone à urbaniser après le 1er juillet 2002 ou 
une zone naturelle. Toutefois, lorsque le périmètre d'un schéma de cohérence territoriale incluant la 
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commune a été arrêté, il peut être dérogé à cette disposition avec l'accord du syndicat en 
charge du SCOT. 

�����������š�]�š�Œ���U���o�����^�Ç�v���]�����š���D�]�Æ�š�������µ���^���K�d�[�K�h���^�d������� �š� ���•�}�o�o�]���]�š� �����v���î�ì�í�ô���‰���Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•���•�µ�]�À���v�šes 
�����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o���µ�Œ�� ��� �u���Œ���Z���� ���[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�� �}�µ�� ������ �u�}���]�(�]�����š�]�}�v�� ������ �o���µ�Œ�� ���}���µ�u���v�š��
���[�µ�Œ�����v�]�•�u�� :  

- Grasse  
- Mougins 
- Pégomas 
- Séranon 

- Valderoure 

 

�B �����u���v�����•�����[���À�]�•������������ 
 

�x �h ���ˆ�µ�Œ���������D�}�µ�P�]�v�• �i���r���W���•�•���P�������v���������������µ���í�õ���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ô�X�� 

�>���� �‰�Œ�}�i���š�� ���� � �š� ���‰�Œ� �•���v�š� �� ���v�� ���µ�Œ�����µ�� �•�Ç�v���]�����o�� ���µ�� �^���}�d�� �‰���Œ�� �D�}�v�•�]���µ�Œ�� �'���o�Ç�U�� �o���� �í�õ��

�•���‰�š���u���Œ�������v���u���š�]�v� ���X�����‰�Œ���•�����}�v�•���v�•�µ�•�����µ���•���]�v�����µ�����µ�Œ�����µ�U���]�o�����•�š�������š� ���‹�µ�����D�}�v�•�]���µ�Œ��

�>���(���Œ�P�µ�������}�v�v���Œ���������v�•���o�[���‰�Œ���•�r�u�]���]�����v���•� ���v�������µ�v�����À�]�•���(���À�}�Œ�����o�����‰�}�µ�Œ���o�����•�Ç�v���]�����š�X 

�^�µ�]�š���������o�������������U���o�����‰�Œ�}�i���š�������Œ�����µ���µ�v�����À�]�•���(���À�}�Œ�����o�����������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���•���v�•���Œ� �•���Œ�À���X 

�x �/�v�š���Œ�u���Œ���Z� ���������'�Œ���•�•�����t���������������µ���î�ð���i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�ô���‹�µ�]�������Œ�����µ���µ�v�����À�]�•����� �(���À�}�Œ�����o�����������o����

���}�u�u�]�•�•�]�}�v�X 

�x ���]�v� �u�����������D���Œ�š���o�o�Ç�������'�Œ���•�•�����t�����������]���o�����î�ì���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ô�X���>�����‰�Œ�}�i���š������� �š� ���‰�Œ� �•���v�š� ��

���v�� ���µ�Œ�����µ�� �•�Ç�v���]�����o�� ���µ�� �^���}�d�� �‰���Œ�� �D�}�v�•�]���µ�Œ�� �s�]���µ���U�� �o���� �í�õ�� �•���‰�š���u���Œ���� ���v�� �u���š�]�v� ���X�� �>����

�•�Ç�v���]�����š�����µ���^���}�d���v�[���À���]�š���‰���•�������•�����‰�Œ�}�v�}�v�����Œ���•�µ�Œ���������‰�Œ�}�i���š�����]�v� �u���š�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����u���]�•���]�o������

� �š� ���‰�Œ� �•���v�š� �����v���À�µ�������[�µ�v�����������������}�v�����Œ�v���v�š���o�[�}�(�(�Œ�������}�u�u���Œ���]���o�����•�µ�Œ���D���Œ�š���o�o�Ç���~����������������

�î�ì�í�õ�•�X 

�x �>�]���o���>�����d�]�P�v���š���t���������������µ���ï���u���]���î�ì�í�ô���‹�µ�]�������Œ�����µ���µ�v�����À�]�•���(���À�}�Œ�����o�����������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�X�������š��

���À�]�•�������(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v���Œ�����}�µ�Œ�•���‹�µ�]������� �š� ���Œ���i���š� �����v��CNAC du 27 septembre 2018. 

 
 

V : Les délibérations 2018 
 

Comité syndical du 16 Mars 2018 

N° 2018-01 �t ��� �����š�����[�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�� 
N° 2018-02 �t �����u���v���������[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���������o�[�µ�Œ�����v�]�•���š�]�}�v�����}�u�u�µ�v�����������'�Œ���•�•�� 
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N° 2018-03 �t �����u���v���������[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���������o�[�µ�Œ�����v�]�•���š�]�}�v�����}�u�u�µ�v�����������D�}�µ�P�]�v�• 
N° 2018-04 �t Rétablissement délibération prescription Schéma de Cohérence du 
24/1102008 

N° 2018-05 �t �����Z� �•�]�}�v�����µ���^�Ç�v���]�����š���^���/�d�/���D�����š����� �•�]�P�v���š�]�}�v�����[�µ�v���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š 
 

Comité syndical du 6 Avril 2018 

N° 2018-06 �t Compte de gestion 2017 
N° 2018-07 �t Compte administratif 2017 

N° 2087-08 �t Affectation des résultats 2017 
N° 2018-09 �t Budget Primitif 2018 
N° 2018-10 �t Détermination des taux de promotion pour avancement grades 
N° 2018-11 �t Mise à jour du tableau des effectifs �t ���Œ� ���š�]�}�v�����š���•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v�����[���u�‰�o�}�]�• 
 

Comité syndical du 5 Juillet 2018 

N° 2018-12 �t �����u���v���������[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���������o�[�µ�Œ�����v�]�•���š�]�}�v�����}�u�u�����������D���v�����o�]���µ 
N° 2018-13 �t �^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v���µ�v�]�‹�µ�������[�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]���������À�������o���������'���ì�ò 
N°2018-14�tTélétransmission des actes soumis au contrôle de légalité �t Convention Préfecture 
des Alpes-Maritimes 
 

 

Comité syndical du 11 Octobre 2018 

N° 2018-15 �t Elaboration du SCOT �t Débat sur les orientations du PADD 
N° 2018-16 �t �����u���v���������[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���������o�[�µ�Œ�����v�]�•���š�]�}�v�����}�u�u�µ�v�����������W� �P�}�u���• 
N° 2018-17 �t Rectification délib du 6/04/2018 « affectation résultats » erreur matérielle 

N° 2018-18 �t ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v����� �‰���v�•���•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����À���v�š���À�}�š�������µ�����W���î�ì�í�ô 
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Syndicat Mixte du SCO�d���������o�[�K�µ���•�š�������•��
Alpes-Maritimes 

57, avenue Pierre Sémard 

06130 GRASSE cedex 

Tel. : 04 97 01 11 06 

www.scotouest.com 

C o n s t r u i r e   u n   t e r r i t o i r e   r i c h e   d e   s e s  d i f f é r e n c e s 











Vu pour être annexé à la délibération n°DL2019_ 187  

 

�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���5�(�/�$�7�,�9�(���$�8���9�(�5�6�(�0�(�1�7���'�¶�8�1�(���$�9�$�1�&�(���'�( SUBVENTION  
EXERCICE 2020  

 
ENTRE LES SOUSSIGNEES  :  
 
�/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X���3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H, dont le siège social est situé 
57 Avenue Pierre Sémard �± 06130 GRASSE, identifiée sous le numéro SIRET 
200  600  039  857  000 12 et représentée par son Président en exercice, Monsieur 
Jérôme VIAUD , agissant au nom et pour le compte de ladite Communauté 
�G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q���Y�H�U�W�X���G�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���T�X�L���O�X�L���V�R�Q�W���F�R�Q�I�L�p�V�� 
 
Ci-après dénommée la CAPG.  
         �'�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
ET :  
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���© XX XXXXXX X »  régie par la loi du 1 er  juillet 1901, dont le siège social 
est situé «  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX  », identifiée sous le numéro de déclaration au 
journal officiel «  xx xxxxxxxxxxx x » -  numéro SIRET «  xx xxxxxxxxx x », et représentée 
par son Président en exercice, «  XXXXXXXXXXXXXXXX », agissant au nom et pour le 
compte de ladite association en vertu des pouvoirs qui lui sont confiés.  
 
Ci- �D�S�U�q�V���G�p�Q�R�P�P�p�H�����O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� 

�'�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
PRÉAMBULE  :  
 
Considérant �T�X�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H��à l�¶initiative et sous la responsabilité  de 
�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��présente un �L�Q�W�p�U�r�W�� �S�X�E�O�L�F�� �O�R�F�D�O�� �H�W�� �T�X�¶�L�O�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�Hs 
politique s publiques exercée s par la C APG conformément à son champ de compétences  ;  
 
�&�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �T�X�¶�D�I�L�Q�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H���j�� �O�¶�$�V�Vociation de  démarrer son  activité en début 
�G�¶�D�Q�Q�p�H�� �H�Q�� �W�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H��son  besoin en trésorerie, la CAPG a décidé de procéder à 
une avance sur subvention (exercice 2020).  
 
Il est convenu ce qui suit  :  
 
ARTICLE 1  : La CAPG �Y�H�U�V�H���j���O�¶Association une avance  de �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�������������G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W��
de XXX euros  afin de poursuivre les actions conduites conformément à son objet social et 
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�X�E�O�L�F���O�R�F�D�O. 
 
ARTICLE 2  : Une prochaine délibération fixera le montant définitif de la subvention 
2020. Une con �Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �H�W�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�D���O�¶�R�E�M�H�W�� �H�W�� �O�D�� �G�X�U�p�H���� �O�H��
�P�R�Q�W�D�Q�W���H�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
�D�W�W�H�Q�G�X�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�F�W�U�R�\�p�H����   
 
Fait à Gr as se, le xx xxx xxx  20 xx  
 
�3�R�X�U���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� 

du Pays de Grasse  
 

Le Président,  
 

 
 

Jérôme VIAUD  
Maire de Grasse  

Vice-Président du Conseil départemental  
des Alpes -Maritimes

Pour �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���© XXXXXXXXXXXX »  
 

 
Le Président ,  

 
 

 
«  XX XXXXXXXXX X »

 



































































����������	
����
���������	
�	����	
�	����������������	�
����	
�

�� ����



���������	
��
���������������������� 	������������		���
�	���


��������	���
��������
���������
�����
������������������������������

������	���������

��������	
�����
����������

·          ��������	��	
���
���
�����������������

·          ��������	��	
���
��������������������

��������	���
��

�������������

��������	���
��������

�������������	

��


��
������

��
��
���		
��

��������������� ���� ����

 �! "
#

����������

���������$

���
%�&'�( &'�(

������������������������������

)

������	���������

�������
�����

������

 �!���

!�"���

#
��
��	��
���������$���%���
��������������
����
��&��'���������&�!�� �'�����
������&��!����'�
���
�������������
���������
����������
	��
��������
(���	��	
�����

·          ��������	��	
���
���
�������
��������������������

����

 !��

!"��

��������������������������������������������	
������� ���������!������"�����������#
�����$
������#
������%���

�������
	��


����



���������	
��
���������������������� 	������������		���
�	���


��
��
���		
��

��������������� ���� ����

*�+ "
&�,

�������

-����$������
�����
���
������

& �( .'�(

��
��
���		
��

��������������� ���� ����

&�+ "
&�,

�������

-����$������
�����
���
������

/�( *0�(

)

������	���������

��&�"����������"�����������"����������������������

��&�"����������"������"��������������������������

)

������	���������

����



���������	
��
���������������������� 	���������
�
���������


����������������������������������������
�������������������
����������������
���
����
����
�	�������
��
�����������������
���������������
����	���������������������������������������

����� 

!�����"�����������
������	�������
���������	�����#

�$������������ %��
��
�  ��
��
�� &��
��
�� ���'���(��
��
�� )��
��
����������

)�����*���������������	 ���+��� ���!��� �����+� ��� �!� ����� �

�)�����*���������������	����	
����
� ���+��� ���!��� �����+� ��� �!� ����� �

*+!,!+�+�����+���	�������-������.���
�
���
���
����
�������
�����������%��������	���� /%0

�$������������ %��
��
�  ��
��
�� &���1��
��
�� 2��
��
����������

)�������,��� ���!��� �����+� ��� �!� ����� �

���������������� #���� #���(�-����	
������
�������
���
�.��
-�����	
����������
�����
���
�
��
�����������
���
�)/�0������
���
-�		����
����(�%����������
�
�����$���
-��	
�����
1��%�
-�����
���
#
���������-
����(���
��
���
��	����(�-���2�
�
-��	
�����������
�����
���
�
��
��

������	�2����&�
���������������	
������
��
������	
�����������
�����
���
�
��
��$%�%	�����
���
���
�����
$���3�����	
������
��(�
������	
���'
4����������������
�����
$����5�������-��	
�����������
�����
���
�
��
����-�����
��������(������
�
���������
�������
���-%�
$����������
-
�������
��1�������	
���


��	�
��
������������������
����	���������������	������
�	�
��
�����
�������������
���������������


�����
����
6���
��
-
$������
��������������������������������
�����
������
����������������������

���
��78*�������.
�
����3������������������%��
9��������	
����
%
�������	
����
��	��	
�����.������
4������
�����
������
�����������������%.
���������������������������������
��������������������������	%��������3������
������
4������
�����
������
�������������������$��%��
���
�4:*������
%$���
-
��%����9����


�������
�
#��$
�5�������	��%��
���
�4:*������������3�!�+�� �

.�������
�����������3���

;���	
�����
�%����	
������
-
�������
��������
���-
�
������
���3��-��	
���
;�	
�������������������

���4/*��������
�����
������
-
9���
-��������������
��	������
���
�
�����
;���	
���
��������������.��������
�������������������
��	�2������������
���������

#
��
��	��
�����
����(�%��

�����������
��������������
��	�	����
%	����
�������������
���-%�
$����������
-
������������
���
��������9
����
)���
������
��
����
������
������	
����
����	
����%������:<��
�9��%��
��������$���
-
�����	
����%��:<�

*+!,!+�+�����+���.4�������������	�������������*�$	��
�����
��!��
����.��
����5������.��
��6���������	�������3����.���
�
����������
��7�������
�����



���������	
��
���������������������� 	������������������������

��������	���
�����
��
�������
���
����������	�����������������
��������������

�����

��������������
���������������������������	���������������
��
�������
���
���������
	���������

Déplacements véhiculés 0,30 centime/km

Tarif pour un repas : 7,40 €uros TTC au 1er Janvier 2019
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Services multimédia et services de l'intervenante en Anglais, bureautique, géocaching…
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Vu pour être annexé à la délibération CAPG n°2019-195 

 

�W�Z�K�d�K���K�>�������[�������K�Z�� 

ENTRE LES SOUSSIGNÉES : 

�����Z�K�W�K�Z�d�^���������>�������N�d�������[���•�h�Z�U��société anonyme �•�]�•���������o�[��� �Œ�}�‰�}�Œ�š���E�]���������€�š�������[���Ì�µ�Œ�U���Œ�µ�������}�•�š���•�����š��
Bellonte, BP 3331, 06206 NICE Cedex 3, France, et inscrite au Registre du commerce et des sociétés 
de Nice sous le numéro 493 479 489, représentée par Monsieur Dominique THILLAUD, en sa qualité 
de Président du Directoire, ayant tous pouvoirs aux fins de signature des présentes  

 

Ci-dénommée « ACA ».  

D'une part, 

ET 

�>���� ���K�D�D�h�E���h�d���� ���[���'�'�>�K�D���Z���d�/�K�E�� �����E�E���^�� �W���z�^�� ������ �>���Z�/�E�^,  Etablissement Public de 
���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v���/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�����•�}�µ�•���(�}�Œ�u�������������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[agglomération, domiciliée en son siège 
�•�}���]���o�U�� ���v�� �o�[�Z�€�š���o�� ������ �s�]�o�o���U�� ���^�� �ñ�ì�ì�ð�ð�U�� �ì�ò�ð�í�ð�� �����E�E���^�� ���������y�U�� �]�����v�š�]�(�]� ���� ���µ�� �Z���P�]�•�š�Œ���� �E���š�]�}�v���o�� �����•��
Entreprises et de leurs établissements publics sous le n° SIREN 200 039 915, représentée par 
Monsieur David LISNARD, agissant en qualité de Président, lui-même représenté par son Vice-
président délégué à la GEMAPI, Monsieur Alain RAMY, dûment habilité par délibération en date du13 
décembre 2019, et ayant tous pouvoirs aux fins de signature des présentes  

 

Ci-dénommée « la CACPL » 

D'autre part, 

�>���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �W���Ç�•�� ������ �'�Œ���•�•��, Etablissement Public de Coopération 
�/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�� �•�}�µ�•�� �(�}�Œ�u���� ������ ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�U�� ���}�u�]���]�o�]� ���� ���v�� �•�}�v�� �•�]���P���� �•�}���]���o�U��            
57 avenue Pierre Sémard, BP 91015, 06131 GRASSE Cedex, représentée par son Président en 
���Æ���Œ���]�����U���D�}�v�•�]���µ�Œ���:� �Œ�€�u�����s�/���h���U�����¸�u���v�š���Z�����]�o�]�š� ���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������µ���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X 

 

Ci-dénommée « la CAPG » 

 

Ci-après conjointement dénommées « les Parties » 

 

PREAMBULE 

 

Créé par arrêté préfectoral du 21 octobre 1996, le Syndicat Intercommunal de la Siagne et de ses 
Affluents �~�^�/�^���•�� ���À���]�š�� �‰�}�µ�Œ�� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �Œ� ���o�]�•���Œ�� �š�}�µ�š���� � �š�µ������ ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �o�]�š�� ������ �o����
Siagne, de ses affluents et de son bassin versant, de réaliser �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[entretien justifiés par 
�o�[�]�v�š� �Œ�!�š�� �P� �v� �Œ���o�� �}�µ�� �o���� �•� ���µ�Œ�]�š� �� �‰�µ���o�]�‹�µ���� ���š��de réaliser �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o����



�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•���o�]���µ�Æ���Z�����]�š� �•�����}�v�š�Œ�����o���•�����Œ�µ���•�����š���o�[���u� �v���P���u���v�š�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�U���o�������µ�š��� �š���v�š���������o�µ�š�š���Œ��
contre les inondations de la Siagne et de ses Affluents.  

Le 5 janvier 2010, le SISA  �•�[���•�š�� �À�µ�� ���š�š�Œ�]���µ���Œ���µ�v���� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�� �š���u�‰�}�Œ���]�Œ�� (« la 
���}�v�À���v�š�]�}�v�����[AOT »), au titre de laquelle il a été autorisé par �o�����^�}���]� �š� ����� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ��
(ACA), à �����•�� ���v�š�]���Œ�•���(�Œ���]�•�U���Œ�]�•�‹�µ���•�� ���š���‰� �Œ�]�o�•�U�������}�����µ�‰���Œ���µ�v���� �����v������ ������ �š���Œ�Œ���]�v�������� �o�[��� �Œ�}�‰�}�Œ�š,  parcelles 
cadastrées AL 80 à 83 et 239 , ���(�]�v�� ���[�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���� �µ�v�� �����v���o�� ���[� �À�����µ���š�]�}�v�� ���[�����µ, avec obligation 
���[entretenir cet �}�µ�À�Œ���P���� �i�µ�•�‹�µ�[au  31 décembre 2044, et ce en con�š�Œ���‰���Œ�š�]���� ���[�µ�v���� �Œ�������À���v������
���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�����v�v�µ���o�o�����������í�ô �ì�ì�ì���¦�l�,�d�l���v (« la Redevance »).  

�D���o�P�Œ� ���o�[�}�����µ�‰���š�]�}�v�����(�(�����š�]�À�������µ�����}�u���]�v������� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ�����‰���Œ���o�����^�/�^���U ACA a involontairement omis de  
facturer la Redevance, pourtant contractuellement due par le SISA durant les 8 premières années de 
�o���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[���K�d, ���[un montant de 144 000,00 �¦ HT soit 172 �ô�ì�ì�U�ì�ì�� �¦�� �d�d���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰� �Œ�]�}������ ���µ��
01/01/2010 au 31/12/2017 (facture référencée 33FAC1711-000333 du 23/11/2017). 

Souhaita�v�š�� �Œ�����š�]�(�]���Œ�� �����š�š���� ���Œ�Œ���µ�Œ�U�� �������� �•�[���•�š�� �����v�•�� �µ�v�� �‰�Œ���u�]���Œ�� �š���u�‰�•�� �Œ���‰�‰�Œ�}���Z� �� ���µ�� �^�/�^���� ���(�]�v�� ������
recouvrer le montant susvisé.  

�K�Œ�U���•�µ�]�š�������µ���š�Œ���v�•�(���Œ�š���������o�������}�u�‰� �š���v�������'���D���W�/�U���o���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�������v�v���•���W���Ç�•��������
Lérins (CACPL) et du Pays de Grasse (CAPG) se sont substituées à leurs Communes membres au sein 
du SISA.  

Pour répondre efficacement et de façon coordonnée aux enjeux du territoire en matière de 
prévention des inondations et de gestion intégrée des milieux aquatiques, les deux Communautés 
���[agglomération ont souhaité, par délibérations des 29 septembre et 20 octobre 2017, la dissolution 
du SISA aux fins ���[�����Z� �Œ���Œ, aux côtés du Département des Alpes-Maritimes et de �o�[���v�•���u���o���� �����•��
intercommunalités du territoire, au sein du Syndicat Mixte pour �o���•���/�v�}�v�����š�]�}�v�•�U���o�[���u� �v���P���u���v�š�����š��
�o�����'���•�š�]�}�v���������o�[�����µ���~�^�D�/���'���•���D��ralpin.       

Le SISA a alors été dissout par arrêté préfectoral du 30 août 2018, qui prévoit dans son article 4 que 
les restes à recouvrer à la date de clôture des comptes du SISA sont dévolus à la CAPG.   

Apprenant de ce fait sa dissolution , ���������•�[���•�š�������v�•���µ�v���•�����}�v�����š���u�‰�• formellement retournée vers la 
CACPL et la CAPG , ex-membres du SISA et débiteurs conjoints de droit des obligations du SISA vis-à-
vis des tiers, afin de : 



 

- obtenir le paiement des Redevances dues par le SISA; 
- régulariser la situation contractuelle en substituant à cet effet la CACPL au SISA en tant que 

titulaire de �o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d à compter du 31 août 2018. 

Après divers désaccords �‹�µ���v�š�� ���µ�Æ�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ������ �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� �����µ�Æ�� �‰�}�]�v�š�•��sus évoqués, les 
Parties ont finalement abouti à un compromis, au bénéfice de leurs intérêts respectifs et de leurs 
relations institutionnelles. 

Elles ont de ce fait souhaité formaliser leur accord via le présent p�Œ�}�š�}���}�o�������š���•�[���v�P���P���Œ���‰�o���]�v���u���v�š������
�o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����������concessions réciproques définies ci-après. 

 

CECI ETANT PRECISE, LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT : 

 

ARTICLE 1- OBJET DU PROTOCOLE 

Conformément au préambule ci-dessus, le présent protocole a pour objet de régler les litiges nés ou 
à naître entre les parties, (« le Litige »), en définissant les engagements de chaque Partie en ce qui 
concerne le paiement de la Redevance et la régularisation de la Conve�v�š�]�}�v�����[���K�d. 

 

ARTICLE 2 - ENGAGEMENTS DES PARTIES 

2.1. Engagements de la CAPG 

Sous réserve ���µ���Œ���•�‰�����š���������o�[���v�P���P���u���v�š�����[ACA visé au 2.3., la CAPG prend �o�[engagement suivant : 

- Paiement de la Redevance 

La CAPG �•�[���v�P���P�� à �Œ� �P�o���Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �������•��Redevances restant dues à ACA, en lieu et place du SISA, 
���µ���š�]�š�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d, à compter de son entrée en vigueur �i�µ�•�‹�µ�[���µ��30/08/2018. 

En tenant compte des prescriptions légales et après déduction des annuités forcloses 2010, 2011 et 
2012, les Parties conviennent que les sommes dues par la CAPG ���� �������� �•�[� �o���À��nt à un montant 
de 108 000,00 �¦ TTC pour les annuités 2013 à 2017 outre 14 �ñ�ñ�ò�U�ð�ï�� �¦�� �d�d���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰� �Œ�]�}������ ���µ��
01/01/2018 au 30/08/2018, soit un montant total de 122 �ñ�ñ�ò�U�ð�ï�� �¦�� �d�d���� ���}�µ�À�Œ���v�š�� �o���� �‰� �Œ�]�}������ ���µ��
01/01/2013 au 30/08/2018. 

La CAPG �•�[���v�P���P���� ���� �Œ� �P�o���Œ�� ������ �u�}�v�š���v�š���•�µ�Œ�� �o�[���Æ���Œ���]������ �î�ì�î�ì��, et à effectuer ce paiement par voie de 
virement bancaire, directement sur le compte ACA indiqué ci-après : 

�^������� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ���E�]��������- Compte BNP Nice : 

RIB : Code banque : 30004 �t Code guichet : 02816 �t compte n°000 10017529 �t Clé RIB : 59 -- IBAN : 
FR76 3000 4028 1600 0100 1752 959 �t BIC : BNPAFRPPMEE 

La CAPG fera son affaire pour la refacturation de toute ou partie des sommes susvisées à la CACPL, 
conformément au « Protocole ���[�������}�Œ���� �‰�}�Œ�š���v�š�� �Œ���P�o���u���v�š�� ������ �o�[�����š�]�(�U�� ���µ�� �‰���•�•�]�(�� ���š�� ������ �o���� �š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�� » 
annexé à �o�[���Œ�Œ�!�š� ��Préfectoral de dissolution du SISA en date du 30 août 2018. Toutefois la CACPL 
�•�[���v�P���P���������Œ���À���Œ�•���Œ�������o���������W�'���•����quote-part à première demande de celle-ci. 

�������]�� � �š���v�š�U�� �‰���Œ�� ��� �Œ�}�P���š�]�}�v�� ���� �o�[���Œ�š�]���o���� �ð�� ������ �o�[���Œ�Œ�!�š� �� �‰�Œ� �(�����š�}�Œ���o�� ���µ�� �ï�ì�� ���}�¸�š�� �î�ì�í�ô�� �‰�Œ�}�v�}�v�����v�š�� �o����
���]�•�•�}�o�µ�š�]�}�v�����µ���^�/�^���U���o�����������W�>���•�[���v�P���P���������Œ���À���Œ�•���Œ�U�������o����CAPG, 80 % du montant de la redevance versée 
�����o�[��� �Œ�}�‰�}�Œ�š�U���š���o���‹�µ�����‰�Œ� �À�µ�������o�[���Œ�š�]���o�����î�X�í���•�µ�•�À�]�•� �U en lieu et place du SISA, compte tenu du fait que les 
�š�Œ���À���µ�Æ�� �}�v�š�� � �š� �� �Œ� ���o�]�•� �•�� �•�µ�Œ�� �•�}�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���š�� �‹�µ�[�]�o�•�� ��� �v� �(�]���]���v�š�� ���µ�Æ�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �����v�v���•�� ���š�� ������
Mandelieu-La Napoule.  

2.2. Engagements de la CACPL 



- �^�µ���•�š�]�š�µ�š�]�}�v�����µ���^�/�^�������š�����}�v�š�]�v�µ�]�š� �����[��ntretien du canal 

Suite au transfert de la compétence GEMAPI au 1er juin 2016, la CACPL se substitue pleinement au 
�^�/�^���U�����v���š���v�š���‹�µ�����d�]�š�µ�o���]�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d en cours, et ce rétroactivement à compter du 31 
août 2018. 

Dans ce cadre,  l�����������W�>���•�[���v�P���P����à ���Æ� ���µ�š���Œ���o�[���v�•���u���o���������•���}���o�]�P���š�]�}�v�•��susvisées dans la convention 
���[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���•�]�u�‰�o�������[�}�����µ�‰���š�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�������µ�����}�u���]�v�����‰�µ���o�]������� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ�����v�£���î�ì�ì�õ���î�õ��signée le 
5 janvier 2010 entre la SISA et ACA, ainsi que dans �o�[���À���v���v�š���v�£���í�������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�X�� 

2.3. ���v�P���P���u���v�š�•�����[������ 

En contrepartie des engagements pris par la CACPL et la CAPG au 2.1.�U�����������•�[���v�P���P���������Œ���v�}�v�����Œ�������o����
facturation des Redevances domaniales dues ���µ���š�]�š�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d à compter du 31 août 
�î�ì�í�ô�U�����š���������i�µ�•�‹�µ�[���µ���š���Œ�u�����������o�����]�š�������}�v�À���v�š�]�}�v���~�ï�í�l�í�î�l�î�ì�ð�ð�•�X 

���v�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����U�� ���v�� �•���� �•�µ���•�š�]�š�µ���v�š�� ���µ�� �^�/�^���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[���K�d�U�� �o���� �������W�>�� �•���Œ����
exonérée du paiement des redevances domaniales, prévues à �o�[���Œ�š�]���o���� �ó-1 de la convention 
���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�� ���µ�� �ñ�� �i���v�À�]���Œ�� �î�ì�í�ì, mais restera en charge ���µ�� �(�]�v���v�����u���v�š�� ���š�� ������ �o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �� �����•��
opérations ���[���v�š�Œ���š�]���v�����µ�������v���o��conformément à la législation en vigueur et au plan défini à l�[���v�v���Æ����
�î���������o�[���À���v���v�š���v�£���í�������o�������}�v�À���v�š�]�}�v. 

ACA renonce de ce fait au paiement des sommes susvisées à compter du 31 août 2018, et 
notamment celles facturées au titre de la facture n° 33FAC1810-�ì�ì�ì�î�ñ�î�� ���µ�� �í�ò�l�í�ì�l�î�ì�í�ô�� ���[�µ�v��
�u�}�v�š���v�š���������î�í���õ�ñ�ð�U�õ�ò���¦���d�d�� et de �o�[���À�}�]�Œ���‰���Œ�š�]���o���v�£ 33AVC1904-�ì�ì�ì�ì�ì�õ�����µ���î�ð�l�ì�ð�l�î�ì�í�õ�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š��
de 14 �ñ�ñ�ò�U�ð�ï���¦�� �d�d����adressées à la CACPL et représentant ainsi la somme de 7 �ï�õ�ô�U�ñ�ï���¦�� �d�d���� �‰�}�µ�Œ���o����
période du 31/08/2018 au 31/12/2018. 

2.4. Substitution au SISA et régularisation de la ���}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d���t Avenant n°1 

L���•���W���Œ�š�]���•�� �•�[���v�P���P���v�š������ �Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���Œ���o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d���‰���Œ���o���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ���[�µ�v��avenant n° 1 à ladite 
Convention 

ARTICLE 3 - INEXECUTION 

�/�o�����•�š�����v�š���v���µ�����v�š�Œ�����o���•���W���Œ�š�]���•�U���‹�µ�[���v�������•�����[�]�v���Æ� ���µ�š�]�}�v���}�µ�����[���Æ� ���µ�š�]�}�v���]�v���}�u�‰�o���š�����}�µ���]�u�‰���Œ�(���]�š����������
�•���•�� �}���o�]�P���š�]�}�v�•�� �‰���Œ�� �µ�v���� �W���Œ�š�]���U�� �o�[���µ�š�Œ���� �W���Œ�š�]���U�� ���‰�Œ���•�� ���v�À�}�]�� ���[�µ�v���� �u�]�•���� ���v�� �����u���µ�Œ���� �(���]�•���v�š�� � �š���š�� �����•��
�u���v�‹�µ���u���v�š�•�� �Œ���o���À� �•�� ���š�� �����u���v�����v�š�� ���[�Ç�� �Œ���u� ���]���Œ�U�� �����v�•�� �µ�v�� ��élai qui ne saurait être inférieur à          
15 jours�U�� �Œ���•�š� ���� �•���v�•�� ���(�(���š�U�� �‰�}�µ�Œ�Œ���� �u���š�š�Œ���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �o���•�� �•���v���š�]�}�v�•�� �•�µ�]�À���v�š���•�� ���v�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�� �����•��
articles 1217 et suivants du code civil : 

- �Œ���(�µ�•���Œ�����[���Æ� ���µ�š���Œ���}�µ���•�µ�•�‰���v���Œ�����o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v���������•�����‰�Œ�}�‰�Œ�����}���o�]�P���š�]�}�v���V 
- po�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v���(�}�Œ��� �������v���v���š�µ�Œ�����������o�[�}���o�]�P���š�]�}�v���V 
- résilier le présent Protocole,  
- �����u���v�����Œ���Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�������•�����}�v�•� �‹�µ���v�����•���������o�[�]�v���Æ� ���µ�š�]�}�v�X 

 

ARTICLE 4 - CONFIDENTIALITE 

Les Parties s'obligent à garder confidentiel le contenu de cette transaction. 

La transaction ne pourra être produite en justice que par une Partie et seulement dans le cadre d'un 
litige avec l'autre Partie, relatif à son interprétation ou son exécution. 

 

ARTICLE 5 - TRANSACTION - ABSENCE D'ACTION EN JUSTICE 

Il est expressément convenu entre les Parties que le présent Protocole, sous réserve de sa parfaite 
exécution, constitue entre elles une transaction au sens des articles 2044 et suivants du Code civil, et 
fait obstacle à l'introduction ou à la poursuite entre les parties d'une action en justice ayant le même 
objet, conformément aux dispositions de l'article 2052 du Code civil. 



 

ARTICLE 6 - ATTRIBUTION DE COMPETENCE 

Tout différend pouvant s'élever relativement à la négociation, à l'exécution ou à l'interprétation du 
Protocole, sera soumis à la compétence des tribunaux des Alpes Maritimes.  

 

Fait en 4 exemplaires de 4 pages et une annexe.  

À  Cannes,  le [Date de signature de l'acte] .  

 

Pour la C�}�u�u�µ�v���µ�š� �����[Agglomération  
Cannes Pays de Lérins  
Pour le Président et par délégation 
Le Vice-président délégué à la GEMAPI  

Pour ��� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ  
Le Président du Directoire   

M.  Alain RAMY M. Dominique THILLAUD  

 

 

 

 

Cachet 

 

 

 

 

Cachet 

 

�W�}�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�����µ���W���Ç�•���������'�Œ���•�•�� 
Le Président 

 

Jérôme VIAUD 



 

 

ANNEXE 1 : 

AVENANT n° �í�������o�������K�E�s���E�d�/�K�E�����[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���^�]�u�‰�o�������[Occupation Temporaire du Domaine 
Public aéronautique n° 2009 29 du 5 janvier 2010 

ENTRE 

AEROPORTS DE LA COTE D'AZUR, société anonyme  ���µ�� �����‰�]�š���o�� ������ �í�ð�ô�� �ì�ì�ì�� �¦�� ���}�v�š�� �o���� �•�]���P���� �•�}���]���o�����•�š��
�•�]�š�µ� ����� �Œ�}�‰�}�Œ�š���E�]���������€�š�������[���Ì�µ�Œ�U���Z�µ�������}�•�š���•�����š��Bellonte, BP 3331 �t 06206 NICE Cedex 3, immatriculée 
au Registre du Commerce et des Sociétés de Nice sous le numéro 493.479.489, concessionnaire de 
l'exploitation de l'Aéroport Nice - Côte d'Azur et de l'Aéroport Cannes - Mandelieu, par arrêté 
interministériel du 24 Janvier 1956 modifié. 

Représenté par Monsieur Dominique THILLAUD, Président du Directoire, agissant ès qualité et ayant 
tous pouvoirs aux fins des présentes, 

Ci-après dénommée « ACA »,          D'une part, 

ET 

�>���� ���K�D�D�h�E���h�d���� ���[���'�'�>�K�D���Z���d�/�K�E�� �����E�E���^ PAYS DE LERINS, Etablissement Public de 
���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v���/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�����•�}�µ�•���(�}�Œ�u�������������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[agglomération, domiciliée en son siège 
�•�}���]���o�U�� ���v�� �o�[�Z�€�š���o�� ������ �s�]�o�o���U�� ���^�� �ñ�ì�ì�ð�ð�U�� �ì�ò�ð�í�ð�� �����E�E���^�� ���������y�U�� �]�����v�š�]�(�]� ���� ���µ�� �Z���P�]�•�š�Œ���� �E���š�]�}�v���o�� �����•��
Entreprises et de leurs établissements publics sous le n° SIREN 200 039 915,  

Représentée par Monsieur David LISNARD, agissant en qualité de Président de ladite Communauté 
���[agglomération, lui-même représenté par son Vice-président délégué à la GEMAPI, Monsieur Alain 
RAMY, dûment habilité par délibération en date du 13 décembre 2019, et ayant tous pouvoirs aux 
fins de signature des présentes  

Ci-après dénommée « la CACPL » 

                                                                                         D'autre part, 

 

PREAMBULE : 

Créé par arrêté préfectoral du 21 octobre 1996, le Syndicat Intercommunal de la Siagne et de ses 
���(�(�o�µ���v�š�•�� �~�^�/�^���•�� ���À���]�š�� �‰�}�µ�Œ�� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �Œ� ���o�]�•���Œ�� �š�}�µ�š���� � �š�µ������ ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �o�]�š�� ������ �o����
Siagne, de ses affluents et de son bassin versant, de réaliser �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[���v�š�Œ���š�]���v�� �i�µ�•�š�]�(�]� ���� �‰���Œ��
�o�[�]�v�š� �Œ�!�š�� �P� �v� �Œ���o�� �}�µ�� �o���� �•� ���µ�Œ�]�š� �� �‰�µ���o�]�‹�µ���� ���š��de réaliser �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o����
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•���o�]���µ�Æ���Z�����]�š� �•�����}�v�š�Œ�����o���•�����Œ�µ���•�����š���o�[���u� �v���P���u���v�š�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�U���o�������µ�š��� �š���v�š���������o�µ�š�š���Œ��
contre les inondations de la Siagne et de ses Affluents.  

Le 5 janvier 2010, le SISA  �•�[���•�š�� �À�µ�� ���š�š�Œ�]���µ���Œ�� �µ�v���� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�� �š���u�‰�}�Œ���]�Œ���� �~�h la 
���}�v�À���v�š�]�}�v�����[AOT �i�•�U�����µ���š�]�š�Œ�����������o���‹�µ���o�o�����]�o������� �š� �����µ�š�}�Œ�]�•� ���‰���Œ���o�����^�}���]� �š� ����� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ��
(�������•�U�� ���� �����•�� ���v�š�]���Œ�•�� �(�Œ���]�•�U�� �Œ�]�•�‹�µ���•�� ���š�� �‰� �Œ�]�o�•�U�� ���� �}�����µ�‰���Œ�� �µ�v���� �����v������ ������ �š���Œ�Œ���]�v�� ������ �o�[��� �Œ�}�‰�}�Œ�š�U�� �� �‰���Œ�����o�o����
cadastrée AL 80 à 83 et 239�U�� �� ���(�]�v�� ���[�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���� �µ�v�� �����v���o�� ���[� �À�����µ���š�]�}�v�� ���[�����µ�U�� ���À������ �}���o�]�P���š�]�}�v��
���[���v�š�Œ���š���v�]�Œ�� �����š�� �}�µ�À�Œ���P���� �i�µ�•�‹�µ�[���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�ð�ð�U�� ���š�� ������ ���v�� ���}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]���� ���[�µ�v���� �Œ�������À���v������
���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�����v�v�µ���o�o�����������í�ô �ì�ì�ì���¦�l�,�d�l���v��(« la Redevance »).  

 

 



Suite à la dissolution du SISA par arrêté préfectoral du 30 août 2018, la Communauté 
���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �����v�v���•�� �W���Ç�•�� ������ �>� �Œ�]�v�•��(CACPL) �•�[���•�š�� �•�µbstituée, depuis le 1er juin 2016, aux 
Communes de Cannes et de Mandelieu-La Napoule, anciennement membres dudit syndicat, pour 
�o�[���Æ���Œ���]�������������o�������}�u�‰� �š���v�������'���D���W�/��dans leurs droits et obligations. 

���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �>�X�� �ñ�î�í�í-25-1 du Code Général des Collectivités 
�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���~���'���d�•�U���o���•�����}�v�š�Œ���š�•���•�}�v�š�����Æ� ���µ�š� �•�������v�•���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����v�š� �Œ�]���µ�Œ���•���i�µ�•�‹�µ�[�����o���µ�Œ��� ���Z� ���v�����U��
sauf accord contraire des parties. 

Suite à la ���]�•�•�}�o�µ�š�]�}�v�����µ���^�/�^���U���������U���o�����������W�>�����š���o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�����µ���W���Ç�•�������� �'�Œ���•�•����
�~�����W�'�•�� �}�v�š�� ��� ���]��� �U�� �‰���Œ�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���� ���[�������}�Œ���U�� ������ �Œ� �P�o���Œ�� �o���•�� �o�]�š�]�P���•�� �v� �•�� �}�µ�� ���� �v���`�š�Œ���� ���v�š�Œ���� �o���•�� �‰���Œ�š�]���•�U��
notamment en ce qui concerne le paiement de la Redevance prévues dans �o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d�X 

Outre le changement du nom du titulaire, �������� ���š�� �o���� �������W�>�� �}�v�š�� ��� ���]��� �U�� �‰���Œ�� �À�}�]���� ���[���À���v���v�š�U��de 
�u�}���]�(�]���Œ�� ���v�� ���}�v�•� �‹�µ���v������ �o���•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �(�]�v���v���]���Œ���•�� ������ �o���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �]�v�]�š�]���o���� ���[���K�d�� �v�£�� �î�ì�ì�õ�� �î�õ�U��
signée le 5 janvier 2018, entre le SISA et ACA. 

 

CECI ETANT PRECISE, LES PARTIES ONT CONVENUES ET ARRETE CE QUI SUIT : 

 

Article 1 : CHANGEMENT DE TITULAIRE 

La CACPL se substituant aux droits et obligations du SISA, il convient de lire en lieu et place du 
« SISA », le terme « CACPL ». 

Article 2 : CONDITIONS FINANCIERES 

�>���•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �ó-1 ������ �o���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[���K�d�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �(�]�v���v���]���Œ���•��sont 
supprimées et remplacées comme suit : 

« C�}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �î�X�ï�� ���µ�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���� ���[�������}�Œ���U�� ��������exonère la 
CACPL, à compter du 31 août 2018, au paiement ���[�µ�v�����Œ�������À���v�������(�}�Œ�(���]taire annuelles ou de 
toute autre redevance domaniale, ���š�� ������ �i�µ�•�‹�µ�[���µ�� �š���Œ�u���� ������ �o�����]�š���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�U�� �•�}�]�š�� �o����              
31 décembre 2044 ». 

 

Les dispositions de l�[���Œ�š�]���o�����ó-2 relatifs aux charges sont supprimées et remplacées comme suit : 

« �>���•���(�Œ���]�•��� �À���v�š�µ���o�•���������(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������[� �v���Œ�P�]���•�U�����������Z���Œ�P���•�����}�u�u�µ�v���•�U���������(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������[�����µ�����š��
���[���v�o���À���u���v�š�� ������ ��� �š�Œ�]�š�µ�•�U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���•�� ���µ�š�Œ���•�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� ������ �•���Œ�À�]�����•�� �‹�µ���� �‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š��
���}�u�‰�}�Œ�š���Œ�� �o�[�µ�•���P���� �v�}�Œ�u���o�� �����•�� �o�]���µ�Æ�� ��ttribués sont à la charge de la CACPL et lui seront 
facturés selon le tarif en vigueur. 

Les « carte exploitant temporaire » ou badges jaunes  �‰���Œ�u���š�š���v�š���o�[���������•�����µ���•�]�š���������o�����������W�>�U��
ou ses prestataires, seront pris en charge par ACA. 

 

 

Article 3 : INDIVISIBILITE 

Toutes les autres clauses et conditions prévues dans la convention n° 2009 29 restent et demeurent 
inchangées.  
 
Les parties ���v�š���v�����v�š�U�� ���v�� �}�µ�š�Œ���U�� �‹�µ���� �o���� �‰�Œ� �•���v�š�� ���À���v���v�š�� �•�[�]�v���}�Œ�‰�}�Œ��, à compter de sa date de 
signature, �����o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����µ���ñ���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ì�����š���v�����(���•�•�����‹�µ�[�µ�v�����À���������o�o���X 
  

 



Fait en quatre exemplaires originaux de 2 pages et une annexe (annexe 2) 

À  Cannes,  le [Date de signature de l'acte] .  

 

 

Pour la C�}�u�u�µ�v���µ�š� �����[Agglomération  
Cannes Pays de Lérins  
Pour le Président 
Le Vice-président délégué à la GEMAPI 
  

�W�}�µ�Œ����� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ  
Le Président du Directoire  

M. Alain RAMY  M. Dominique THILLAUD  
 

 

 

 

Cachet 

 

 

 

 

Cachet 

 

 



ANNEXE 2: 

���s���E���E�d���v�£�í�������o�������K�E�s���E�d�/�K�E�����[���K�d n° 2009 29 

�W�o���v���������o�[�}�µ�À�Œ���P������� �(�]�v�]�•�•���v�š���o���•���š�]�š�µ�o���]�Œ���•���������o�[���v�š�Œ���š�]���v�������•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���•�����š���µ�Œ�•  

 



Vu pour être annexé à la délibération CAPG n°2019-195 

 

 

�W�Z�K�d�K���K�>�������[�������K�Z�� 

ENTRE LES SOUSSIGNÉES : 

�����Z�K�W�K�Z�d�^���������>�������N�d�������[���•�h�Z�U��société anonyme �•�]�•���������o�[��� �Œ�}�‰�}�Œ�š���E�]���������€�š�������[���Ì�µ�Œ�U���Œ�µ�������}�•�š���•�����š��
Bellonte, BP 3331, 06206 NICE Cedex 3, France, et inscrite au Registre du commerce et des sociétés 
de Nice sous le numéro 493 479 489, représentée par Monsieur Dominique THILLAUD, en sa qualité 
de Président du Directoire, ayant tous pouvoirs aux fins de signature des présentes  

 

Ci-dénommée « ACA ».  

D'une part, 

ET 

�>���� ���K�D�D�h�E���h�d���� ���[���'�'�>�K�D���Z���d�/�K�E�� �����E�E���^�� �W���z�^�� ������ �>���Z�/�E�^,  Etablissement Public de 
���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v���/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�����•�}�µ�•���(�}�Œ�u�������������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[agglomération, domiciliée en son siège 
�•�}���]���o�U�� ���v�� �o�[�Z�€�š���o�� ������ �s�]�o�o���U�� ���^�� �ñ�ì�ì�ð�ð�U�� �ì�ò�ð�í�ð�� �����E�E���^�� ���������y�U�� �]�����v�š�]�(�]� ���� ���µ�� �Z���P�]�•�š�Œ���� �E���š�]�}�v���o�� �����•��
Entreprises et de leurs établissements publics sous le n° SIREN 200 039 915, représentée par 
Monsieur David LISNARD, agissant en qualité de Président, lui-même représenté par son Vice-
président délégué à la GEMAPI, Monsieur Alain RAMY, dûment habilité par délibération en date du13 
décembre 2019, et ayant tous pouvoirs aux fins de signature des présentes  

 

Ci-dénommée « la CACPL » 

D'autre part, 

�>���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �W���Ç�•�� ������ �'�Œ���•�•��, Etablissement Public de Coopération 
�/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�� �•�}�µ�•�� �(�}�Œ�u���� ������ ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�U�� ���}�u�]���]�o�]� ���� ���v�� �•�}�v�� �•�]���P���� �•�}���]���o�U��            
57 avenue Pierre Sémard, BP 91015, 06131 GRASSE Cedex, représentée par son Président en 
���Æ���Œ���]�����U���D�}�v�•�]���µ�Œ���:� �Œ�€�u�����s�/���h���U�����¸�u���v�š���Z�����]�o�]�š� ���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������µ���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X 

 

Ci-dénommée « la CAPG » 

 

Ci-après conjointement dénommées « les Parties » 

 

PREAMBULE 

 

Créé par arrêté préfectoral du 21 octobre 1996, le Syndicat Intercommunal de la Siagne et de ses 
Affluents �~�^�/�^���•�� ���À���]�š�� �‰�}�µ�Œ�� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �Œ� ���o�]�•���Œ�� �š�}�µ�š���� � �š�µ������ ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �o�]�š�� ������ �o����
Siagne, de ses affluents et de son bassin versant, de réaliser �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[entretien justifiés par 
�o�[�]�v�š� �Œ�!�š�� �P� �v� �Œ���o�� �}�µ�� �o���� �•� ���µ�Œ�]�š� �� �‰�µ���o�]�‹�µ���� ���š��de réaliser �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o����
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�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•���o�]���µ�Æ���Z�����]�š� �•�����}�v�š�Œ�����o���•�����Œ�µ���•�����š���o�[���u� �v���P���u���v�š�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�U���o�������µ�š��� �š���v�š���������o�µ�š�š���Œ��
contre les inondations de la Siagne et de ses Affluents.  

Le 5 janvier 2010, le SISA  �•�[���•�š�� �À�µ�� ���š�š�Œ�]���µ���Œ���µ�v���� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�� �š���u�‰�}�Œ���]�Œ�� (« la 
���}�v�À���v�š�]�}�v�����[AOT »), au titre de laquelle il a été autorisé par �o�����^�}���]� �š� ����� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ��
(ACA), à �����•�����v�š�]���Œ�•���(�Œ���]�•�U���Œ�]�•�‹�µ���•�����š���‰� �Œ�]�o�•�U�������}�����µ�‰���Œ���µ�v���������v�������������š���Œ�Œ���]�v���������o�[��� �Œ�}�‰�}�Œ�š, sise parcelle 
cadastrée AL 80 à 83 et 239 ,  ���(�]�v�� ���[�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���� �µ�v�� �����v���o�� ���[� �À�����µ���š�]�}�v�� ���[�����µ, avec obligation 
���[entretenir cet �}�µ�À�Œ���P���� �i�µ�•�‹�µ�[au  31 décembre 2044, et ce en ���}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]���� ���[�µ�v���� �Œ�������À���v������
���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�����v�v�µ���o�o�����������í�ô �ì�ì�ì���¦�l�,�d�l���v (« la Redevance »).  

�D���o�P�Œ� ���o�[�}�����µ�‰���š�]�}�v�����(�(�����š�]�À�������µ�����}�u���]�v������� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ�����‰���Œ���o�����^�/�^���U ACA a involontairement omis de  
facturer la Redevance, pourtant contractuellement due par le SISA durant les 8 premières années de 
�o���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[���K�d, ���[un montant de 144 000,00 �¦ HT soit 172 �ô�ì�ì�U�ì�ì�� �¦�� �d�d���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰� �Œ�]�}������ ���µ��
01/01/2010 au 31/12/2017 (facture référencée 33FAC1711-000333 du 23/11/2017). 

Souhaita�v�š�� �Œ�����š�]�(�]���Œ�� �����š�š���� ���Œ�Œ���µ�Œ�U�� �������� �•�[���•�š�� �����v�•�� �µ�v�� �‰�Œ���u�]���Œ�� �š���u�‰�•�� �Œ���‰�‰�Œ�}���Z� �� ���µ�� �^�/�^���� ���(�]�v�� ������
recouvrer le montant susvisé.  

�K�Œ�U���•�µ�]�š�������µ���š�Œ���v�•�(���Œ�š���������o�������}�u�‰� �š���v�������'���D���W�/�U���o���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�������v�v���•���W���Ç�•��������
Lérins (CACPL) et du Pays de Grasse (CAPG) se sont substituées à leurs Communes membres au sein 
du SISA.  

Pour répondre efficacement et de façon coordonnée aux enjeux du territoire en matière de 
prévention des inondations et de gestion intégrée des milieux aquatiques, les deux Communautés 
���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���}�v�š���•�}�µ�Z���]�š� �U���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�������•���î�õ���•���‰�š���u���Œ�������š���î�ì���}ctobre 2017, la dissolution 
du SISA aux fins ���[�����Z� �Œ���Œ, aux côtés du Département des Alpes-Maritimes et de �o�[���v�•���u���o���� �����•��
intercommunalités du territoire, au �•���]�v�����µ���^�Ç�v���]�����š���D�]�Æ�š���� �‰�}�µ�Œ���o���•���/�v�}�v�����š�]�}�v�•�U���o�[���u� �v���P���u���v�š�����š��
�o�����'���•�š�]�}�v���������o�[�����µ���~�^�D�/���'���•���D���o���‰�]�v.       

Le SISA a alors été dissout par arrêté préfectoral du 30 août 2018, qui prévoit dans son article 4 que 
les restes à recouvrer à la date de clôture des comptes du SISA sont dévolus à la CAPG.   

Apprenant de ce fait sa dissolution , ���������•�[���•�š�������v�•���µ�v second temps formellement retournée vers la 
CACPL et la CAPG , ex-membres du SISA et débiteurs conjoints de droit des obligations du SISA vis-à-
vis des tiers, afin de : 
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- obtenir le paiement des Redevances dues par le SISA; 
- régulariser la situation contractuelle en substituant à cet effet la CACPL au SISA en tant que 

titulaire de �o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d à compter du 31 août 2018. 

Après divers désaccords �‹�µ���v�š�� ���µ�Æ�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ������ �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� �����µ�Æ�� �‰�}�]�v�š�•��sus évoqués, les 
Parties ont finalement abouti à un compromis, au bénéfice de leurs intérêts respectifs et de leurs 
relations institutionnelles. 

Elles ont de ce fait souhaité formaliser leur accord via le présent p�Œ�}�š�}���}�o�������š���•�[���v�P���P���Œ���‰�o���]�v���u���v�š������
�o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����������concessions réciproques définies ci-après. 

 

CECI ETANT PRECISE, LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT : 

 

ARTICLE 1- OBJET DU PROTOCOLE 

Conformément au préambule ci-dessus, le présent protocole a pour objet de régler les litiges nés ou 
à naître entre les parties, (« le Litige »), en définissant les engagements de chaque Partie en ce qui 
���}�v�����Œ�v�����o�����‰���]���u���v�š���������o�����Z�������À���v���������š���o�����Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���š�]�}�v���������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[ AOT. 

 

ARTICLE 2 - ENGAGEMENTS DES PARTIES 

2.1. Engagements de la CAPG 

Sous réserve ���µ���Œ���•�‰�����š���������o�[���v�P���P���u���v�š�����[ACA visé au 2.3., la CAPG prend �o�[engagement suivant : 

- Paiement de la Redevance 

La CAPG �•�[���v�P���P�� à �Œ� �P�o���Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �������•��Redevances restant dues à ACA, en lieu et place du SISA, 
���µ���š�]�š�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d, à compter de son entrée en vigueur �i�µ�•�‹�µ�[���µ��30/08/2018. 

En tenant compte des prescriptions légales et après déduction des annuités forcloses 2010, 2011 et 
2012, les Parties conv�]���v�v���v�š�� �‹�µ���� �o���•�� �•�}�u�u���•�� ���µ���•�� �‰���Œ�� �o���� ���� �������� �•�[� �o���À��nt à un montant 
de 108 000,00 �¦ TTC pour les annuités 2013 à 2017 outre 14 �ñ�ñ�ò�U�ð�ï�� �¦�� �d�d���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰� �Œ�]�}������ ���µ��
01/01/2018 au 30/08/2018, soit un montant total de 122 �ñ�ñ�ò�U�ð�ï�� �¦�� �d�d���� ���}�µ�À�Œ���v�š�� �o���� �‰� �Œ�]�}������ ���µ��
01/01/2013 au 30/08/2018. 

�>�����•�[���v�P���P���������Œ� �P�o���Œ���������u�}�v�š���v�š���•�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�î�ì��, et à effectuer ce paiement par voie de virement 
bancaire, directement sur le compte ACA indiqué ci-après : 

�^������� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ���E�]��������- Compte BNP Nice : 

RIB : Code banque : 30004 �t Code guichet : 02816 �t compte n°000 10017529 �t Clé RIB : 59 -- IBAN : 
FR76 3000 4028 1600 0100 1752 959 �t BIC : BNPAFRPPMEE 

La CAPG fera son affaire pour la refacturation de toute ou partie des sommes susvisées à la CACPL, 
conformément au « Protocole ���[�������}�Œ���� �‰�}�Œ�š���v�š�� �Œ���P�o���u���v�š�� ������ �o�[�����š�]�(�U�� ���µ�� �‰���•�•�]�(�� ���š�� ������ �o���� �š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�� » 
annexé à �o�[���Œ�Œ�!�š� ��Préfectoral de dissolution du SISA en date du 30 août 2018. 

Ceci étant, par dérogation ���� �o�[���Œ�š�]���o���� �ð�� ������ �o�[���Œ�Œ�!�š� �� �‰�Œ� �(�����š�}�Œ���o�� ���µ�� �ï�ì�� ���}�¸�š�� �î�ì�í�ô�� �‰�Œ�}�v�}�v�����v�š�� �o����
���]�•�•�}�o�µ�š�]�}�v�����µ���^�/�^���U���o�����������W�>���•�[���v�P���P���������Œ���À���Œ�•���Œ�U�������o���������W�'�U���ô�ì���9�����µ���u�}�v�š���v�š���������o�����Œ�������À���v�������À���Œ�•� ����
�����o�[��� �Œ�}�‰�}�Œ�š�U���š���o���‹�µ�����‰�Œ� �À�µ�������o�[���Œ�š�]���o�����î�X�í���•�µ�•�À�]�•� �U en lieu et place du SISA, compte tenu du fait que les 
�š�Œ���À���µ�Æ�� �}�v�š�� � �š� �� �Œ� ���o�]�•� �•�� �•�µ�Œ�� �•�}�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���š�� �‹�µ�[�]�o�•�� ��� �v� �(�]���]���v�š�� ���µ�Æ�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �����v�v���•�� ���š�� ������
Mandelieu-La Napoule. 

2.2. Engagements de la CACPL 

- �^�µ���•�š�]�š�µ�š�]�}�v�����µ���^�/�^�������š�����}�v�š�]�v�µ�]�š� �����[��ntretien du canal 
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Suite au transfert de la compétence GEMAPI au 1er juin 2016, la CACPL se substitue pleinement au 
�^�/�^���U�����v���š���v�š���‹�µ�����d�]�š�µ�o���]�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d en cours, et ce rétroactivement à compter du 31 
août 2018. 

Dans ce cadre,  l�����������W�>���•�[���v�P���P����à ���Æ� ���µ�š���Œ���o�[���v�•���u���o���������•���}���o�]�P���š�]�}�v�•��susvisées dans la convention 
���[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���•�]�u�‰�o�������[�}�����µ�‰���š�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�������µ�����}�u���]�v�����‰�µ���o�]������� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ�����v�£���î�ì�ì�õ���î�õ���•�]�P�v� �����o����
5 janvier 2010 entre la SISA et ACA, ainsi que dans �o�[���À���v���v�š���v�£���í�������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�X�� 

2.3. ���v�P���P���u���v�š�•�����[������ 

En contrepartie des engagements pris par la CACPL et la CAPG au 2.1.�U�����������•�[���v�P���P���������Œ���v�}�v�����Œ�������o����
facturation des Redevances domaniales dues ���µ���š�]�š�Œ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d à compter du 31 août 
�î�ì�í�ô�U�����š���������i�µ�•�‹�µ�[���µ���š���Œ�u�����������o�����]�š�������}�v�À���v�š�]�}�v���~�ï�í�l�í�î�l�î�ì�ð�ð�•�X 

���v�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����U�� ���v�� �•���� �•�µ���•�š�]�š�µ���v�š�� ���µ�� �^�/�^���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[���K�d�U�� �o���� �������W�>�� �•���Œ����
exonérée du paiement des redevances domaniales, prévues à �o�[���Œ�š�]���o���� �ó-1 de la convention 
���[�}�����µ�‰���š�]on du 5 janvier 2010, mais restera en charge ���µ�� �(�]�v���v�����u���v�š�� ���š�� ������ �o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �� �����•��
opérations ���[���v�š�Œ���š�]���v�����µ�������v���o�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������o�����o� �P�]�•�o���š�]�}�v�����v���À�]�P�µ���µ�Œ�����š�����µ���‰�o���v����� �(�]�v�]�������o�[���v�v���Æ����
�î���������o�[���À���v���v�š���v�£���í�������o�������}�v�À���v�š�]�}�v. 

ACA renonce de ce fait au paiement des sommes susvisées à compter du 31 août 2018, et 
notamment celles facturées au titre de la facture n° 33FAC1810-�ì�ì�ì�î�ñ�î�� ���µ�� �í�ò�l�í�ì�l�î�ì�í�ô�� ���[�µ�v��
�u�}�v�š���v�š���������î�í���õ�ñ�ð�U�õ�ò���¦���d�d�� et �������o�[���À�}�]�Œ���‰���Œ�š�]���o���v�£ 33AVC1904-�ì�ì�ì�ì�ì�õ�����µ���î�ð�l�ì�ð�l�î�ì�í�õ�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š��
de 14 �ñ�ñ�ò�U�ð�ï���¦�� �d�d����adressées à la CACPL et représentant ainsi la somme de 7 �ï�õ�ô�U�ñ�ï���¦�� �d�d���� �‰�}�µ�Œ���o����
période du 31/08/2018 au 31/12/2018. 

2.4. Substitution au SISA et r� �P�µ�o���Œ�]�•���š�]�}�v���������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d���t Avenant n°1 

L���•���W���Œ�š�]���•�� �•�[���v�P���P���v�š������ �Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���Œ���o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d���‰���Œ���o���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ���[�µ�v��avenant n° 1 à ladite 
Convention 

ARTICLE 3 - INEXECUTION 

�/�o�����•�š�����v�š���v���µ�����v�š�Œ�����o���•���W���Œ�š�]���•�U���‹�µ�[���v�������•�����[�]�v���Æ� ���µ�š�]�}�v���}�µ�����[���Æ� ���µ�š�]�}�v���]�v���}�u�‰�o���š�����}�µ���]�u�‰���Œ�(���]�š����������
�•���•�� �}���o�]�P���š�]�}�v�•�� �‰���Œ�� �µ�v���� �W���Œ�š�]���U�� �o�[���µ�š�Œ���� �W���Œ�š�]���U�� ���‰�Œ���•�� ���v�À�}�]�� ���[�µ�v���� �u�]�•���� ���v�� �����u���µ�Œ���� �(���]�•���v�š�� � �š���š�� �����•��
�u���v�‹�µ���u���v�š�•�� �Œ���o���À� �•�� ���š�� �����u���v�����v�š�� ���[�Ç�� �Œ���u� ���]���Œ�U�� �����v�•�� �µ�v�� ��élai qui ne saurait être inférieur à          
15 jours�U�� �Œ���•�š� ���� �•���v�•�� ���(�(���š�U�� �‰�}�µ�Œ�Œ���� �u���š�š�Œ���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �o���•�� �•���v���š�]�}�v�•�� �•�µ�]�À���v�š���•�� ���v�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�� �����•��
articles 1217 et suivants du code civil : 

- �Œ���(�µ�•���Œ�����[���Æ� ���µ�š���Œ���}�µ���•�µ�•�‰���v���Œ�����o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v���������•�����‰�Œ�}�‰�Œ�����}���o�]�P���š�]�}�v���V 
- po�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v���(�}�Œ��� �������v���v���š�µ�Œ�����������o�[�}���o�]�P���š�]�}�v���V 
- résilier le présent Protocole,  
- �����u���v�����Œ���Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�������•�����}�v�•� �‹�µ���v�����•���������o�[�]�v���Æ� ���µ�š�]�}�v�X 

 

ARTICLE 4 - CONFIDENTIALITE 

Les Parties s'obligent à garder confidentiel le contenu de cette transaction. 

La transaction ne pourra être produite en justice que par une Partie et seulement dans le cadre d'un 
litige avec l'autre Partie, relatif à son interprétation ou son exécution. 

 

ARTICLE 5 - TRANSACTION - ABSENCE D'ACTION EN JUSTICE 

Il est expressément convenu entre les Parties que le présent Protocole, sous réserve de sa parfaite 
exécution, constitue entre elles une transaction au sens des articles 2044 et suivants du Code civil, et 
fait obstacle à l'introduction ou à la poursuite entre les parties d'une action en justice ayant le même 
objet, conformément aux dispositions de l'article 2052 du Code civil. 
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ARTICLE 6 - ATTRIBUTION DE COMPETENCE 

Tout différend pouvant s'élever relativement à la négociation, à l'exécution ou à l'interprétation du 
Protocole, sera soumis à la compétence des tribunaux des Alpes Maritimes.  

 

Fait en 4 exemplaires de 4 pages et une annexe.  

À  Cannes,  le [Date de signature de l'acte] .  

 

Pour la C�}�u�u�µ�v���µ�š� �����[Agglomération  
Cannes Pays de Lérins  
Pour le Président et par délégation 
Le Vice-président délégué à la GEMAPI  

Pour ��� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ  
Le Président du Directoire   

M.  Alain RAMY M. Dominique THILLAUD  

 

 

 

 

Cachet 

 

 

 

 

Cachet 

 

�W�}�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�����µ���W���Ç�•���������'�Œ���•�•�� 
Le Président 

 

Jérôme VIAUD 
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ANNEXE 1 : 

AVENANT n° �í�������o�������K�E�s���E�d�/�K�E�����[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���^�]�u�‰�o�������[Occupation Temporaire du Domaine 
Public aéronautique n° 2009 29 du 5 janvier 2010 

 

ENTRE 

AEROPORTS DE LA COTE D'AZUR, société anonyme  ���µ�� �����‰�]�š���o�� ������ �í�ð�ô�� �ì�ì�ì�� �¦�� ���}�v�š�� �o���� �•�]���P���� �•�}���]���o�����•�š��
�•�]�š�µ� ����� �Œ�}�‰�}�Œ�š���E�]���������€�š�������[���Ì�µ�Œ�U���Z�µ�������}�•�š���•�����š��Bellonte, BP 3331 �t 06206 NICE Cedex 3, immatriculée 
au Registre du Commerce et des Sociétés de Nice sous le numéro 493.479.489, concessionnaire de 
l'exploitation de l'Aéroport Nice - Côte d'Azur et de l'Aéroport Cannes - Mandelieu, par arrêté 
interministériel du 24 Janvier 1956 modifié. 

Représenté par Monsieur Dominique THILLAUD, Président du Directoire, agissant ès qualité et ayant 
tous pouvoirs aux fins des présentes, 

Ci-après dénommée « ACA »,          D'une part, 

ET 

�>���� ���K�D�D�h�E���h�d���� ���[���'�'�>�K�D���Z���d�/�K�E�� �����E�E���^ PAYS DE LERINS,  Etablissement Public de 
���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v���/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�����•�}�µ�•���(�}�Œ�u�������������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[agglomération, domiciliée en son siège 
�•�}���]���o�U�� ���v�� �o�[�Z�€�š���o�� ������ �s�]�o�o���U�� ���^�� �ñ�ì�ì�ð�ð�U�� �ì�ò�ð�í�ð�� �����E�E���^�� ���������y�U�� �]�����v�š�]�(�]� ���� ���µ�� �Z���P�]�•�š�Œ���� �E���š�]�}�v���o�� �����•��
Entreprises et de leurs établissements publics sous le n° SIREN 200 039 915,  

Représentée par Monsieur David LISNARD, agissant en qualité de Président de ladite Communauté 
���[agglomération, lui-même représenté par son Vice-président délégué à la GEMAPI, Monsieur Alain 
RAMY, dûment habilité par délibération en date du 13 décembre 2019, et ayant tous pouvoirs aux 
fins de signature des présentes  

Ci-après dénommée « la CACPL » 

                                                                                         D'autre part, 

 

PREAMBULE : 

Créé par arrêté préfectoral du 21 octobre 1996, le Syndicat Intercommunal de la Siagne et de ses 
Affluents (SISA) avait pour mission de réal�]�•���Œ�� �š�}�µ�š���� � �š�µ������ ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �o�]�š�� ������ �o����
Siagne, de ses affluents et de son bassin versant, de réaliser �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[���v�š�Œ���š�]���v�� �i�µ�•�š�]�(�]� ���� �‰���Œ��
�o�[�]�v�š� �Œ�!�š�� �P� �v� �Œ���o�� �}�µ�� �o���� �•� ���µ�Œ�]�š� �� �‰�µ���o�]�‹�µ���� ���š��de réaliser �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o�� 
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•���o�]���µ�Æ���Z�����]�š� �•�����}�v�š�Œ�����o���•�����Œ�µ���•�����š���o�[���u� �v���P���u���v�š�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�U���o�������µ�š��� �š���v�š���������o�µ�š�š���Œ��
contre les inondations de la Siagne et de ses Affluents.  

Le 5 janvier 2010, le SISA  �•�[���•�š�� �À�µ�� ���š�š�Œ�]���µ���Œ�� �µ�v���� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�� �š���u�‰�}�Œ���]�Œ���� �~�h la 
���}�v�À���v�š�]�}�v�����[AOT �i�•�U�����µ���š�]�š�Œ�����������o���‹�µ���o�o�����]�o������� �š� �����µ�š�}�Œ�]�•� ���‰���Œ���o�����^�}���]� �š� ����� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ��
�~�������•�U�� ���� �����•�� ���v�š�]���Œ�•�� �(�Œ���]�•�U�� �Œ�]�•�‹�µ���•�� ���š�� �‰� �Œ�]�o�•�U�� ���� �}�����µ�‰���Œ�� �µ�v���� �����v������ ������ �š���Œ�Œ���]�v�� ������ �o�[��� �Œ�}�‰�}�Œ�š�U�� �� �‰���Œ�����o�o����
cadastrée AL 80 à 83 et 239�U�� �� ���(�]�v�� ���[�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���� �µ�v�� �����v���o�� ���[� �À�����µ���š�]�}�v�� ���[�����µ�U�� ���À������ �}���o�]�P���š�]�}�v��
���[���v�š�Œ���š���v�]�Œ�� �����š�� �}�µ�À�Œ���P���� �i�µ�•�‹�µ�[���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�ð�ð�U�� ���š�� ������ ���v�� ���}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]���� ���[�µ�v���� �Œ�������À���v������
���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�����v�v�µ���o�o�����������í�ô �ì�ì�ì���¦�l�,�d�l���v��(« la Redevance »).  
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Suite à la dissolution du SISA par arrêté préfectoral du 30 août 2018, la Communauté 
���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �����v�v���•�� �W���Ç�•�� ������ �>� �Œ�]�v�•��(CACPL) �•�[���•�š�� �•�µbstituée, depuis le 1er juin 2016, aux 
Communes de Cannes et de Mandelieu-La Napoule, anciennement membres dudit syndicat, pour 
�o�[���Æ���Œ���]�������������o�������}�u�‰� �š���v�������'���D���W�/��dans leurs droits et obligations. 

���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �>�X�� �ñ�î�í�í-25-1 du Code Général des Collectivités 
�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���~���'���d�•�U���o���•�����}�v�š�Œ���š�•���•�}�v�š�����Æ� ���µ�š� �•�������v�•���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����v�š� �Œ�]���µ�Œ���•���i�µ�•�‹�µ�[�����o���µr échéance, 
sauf accord contraire des parties. 

�^�µ�]�š���� ���� �o���� ���]�•�•�}�o�µ�š�]�}�v�����µ���^�/�^���U���������U���o�����������W�>�����š���o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�����µ���W���Ç�•�������� �'�Œ���•�•����
�~�����W�'�•�� �}�v�š�� ��� ���]��� �U�� �‰���Œ�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���� ���[�������}�Œ���U�� ������ �Œ� �P�o���Œ�� �o���•�� �o�]�š�]�P���•�� �v� �•�� �}�µ�� ���� �v���`�š�Œ���� ���v�š�Œ���� �o���•�� �‰���Œ�š�]���•�U��
�v�}�š���u�u���v�š�����v���������‹�µ�]�����}�v�����Œ�v�����o�����‰���]���u���v�š���������o�����Z�������À���v�������‰�Œ� �À�µ���•�������v�•���o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[���K�d�X 

Outre le changement du nom du titulaire, �������� ���š�� �o���� �������W�>�� �}�v�š�� ��� ���]��� �U�� �‰���Œ�� �À�}�]���� ���[���À���v���v�š�U��de 
modifier en conséquence les dispositions financières de la convention ini�š�]���o���� ���[���K�d�� �v�£�� �î�ì�ì�õ�� �î�õ�U��
signée le 5 janvier 2018, entre le SISA et ACA. 

 

CECI ETANT PRECISE, LES PARTIES ONT CONVENUES ET ARRETE CE QUI SUIT : 

 

Article 1 : CHANGEMENT DE TITULAIRE 

La CACPL se substituant aux droits et obligations du SISA, il convient de lire en lieu et place du 
« SISA », le terme « CACPL ». 

 

Article 2 : CONDITIONS FINANCIERES 

�>���•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �ó-1 ������ �o���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[���K�d�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �(�]�v���v���]���Œ���•��sont 
supprimées et remplacées comme suit : 

« Conformément a�µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �î�X�ï�� ���µ�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���� ���[�������}�Œ���U�� ��������exonère la 
CACPL, à compter du 31 août 2018, au paiement ���[�µ�v�����Œ�������À���v�������(�}�Œ�(���]taire annuelles ou de 
toute autre redevance domaniale, ���š�� ������ �i�µ�•�‹�µ�[���µ�� �š���Œ�u���� ������ �o�����]�š���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�U�� �•�}�]�š�� �o����              
31 décembre 2044 ». 

 

Les dispositions de l�[���Œ�š�]���o�����ó-2 relatifs aux charges sont supprimées et remplacées comme suit : 

« �>���•���(�Œ���]�•��� �À���v�š�µ���o�•���������(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������[� �v���Œ�P�]���•�U�����������Z���Œ�P���•�����}�u�u�µ�v���•�U���������(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������[�����µ�����š��
���[���v�o���À���u���v�š�� ������ ��� �š�Œ�]�š�µ�•�U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���•�� ���µ�š�Œ���•�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� ������ �•���Œ�À�]�����•�� �‹�µ���� �‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š��
���}�u�‰�}�Œ�š���Œ�� �o�[�µ�•���P���� �v�}�Œ�u���o�� �����•�� �o�]���µ�Æ�� ���š�š�Œ�]���µ� �•�� �•�}�v�š�� ���� �o���� ���Z���Œ�P���� ������ �o���� �������W�>�� ���š�� �o�µ�]�� �•���Œ�}�v�š��
facturés selon le tarif en vigueur. 

Les « carte exploitant temporaire » ou badges jaunes  �‰���Œ�u���š�š���v�š���o�[���������•�����µ���•�]�š���������o�����������W�>�U��
ou ses prestataires, seront pris en charge par ACA. 

 

 

Article 3 : INDIVISIBILITE 

Toutes les autres clauses et conditions prévues dans la convention n° 2009 29 restent et demeurent 
inchangées.  
 
�>���•�� �‰���Œ�š�]���•�� ���v�š���v�����v�š�U�� ���v�� �}�µ�š�Œ���U�� �‹�µ���� �o���� �‰�Œ� �•���v�š�� ���À���v���v�š�� �•�[�]�v���}�Œ�‰�}�Œ��, à compter de sa date de 
signature, �����o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����µ���ñ���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ì�����š���v�����(���•�•�����‹�µ�[�µ�v�����À���������o�o���X 
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Fait en quatre exemplaires originaux de 2 pages et une annexe (annexe 2) 

À  Cannes,  le [Date de signature de l'acte] .  

 

 

Pour la C�}�u�u�µ�v���µ�š� �����[Agglomération  
Cannes Pays de Lérins  
Pour le Président 
Le Vice-président délégué à la GEMAPI 
  

�W�}�µ�Œ����� �Œ�}�‰�}�Œ�š�•���������o�������€�š�������[���Ì�µ�Œ  
Le Président du Directoire  

M. Alain RAMY  M. Dominique THILLAUD  
 

 

 

 

Cachet 

 

 

 

 

Cachet 

 

 



Vu pour être annexé à la délibération CAPG n°2019-195 

ANNEXE 2: 

���s���E���E�d���v�£�í�������o�������K�E�s���E�d�/�K�E�����[���K�d n° 2009 29 

�W�o���v���������o�[�}�µ�À�Œ���P������� �(�]�v�]�•�•���v�š���o���•���š�]�š�µ�o���]�Œ���•���������o�[���v�š�Œ���š�]���v�������•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���•�����š���µ�Œ�•  

 































































Intitulé Lieu Porteur
Descriptif et objectifs de l'action

(résumé)

service 
CAPG 
concer

né

Bénéficiaires
Coût total de 

l'action
Europe
leader

parten
aires

�½

N° Volet : Accès aux services et aux soins

1 ARS 5 000  

ASP 10 000  

2

Achat�G�·�X�Qvéhiculeadaptépour
le développement et
�O�·�p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�Wdu champ des
actions quotidiennes de
�O�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q« AU FIL DES
SAISONS » auprès de
personnes(enfantset adultes)
en situation de handicap.

Territoire 
CR 

Au fil des 
saisons 

�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���V�X�U���O�D���&�$�3�*�����/�
�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���T�X�
�H�O�O�H���S�U�R�S�R�V�H��
à des bénéficiaires résidants en milieu rural. Souhaitant développer son action sur un mode itinérant, elle a 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�p���X�Q���U�p�V�H�D�X���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�X�U���X�Q���V�H�F�W�H�X�U���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���V�¶�p�W�D�O�D�Q�W���G�H���6�p�U�D�Q�R�Q���j���0�R�X�D�Q�V���6�D�U�W�R�X�[��
�/�
�R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�V�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�F�F�X�H�L�O�O�L�H�V���j��
travers des activités que l'association leur propose. Elle souhaite créer une ouverture à des bénéficiaires en 
situation de handicap isolés dans les communes rurales.
Achat véhicule 

solidarit
és

50 : Personnes en 
situation de 

handicap mental / 
Autisme / Troubles 
du comportement 

(enfants et adultes)

17 331,4 14 600 10 000  2 000  2 600  2 731,4  57,70%

3
Etudede faisabilité�G�·�X�Q�Hoffre
de mise à disposition de
véhicules sur le haut pays

Territoire 
CR 

CAPG

Cette action a pour but une étude pour l'amélioration des servies en itinérance sur le haut-pays par la mise 
en place d'un ensemble  de véhicules destinés aux activités du haut pays, basés sur Saint-Vallier-de-Thiey 
et Saint-Auban. Des véhicules seront mis à disposition des associations porteuses d'un projet de 
développement ou d'animation sur le territoire du Contrat de ruralité du Pays de Grasse.

CAPG
Habitants du haut 

Pays
20 000 15 000 5 000  5 000  5 000  5 000  25,00%

N° Voolet : Cohésion sociale

4
Ludo-mobile moyen et haut
pays grassois

Territoire 
CR 

Association 
123 Soleil

La mission principale d'une ludothèque est de "donner à jouer". L'installation d'un espace de jeu permet 
d'atteindre d'autres buts notamment celui de créer un lieu de rencontres et d'animations de la vie sociale. La 
ludo-mobile va permettre de: 
�‡���5�R�P�S�U�H���O�
�L�V�R�O�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���H�Q���P�L�O�L�H�X���U�X�U�D�O���R�X���V�H�P�L���U�X�U�D�O
�‡���)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���L�Q�W�H�U�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V
�‡���$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�D���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�p
�‡���3�U�p�Y�H�Q�L�U���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V
�‡���H�W���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�������I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���O�D���Y�L�H���V�R�F�L�D�O�H�����H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���G�H���O�
�(�9�6�,��
Achat véhicule

solidarit
és

250 (minimum) : 
pères, grands-
parents, jeunes 

adultes, enfants, les 
anciens, le public 

handicapé

26 000 20 800 12 800  8 000  5 200  49,23%

5
Aller vers les jeunes et renforcer 
l'accès aux soins dans les 
territoires ruraux

Territoire 
CR 

Montjoye

Aller vers les jeunes et renforcer l'accès aux soins : informer, sensibiliser sur les questions de santé, 
mobiliser les acteurs, identifier les jeunes par une identification et cartographie précise de la typologie des 
publics. Accompagnement vers les services de santé et dispositifs de prévention des situations à risque. 
Une attention particulière sera portée au public féminin. Lutte contre l'isolement et l'aggravation des 
pathologies ou comportements à risque.
Cette action vient en complémentarité des acteurs qui ont commencé à agir sur le haut-pays et se fera en 
lien étroit avec le service jeunesse de la CAPG.  la question de la prévention pour les jeunes a été soulevée 
par les élus du territoire en attente de réponses pertinentes et réactives.
�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���G�¶�X�Q���Y�p�K�L�F�X�O�H���S�R�X�U���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p��

solidarit
és

110 jeunes du Haut 
pays

111 141 100 141 16 141  FEJ 47 500  35 000  1 500  11000 14,52%

6

« Joue le jeu » Activités 
préventives des comportements 
à risque et du mal-être des 
jeunes

Territoire 
CR 

NIVUS 
NICONNUS

�/�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�¶�L�V�R�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���I�D�F�H���j���O�¶�R�P�Q�L�S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���P�X�O�W�L�P�p�G�L�D���H�W���O�¶�X�V�D�J�H���D�E�X�V�L�I���R�X���H�[�F�O�X�V�L�I���G�H�V��
écrans au sein de la famille (jeux vidéo, réseaux sociaux, internet, smartphone, TV).
�/�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�V�W���W�U�q�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���V�X�U���F�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���L�O���V�¶�D�J�L�W���O�j���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���R�X�W�L�O�V���D�W�W�U�D�F�W�L�I�V���G�H��
mobilisation comme un « escape game théâtral », permettant la participation de toute la famille, pour les 
actions de lutte contre le danger des écrans
�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���V�R�Q�V�����O�X�P�L�q�U�H���H�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H��

solidarit
és

50 Enfants, 
adolescents leur 

familles
29 100 24 000 8 000  10 000  6 000  5 100  27,49%

7
FONJE

P
7 000  

CARSA
T

7 000  

FDVA 3 000  
Fondati

ons
55 282  

N° Volet : Attractivité du territoire 

8
Etude pour l'installation d'un 
vétérinaire

Territoire 
CR 

PNR

Etude de marché et construction d'une offre d'activité vétérinaire sur le haut pays.
La problématique est partagée depuis de longues années. La seule mise en commun 
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���W�H�O�O�H���T�X�¶�D�Q�L�P�p�H���j���F�H���M�R�X�U���Q�H���V�X�I�I�L�W���S�D�V���j���I�D�L�U�H���D�E�R�X�W�L�U���X�Q���S�U�R�M�H�W�����,�O���I�D�X�W���X�Q���H�[�S�H�U�W��
�T�X�L���W�L�H�Q�Q�H���O�D���S�O�X�P�H���j���O�¶�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H�V���Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�V�����G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���G�H�V���p�O�H�Y�H�X�U�V��
�/�H���V�p�P�L�Q�D�L�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�X���������Q�R�Y�H�P�E�U�H���F�R�Q�I�L�U�P�H���O�H���G�p�V�H�U�W���G�¶�R�I�I�U�H���Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H���V�X�U���F�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���D�X�[���F�R�Q�I�L�Q�V���G�H�V��
départements 04, 83, 06.

Agriculteurs et 
habitants du haut 

pays
50 000 40 000 20 000  20 000  10 000  40,00%

9 Équipement MSP
Territoire 

CR 

CAPG OU 
Maison de 

Santé 
Pluridiscip

linaire

�/�D���0�D�L�V�R�Q���G�H���6�D�Q�W�p���3�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���S�H�U�P�H�W���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���V�D�Q�W�p���O�L�E�p�U�D�X�[�����,�O�V���\���W�U�R�X�Y�H�Q�W���X�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�p���U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���j���O�H�X�U�V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���R�I�I�U�H���G�H���V�R�L�Q�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���G�X��
haut pays grassois. 
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���]�R�Q�H�V���V�R�X�V��
denses et le maintien des services publics de santé de proximité.
�&�H�W�W�H���D�F�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���H�W���R�X���U�H�P�S�O�D�F�H�U���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V��
extérieurs de la Maison de Santé Pluridisciplinaire.

ESS 
emploi

habitants du haut 
pays

5 000 4 000 4 000  1 000  80,00%

544 644  433 533  75 941  72 500  48 591  25 000  6 000  20 000  2 600  0  #######20 270  62 282  111 111  

51 080  0,00%20 000  12 770  42 349  190 992 43 591  

Soutien à la dynamique de 
l'action intergénérationnelle

0  242 072 
solidarit

és

Harpège - 
les 

accords 
solidaires 
(ex Harjès)

Espace de Vie Sociale Itinérant - 
Animation de la vie locale ( 

FONCTIONNEMENT)

Habitants du haut 
Pays

L'espace de vie sociale sur le haut pays grassois est inscrit dans le Schéma Départemental de l'Animation 
de la Vie Sociale (SDAVS).

C'est un outil de proximité à vocation globale, familiale et intergénérationnelle, qui accueille toute la 
population en veillant à la mixité sociale,

�/�¶�(�9�6�,���U�H�Q�I�R�U�F�H�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�����O�H�V���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���I�D�P�L�O�L�D�X�[�����O�H�V���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�V���G�H��
voisinage et coordonne les initiatives favorisant la vie collective et la prise de responsabilité des usagers.

Territoire 
CR 

44 000 
Populati

on
CAPG 20 000  0,00%5 000  4 000  0  

subventi
on totale 
accordée

ACTIONS 

Contrat de 
ruralité

PNR 06CAPG

Etat

Hors Contrat de 
Ruralité

Dpt 06

FINANCEMENTS

Autres

CAF 06

24 000 
Habitants du haut 

Pays

�5�p�D�F�W�L�Y�H�U���X�Q���S�R�V�W�H���G�¶�D�J�H�Q�W���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p���L�W�L�Q�p�U�D�Q�W���V�X�U���O�H���+�D�X�W���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���S�R�X�U���O�H�V���������F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X��
�&�R�Q�W�U�D�W���G�H���5�X�U�D�O�L�W�p�����$�P�p�O�L�R�U�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���D�X�[���V�R�L�Q�V���S�D�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�
�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���D�X��
service des personnes et du territoire. Améliorer le cadre de vie et le mieux vivre ensemble. Lutter contre 

�O�¶�L�V�R�O�H�P�H�Q�W�����&�R�Q�Q�D�v�W�U�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�U�p�F�L�V�H���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���D�O�L�P�H�Q�W�H�U��
�O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H��

Territoire 
CR 

Commu
nes

Région

PROGRAMMATION CONTRAT DE RURALITE - 2020 - INVESTISSEMENT

MSA
Auto-

financmt

% SUB 
CR  SUR 
COUT 
TOTAL 
ACTION











 
Vu pour être annexé à la délibération CAPG n°2019-202 

 
 

  
 
 

 
AVENANT AU CONTRAT DE VILLE DU PAYS DE GRASSE 

 
�W�Œ�}�š�}���}�o�������[���v�P���P���u���v�š�•���Œ���v�(�}�Œ��� �•�����š���Œ� ���]�‰�Œ�}�‹�µ���• 

 
 
Les documents de référence 
 
Cet avenant, qui sera annexé au Contrat de Ville du Pays de Grasse, �•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��
documents de référence et notamment : 
 
- La Loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014 
- La Loi relative à l'égalité et à la citoyenneté du 27 janvier 2017 
- Le Pacte de Dijon « Cohésion urbaine et sociale : nous nous engageons », avril 2018 
- �>�������]�Œ���µ�o���]�Œ�������µ���W�Œ���u�]���Œ���D�]�v�]�•�š�Œ�������µ���î�î���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�õ���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o����

mobilisation nationale pour les habitants des quartiers 
- Le Pacte Avec les Quartiers pour Toutes les Entreprises (PaQte) 
- Le rapport « ��� �u�}���Œ���š�]���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À���� ���š�� �‹�µ���Œ�š�]���Œ�•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�� �W�� �Œ� �]�v�À���•�š�]�Œ�� �o�[���u���]�š�]�}�v��

politique des conseils citoyens » de la Commission nationale du débat public (2018) 
- �>�[� �À���o�µ���š�]�}�v�����}�v���µ�]�š���������u�]-parcours du Contrat de Ville du Pays de Grasse (2019) 
 
 

Préambule 
 

La politique de la ville est une politique dérogatoire de rééquilibrage des inégalités sociales 
dans une approche territorialisée (la géographie prioritaire) tentant de limiter « �o�[���(�(���š��
quartier ». La loi du 28 décembre 2018 de finances pour 2019 ayant prolongé la durée des 
���}�v�š�Œ���š�•���������s�]�o�o�����i�µ�•�‹�µ�[���v���î�ì�î�î �V���o�����‰� �Œ�]�}�������������À���o�]���]�š� �����µ���‰�Œ� �•���v�š�����À���v���v�š�����}�µ�Œ�š���i�µ�•�‹�µ�[���v���î�ì�î�î�X 

 
 
 

Article 1 : Identification du contrat initial  
 

Le Contrat de Ville Pays de Grasse a été signé le 15 décembre 2015, le périmètre du contrat 
�]�v�]�š�]���o�����•�š���•���v�•�����Z���v�P���u���v�š�U���o�������}�v�š�Œ���š���v�[�����(���]�š���o�[�}���i���š�����[���µ���µ�v�����u�}���]�(�]�����š�]�}�v�X 
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Article 2 �W���K���i���š���������o�[���À���v���v�š  
 
 

Le Contrat de Ville 2015-�î�ì�î�ì�� ���•�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ���}�u�‰�o� �š� �� �‰���Œ�� �µ�v�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���� ���[���v�P���P���u���v�š�•��
renforcés et réciproques. �������‰�Œ�}�š�}���}�o�������[���v�P���P���u���v�š�•���Œ���v�(�}�Œ��� �•�����š���Œ� ���]�‰�Œ�}�‹�µ���•�����v�š���v�� :  
 

�x Réorienter le Contrat de Ville �‰���Œ���o�����‰�Œ�]�•�������v�����}�u�‰�š���������•�����‰�‰�}�Œ�š�•���������o�[� �À���o�µ���š�]�}�v�������u�]-
parcours du Contrat de Ville ���š���o������� ���o�]�v���]�•�}�v�������o�[� ���Z���o�o�����o�}�����o���������•�����]�(�(� �Œ���v�š���•���u���•�µ�Œ���•��������
mobilisation nationale en faveur des habitants des quartiers  

�x �Z� ���(�(�]�Œ�u���Œ���o�����‰�Œ�]�v���]�‰�������[�µ�v�����P�}�µ�À���Œ�v���v�������‰���Œ�š���P� �������•�•�}���]���v�š���o��s conseils citoyens, 
�x I�v�•���Œ�]�Œ���� �����š�š���� ���u���]�š�]�}�v�� �i�µ�•�‹�µ�[���v�� �î�ì�î�î�U��en prorogeant le Contrat de Ville �i�µ�•�‹�µ�[���� �����š�š����

date, soit de 2 ans (contrat initialement signé pour la période 2015-2020). 
 
 

 
Article 3 : Modalités de gouvernance  

 
 
�>�[���À���v���v�š���Œ� ���(�(�]�Œ�u����: 
 
�x La position de « tête de file » de �o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v��du Pays de Grasse en 

charge du pilotage et de la bonne réalisation du Contrat de Ville du Pays de Grasse (Cf. 
le Pacte de Dijon « Cohésion urbaine et sociale : nous nous engageons », avril 2018, 
pages 1 et 4), 

 
�x La composition et les prérogatives des instances dédiées au contrat, notamment le 

comité de pilotage et le comité technique, auxquels le conseil citoyen est associé, 
 

�x Les méthodes pour une prise de décision collective 
 

 
Le système de gouvernance prévu par le contrat de ville : 
 
Un Comité de pilotage  
Il est composé des signataires du Contrat de ville, co-�‰�]�o�}�š� ���‰���Œ���o���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•���������o�[���š���š��
���š���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œation : 
- Il précise, réajuste et valide les orientations stratégiques prioritaires. 
- Il dresse un bilan annuel de programmation.  
Il se réunit à minima une fois par an. 
 
Un Comité technique 
Il est composé des représentants des signataires du Contrat de ville :  
- �/�o����� �(�]�v�]�š���µ�v���‰�o���v�����[�����š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ�����Z���‹�µ�����}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�X 
- �/�o���•�µ�]�š���������u���v�]���Œ�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�����o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�X 
- �/�o���‰���Œ�š�]���]�‰���������o�������Œ� ���š�]�}�v�����µ���Œ� �(� �Œ���v�š�]���o�����[�}���•���Œ�À���š�]�}�v�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�X 

 
 

 
 
 



3 

Une équipe opérationnelle  
Elle est composée des représentants des services et thématiques traitées dans le cadre du 
Contrat de Ville en présence de la Déléguée du Préfet, co-pilotée par la Cheffe de Projet et 
un référent thématique. 
Elle se réunit à minima une fois par trimestre. 
 
 

 
Article 4 : Evolutions et résultats significatifs 

 
 

Parmi les évolutions significatives du contexte survenues depuis la signature du Contrat de 
Ville en 2015 (source : données du COMPAS portraits de quartiers septembre 2018). 

 
Sur le Grand Centre : 17% des ménages du quartier sont couverts par les minima sociaux, soit 
652 ménages. La proportion est ainsi supérieure de huit points à la moyenne communale. La 
majorité de ces allocataires est bénéficiaire du RSA Socle (62% soit 401 ménages).  
 
Sur les Fleurs de Grasse : le niveau de vie médian est de 1 �í�í�ñ�¦���‰���Œ���u�}�]�•�������v�•���o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ�U���o�[� �����Œ�š��
���š�š���]�v�š���ñ�ò�ì�¦ avec celui de la commune  
 
Sur le Grand Centre : moins de la moitié des jeunes du quartier sont scolarisés. Sur le quartier, 
le taux de scolarisation des 16-24 ans att���]�v�š���ð�ï�9�U���À���o���µ�Œ���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ�������������o�o�����������o�[���v�•���u���o���������•���Y�W��
de la France métropolitaine (53%). Il est également très inférieur à la moyenne communale (12 
points de moins).  
 
Le quartier Les Fleurs de Grasse se situe dans le 6ème décile, au 772ème rang des quartiers 
prioritaires métropolitains (parmi les 1 174 dont la donnée est disponible sur les 4 indicateurs). 
�,�}�Œ�•���������E�]�����U�����[���•�š���o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���������•�����o�‰���•-Maritimes qui cumule le plus de difficultés.
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Focus sur la Déclaration �†�ï���•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�•�� ���±�’�—�„�Ž�‹�…�ƒ�‹�•�•�á�� �•�‹�‰�•�±�‡�� �Ž�‡�� �a�� �Œ�—�‹�Ž�Ž�‡�–�� �Z�X�Y�]�á�� �…�‘�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�� �Y�Z��
objectifs opérationnels définis comme prioritaires 
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Article 5 : Priorités et enjeux  
 

�h�v�������‰�‰�Œ�}���Z�����P�o�}�����o�����������o�[�����š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�� 
 
La mobilisation des politiques publiques de droit commun doit être renforcée dans le cadre 
�������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•�����}�v�š�Œ���š�•���������s�]�o�o���X���W�}�µ�Œ���Œ���‰�‰���o : « La Politique de la Ville mobilise et 
adapte, en premier lieu, les actions relevant des politiques publiques de droit commun et, 
lorsque la nature des difficultés l���� �v� �����•�•�]�š���U�� �u���š�� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �o���•�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� �‹�µ�]�� �o�µ�]�� �•�}�v�š��
propres ». (Loi n° 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion 
urbaine, TITRE I �t Art.1). 
 
La �u�}���]�o�]�•���š�]�}�v���������o�[���v�•���u���o���������•���•�]�P�v���š���]�Œ���•����u Contrat de Ville du Pays de Grasse doit être 
réaffirmée et le Contrat de Ville doit trouver les moyens de concrétiser cette mobilisation : 
définition de la notion de droit commun, transparence et partage des données, 
identification et mesure du déploiement réel des politiques publiques de droit commun. 
 
 
Des objectifs à affiner pour une feuille de route claire et partagée 
 
�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v��du Pays de Grasse a réuni plus de 40 partenaires, acteurs 
associatifs et institutionnels sur 1 �i�}�µ�Œ�v� ���U���•�}�µ�•���o�[� �P�]�������������o�����s�]����-Présidente de la CAPG en 
charge de la politique de la ville. Lors de cette journée co-organisée par Cité Ressources et 
la Direction Solidarités, plusieurs axes ont été abordés puis trois ont été retenus comme axe 
���[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v :  
 
�x La mixité des publics des 2 quartiers prioritaires  
�x La mobilité et les transports en commun : la mobilité en question 
�x La mobilisation des publics 

 
Une participation via le conseil citoyen 
 
Des représentants du conseil citoyen sont conviés aux instances de pilotage du Contrat de 
Ville, notamment au comité technique depuis 2019. (Loi de programmation pour la ville et 
la cohésion urbaine, TITRE III,- Chapitre II, Art.7, I)  
Depuis 2017, les mem���Œ���•�� �����•�� ���}�v�•���]�o�•�� ���]�š�}�Ç���v�•�� �•�}�v�š�� ���•�•�}���]� �•�� ���� �o���� �Œ� �������š�]�}�v�� ������ �o�[���‰�‰���o�� ����
projets annuel, au choix des objectifs prioritaires et coaniment la réunion de lancement. 
Ils sont conviés aux réunions ���]�o���v�•�� ������ �(�]�v�� ���[���v�v� ���� �����•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�• et co instruisent les 
projets en amont des comités techniques du Contrat de Ville. 
 
 
Une ingénieri�������µ���•���Œ�À�]�������������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����µ��Contrat de Ville 
 
La Cheffe de projet du Contrat de Ville du Pays de Grasse travaille au sein de la direction 
Solidarités ������ �o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v. La présence de la Cheffe de Projet Prévention également 
Coordinatrice CLSPD au sein de la même direction renforce la coordination et la 
complémentarité des actions en matière de Tranquillité Publique, de Prévention de la 
Délinquance et de la Radicalisation. 
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La Cheffe de projet prépare avec la déléguée du préfet et les travailleurs sociaux de la CAF, 
la programmation du Contrat de Ville, rencontre les associations pour les bilans 
�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���•�����š���������(�]�v�����[��nnée, échange sur les besoins, les points de vigilance du quartier 
et �•�µ�Œ���o�[�����š�µ���o�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� 
 
En complément, la Cheffe de projet organise des réunions avec �o�[� �‹�µ�]�‰���� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�� 
Politique de la Ville réunissant les responsables des thématiques traitées dans le cadre de 
la Politique de la Ville. 
Des �‰�}�]�v�š�•�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ�•�� ���À������ �o�[� �o�µe en charge de la politique de la ville et sa direction, sont 
également organisés 
 
La Cheffe de projet ���š���o������� �o� �P�µ� �������µ���W�Œ� �(���š�����•�•�µ�Œ���v�š���o�����•�µ�]�À�]�������•�����}�v�À���v�š�]�}�v�•�����[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v��
de la TFPB (Taxe Foncière sur La Propriété Bâtie). Sur le Pays de Grasse cela représente 5 
bailleurs sociaux, tous signataires du Contrat de Ville. 
  
 
La responsabilisation ���}�o�o�����š�]�À�������š���o�[� �À���o�µ���š�]�}�v�����µ��Contrat de Ville 
 
���v���î�ì�î�î�U���o�[� �À���o�µ���š�]�}�v����� �(�]�v�]�š�]�À�������µ��Contrat de Ville devra vérifier si les actions réalisées sur 
�o�����‰� �Œ�]�}�������î�ì�í�õ�������î�ì�î�î�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�����µ�Æ���Œ� �•�µ�o�š���š�•���������o�[� �À���o�µ���š�]�}�v��2019 à mi-parcours et 
réajuster les actions à consolider et les objectifs à poursuivre.  
 
�>�[� �À���o�µ���š�]�}�v�� ��� �(�]�v�]�š�]�À���� �����À�Œ���U�� ������ �v�}�µ�À�����µ�U�� �Œ� �µ�v�]�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �����š���µ�Œ�•�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�•��
dont les signataires du Contrat de Ville ���š�� �o���•�� �����š���µ�Œ�•�� ���•�•�}���]���š�]�(�•�U�� �•�}�µ�•�� �o�[� �P�]������ ������ �o����
���}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v��Pays de Grasse, pilote du contrat.  
 
 
 
Annexe 

�x Portrait de quartier Grand Centre �t Compas �t septembre 2018 
�x Portrait de quartier Fleurs de Grasse �t Compas �t septembre 2018 
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Document approuvé par le Conseil Citoyen 

 
 

Les Signataires 
 

�W�}�µ�Œ���o�[���š���š 
Monsieur le Préfet des Alpes-Maritimes, 
��� �o� �P�µ� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���������o�[���P���v�������v���š�]�}�v���o�� 

pour la Rénovation Urbaine, 
 
 
 
 
 
 
 

�W�}�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� 
 Pays de Grasse 

Monsieur le Président, 

Pour la Ville de Grasse, 
Monsieur le Maire, 

 
 
 
 
 
 
 
 

Pour la Caisse ���[���o�o�}�����š�]�}�v�•���&���u�]�o�]���o���• 
 des Alpes-Maritimes, 

Monsieur le Directeur Général, 
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��
���u�������µ�•�U���Œ���‰�Œ� �•���v�š� ���‰���Œ���•�}�v���W�Œ� �•�]�����v�š�U���D�X���'�]�o�o���•���&�>�K�z�Z�����U�����¸�u���v�š���Z�����]�o�]�š� �����������š�����(�(���š�X�� ��
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��
�/�X�� �W�Œ� ���u���µ�o����

��
�>�[�]�v�]�š�]���š�]�À���� �h���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ���[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����i�� �•�[�]�v�•���Œ�]�š�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v���� �•�š�Œ���š� �P�]���� ������ �Œ�����}�v�‹�µ�!�š���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���� ���š�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �����•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X�� ���o�o���� �À�]�•���� ���� �u�}���]�o�]�•���Œ�� ������ �u���v�]���Œ���� ���}�}�Œ���}�v�v� ���� �o���•�� �o���À�]���Œ�•�� ���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� �r�� �‹�µ�[�]�o�•��
�Œ���o���À���v�š���������o�[���š���š�����š�������� �•���•���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�U�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�����š���������o���µ�Œ�•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•���}�µ�������•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���r�����µ���•���Œ�À�]�������������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������š���������o���µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X��
��
�����š�š�����v�}�µ�À���o�o�������‰�‰�Œ�}���Z�����Œ���‰�}�•�����•�µ�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�Œ�]�v���]�‰���•���W����

�¾�� �µ�v���‰�Œ�]�v���]�‰�������������]���o���P�����À�]�•���v�š���‰�o�µ�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š�������•�}�µ�š���v�]�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�µ�Œ�����Z�����µ�v�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•������
�(�}�Œ�š�•�����v�i���µ�Æ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•���]�����v�š�]�(�]� �•�������v�•���o�����������Œ���������������š�š�����]�v�]�š�]���š�]�À�����V��

�¾�� �µ�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰���� ������ �P���•�š�]�}�v�� ��� �����v�š�Œ���o�]�•� ���U�� �‹�µ�]�� �•�[�]�v�•���Œ�]�š�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� �����•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�� �����•��
�Œ� �P�]�}�v�•�����š�������•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �•�X���>���•���‰�Œ�}�i���š�•�������À�Œ�}�v�š�����[�����}�Œ�����!�š�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•� �•�U�����}�v�•�š�Œ�µ�]�š�•�����š�����v�]�u� �•���‰���Œ��
�o���•�������š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���W���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�U���u���]�Œ���•�U���‰�Œ� �•�]�����v�š�•�����[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �•�����µ���•���Œ�À�]���������[�µ�v�������‰�‰�Œ�}���Z�����h�����µ��
�����•���À���Œ�•���o�����Z���µ�š���i�X��

��
�,�µ�]�š���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����}�v�š��� �š� ���o�������o�o�]�•� �•���‰���Œ���o�[���š���š�����v���Œ� �P�]�}�v���W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�r���€�š�������[���Ì�µ�Œ���W����

�ƒ�� �W���Ç�•���������'�Œ���•�•�����r���^�}�‰�Z�]�������v�š�]�‰�}�o�]�•���r�������v�v���•���>� �Œ�]�v�•���V����
�ƒ�� �d�}�µ�o�}�v���r���K�o�o�]�}�µ�o���•���r���>�����^���Ç�v���r�•�µ�Œ�r�u���Œ���r���^�]�Æ�r�&�}�µ�Œ�•�r�o���•�r�W�o���P���•���r���^���]�v�š�r�D���v���Œ�]���Œ���V����
�ƒ�� �D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����W�Œ�}�À���v�������W�����]�Æ���r���Z�}�µ�•�•���š���r���'���Œ�����v�v�����r���/�•�š�Œ���•���r���&�}�•���r���D���Œ�]�P�v���v�����r�����š���v�P�������������Œ�Œ�����V����
�ƒ�� ���À�]�P�v�}�v���r���^�}�Œ�P�µ���•���r�������À���]�o�o�}�v���r���s���v�š�}�µ�Æ���V����
�ƒ�� �����Œ�Œ�}�•���V����
�ƒ�� �'���‰���r���d���o�o���Œ�����r�����µ�#���Z���V����
�ƒ�� �,���µ�š�����s���o�o� �����������o�������µ�Œ���v�������V��
�ƒ�� �s���o�o� �����������o�������µ�Œ���v�����X��

��
�����š�š���� �o�������o�o�]�•���š�]�}�v�� ���•�š�� �o���� �(�Œ�µ�]�š�� ���[�µ�v�� �š�Œ���À���]�o�� ������ �o�}�v�P�µ���� �Z���o���]�v���� ���š�� ���[�µ�v���� ��� �u���Œ���Z���� ���}�o�o�����š�]�À���� �‰�}�µ�Œ�� �À���o�}�Œ�]�•���Œ�� �o����
�Œ���Ç�}�v�v���u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���������W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�r���€�š�������[���Ì�µ�Œ�X��
��
�����v�•���o�����•�µ�]�š�������µ���‰�o���v���v���š�]�}�v���o���•�µ�Œ���o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����]�u�‰�µ�o�•� ���‰���Œ���o�����W�Œ���u�]���Œ���D�]�v�]�•�š�Œ���U�����š�����v�����}�Z� �Œ���v���������À�������•�����•�š�Œ���š� �P�]����
������ �Œ�����}�v�‹�µ�!�š���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���� ���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���U�� �o���� �Z� �P�]�}�v�� �W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�r���€�š���� ���[���Ì�µ�Œ�� ���v�š���v����
�•�[���v�P���P���Œ�����µ�‰�Œ���•�������•���ô���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����]�����v�š�]�(�]� �•���•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X����
��
�����v�•�� ������ �������Œ���U�� �o���� �Z� �P�]�}�v�� �u�}���]�o�]�•���Œ���� ���µ�� ���€�š� �� ���µ�� �h���‰���v�]���Œ�� ������ �•���Œ�À�]�����•���i�� ������ �o�[���š���š�� �•���•�� �‰�Œ�}�‰�Œ���•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������µ�Æ�����€�š� �•�������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����µ�����}�v�š�Œ���š�X����
��
�>�����‰�Œ� �•���v�š���‰�Œ�}�š�}���}�o���������‰�}�µ�Œ���}���i���š���������(�}�Œ�u���o�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š�������•���‰���Œ�š�]���•���‰�Œ���v���v�š���•�������o������� �u���Œ���Z�������š�������‰�Œ� �•���v�š���Œ��
�o���•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•���‹�µ�]���‰�Œ� �•�]�����v�š�������o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����µ�����}�v�š�Œ���š���������d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������–�]�v���µ�•�š�Œ�]���������v�v���•���W���Ç�•���������>� �Œ�]�v�•���r���W���Ç�•��
�������'�Œ���•�•�����r���^�}�‰�Z�]�������v�š�]�‰�}�o�]�•���î�ì�î�ì���r���î�ì�î�î�X��
��

�/�/�X�� ���v�i���µ�Æ���������o������� �u���Œ���Z�����d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����[�/�v���µ�•�š�Œ�]�������v���Œ� �P�]�}�v���W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�r���€�š�������[���Ì�µ�Œ��
��
�>�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���� ���v�� �Œ� �P�]�}�v�� �W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�r���€�š���� ���[���Ì�µ�Œ�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �‰�o�µ�•�� ���[�µ�v�� �š�]���Œ�•�� �����•�� ���u�‰�o�}�]�•�� �~�ð�î�ð�� �ì�ì�ì�� ���u�‰�o�}�]�•��
�•���o���Œ�]� �•�����]�Œ�����š�•�����š���]�v���]�Œ�����š�•�����v���î�ì�í�ô�•�����š���Œ�����}�µ�À�Œ�����������v�}�u���Œ���µ�Æ���•�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� �•�X����
��
�W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•�����š���µ�Œ�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•���•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‹�µ�]�����}�u�‰�š�����‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���P�Œ���v���•���P�Œ�}�µ�‰���•���W�����Z�]�u�]�������µ�š�}�µ�Œ��
������ �o�[���š���v�P�� ������ �����Œ�Œ���� �~�d�}�š���o�U�� �>�Ç�}�v�����o�o�����•���o�o�U�� ���Œ�l���u���•�U�� �u�]���Œ�}� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���� ���� �o�[�}�µ���•�š�� �����•�� ���}�µ���Z���•�� ���µ�� �Z�Z�€�v����
�~�^�d�D�]���Œ�}���o�����š�Œ�}�v�]���•�U�� �d�Z���o���•�•�U�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���� ������ �o���� ��� �(���v�•���� ���š�� �v���À���o���� �~�E���À���o�� �'�Œ�}�µ�‰�•�U�� �(�Œ���š�� �u���Œ�]�š�]�u���� �~���D���� ���'�D�Y�•�U��
��� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ�������š���•�‰���š�]���o���~���]�Œ���µ�•���,���o�]���}�‰�š���Œ�•�U���d�Z���o���•�����o���v�]�����^�‰�������Y�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�]�����������o�����•���v�š� ���~���Œ�l�}�‰�Z���Œ�u���U���Y�•�U�������•��
�‰���Œ�(�µ�u�•�r���Œ�€�u���•�r���}�•�u� �š�]�‹�µ���•���~�Z�}�����Œ�š���š�U���D���v���•�����š���������o�������]�}�r���}�•�u� �š�]�‹�µ�����~���Œ�}�u���r�Ì�}�v���U���>�[�K�����]�š���v���U���Y�•�X����
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��
�>�[� ���}�v�}�u�]�����Œ� �P�]�}�v���o�������•�š�U�����v���}�µ�š�Œ���U���Œ�]���Z�������[�µ�v���š�]�•�•�µ���������d�W�������š���W�D�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���~�î�ï���ì�ì�ì�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�•���]�u�‰�o�]�‹�µ� ���•��
�����v�•���o���•���(�]�o�]���Œ���•�����š����� �À���o�}�‰�‰���v�š�������•�������š�]�À�]�š� �•���š�Œ���•�����]�À���Œ�•�]�(�]� ���•�X��
��
�>�����Œ�]���Z���•�•�������š���o�������]�À���Œ�•�]�š� �������•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•���‰�Œ� �•���v�š�•���•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������U���u�]���µ�Æ���‹�µ�[���]�o�o���µ�Œ�•�U���‰���Œ�u�]�•�������o�����Œ� �P�]�}�v�U�����v�š�Œ����
���•�•�}�Œ�� ���š�� �Œ� �•�]�•�š���v�����U�� ������ �š�Œ���À���Œ�•���Œ�� �o���� ���Œ�]�•���X�� �Z���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �‰�o�µ�•�� ������ �o���� �u�}�]�š�]� �� ���µ�� ���Z�]�(�(�Œ���� ���[���(�(���]�Œ���•�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��
�Œ� �P�]�}�v���o���•�� ���� �o�[���Æ�‰�}�Œ�š�� �~�ñ�í�9�� ���v�� �î�ì�í�ó�•�U�� �o���� �•�����š���µ�Œ�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���}�v�v���`�š�� � �P���o���u���v�š�� �µ�v�� �Œ�����}�v���� �����•�� �]�v�š���v�š�]�}�v�•�� ������
�Œ�����Œ�µ�š���u���v�š���~�=�í�ñ�9�������‰�µ�]�•���î�ì�í�ô�����š���=�ó�ñ�9�����v���ñ�����v�•�U�����v�‹�µ�!�š�������D�K���î�ì�í�õ�•�X����
��
��

�/�/�/�X�� �W�}�Œ�š�Œ���]�š�����š�����v�i���µ�Æ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�������•�����o�‰���•�r�D���Œ�]�š�]�u���•�����š�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����W���Ç�•���������'�Œ���•�•�����r���^�}�‰�Z�]����
���v�š�]�‰�}�o�]�•���r�������v�v���•���>� �Œ�]�v�•����

��
�>�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���U�������o�[� ���Z���o�o�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�������•�����o�‰���•�r�D���Œ�]�š�]�u���•�í��
��
�����š�Œ���À���Œ�•���•���•�����u�‰�o�}�]�•�����]�Œ�����š�•�U���•���•�������Z���š�•���o�}�����µ�Æ�U���•���•���•���o���]�Œ���•�����š���•���•���]�u�‰�€�š�•�����š���š���Æ���•�U���o�[�����š�]�À�]�š� ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���������•�����o�‰���•�r
�D���Œ�]�š�]�u���•�����v���î�ì�í�ô�����Œ� �����ô���u�]�o�o�]���Œ���•�����[���µ�Œ�}�•���������À���o���µ�Œ�����i�}�µ�š� �����~���}�v�š���ï�U�ñ���D���•���¦���������Œ�]���Z���•�•�������]�Œ�����š���U���•�}�]�š���µ�v�����(�(���š��
�������o���À�]���Œ���������î�U�ï�•�����š���•�}�µ�š�]���v�š���õ�ó���ô�ó�ô�����u�‰�o�}�]�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����~���}�v�š���ï�ó���ì�ì�ì�����u�‰�o�}�]�•�����]�Œ�����š�•�U���•�}�]�š���µ�v�����(�(���š���������o���À�]���Œ��
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���[���Ì�µ�Œ�����š���v�}�š���u�u���v�š���W����
��



��
��
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�¾�� �>�����&�}�v�������[�/�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���Z� �P�]�}�v���o���•���~�&�/���Z�•���‹�µ�]���‰�Œ�}�‰�}�•�����í�ï���}�µ�š�]�o�•���������(�]�v���v�����u���v�š��
���(�]�v�� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �����v�•�� �o���µ�Œ�•�� �����•�}�]�v�•�� �(�]�v���v���]���Œ�•�U�� �š�}�µ�š�� ���µ�� �o�}�v�P�� ������ �o���µ�Œ��
�‰���Œ���}�µ�Œ�•�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�X�� �ï�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� ���[���µ�Œ�}�•�� �•���Œ�}�v�š�� �u�}���]�o�]�•� �•�� �•�µ�Œ�� �o���� �u���v�����š�µ�Œ���� ���� �����š�š���� �(�]�v���V��
���]�(�(� �Œ���v�š�•���}�µ�š�]�o�•�����µ���&�/���Z���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š���u�}���]�o�]�•� �•�����v���•�}�µ�š�]���v�����µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•��
�t�� �v�}�š���u�u���v�š���•�µ�Œ���o���µ�Œ�•���‰�Œ�}�i���š�•�����[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �~�Z� �P�]�}�v�� �/�v�v�}�À���š�]�}�v�•�����š�������v�•���o���µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���~�Z� �P�]�}�v��
�/�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�U���Z� �P�]�}�v�����š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���}�µ�����v���}�Œ�����Z� �P�]�}�v���'���Œ���v�š�]���•�X����
��

�¾�� �>���•�� �ô�� �K�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� ���[�/�v�š� �Œ�!�š�� �Z� �P�]�}�v���o�� �~�K�/�Z�•�U�� ���}�v�š�� �o�[�K�/�Z�� �h���/�v���µ�•�š�Œ�]���•�� ���µ�� �(�µ�š�µ�Œ���i�U�� �‹�µ�]�� �������}�u�‰���P�v���v�š��
�o�[� �u���Œ�P���v�����U�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���š�� �o���� ���}�v���Œ� �š�]�•���š�]�}�v�� ������ �‰�Œ�}�i���š�•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•�� �‰�µ���o�]���•�r�‰�Œ�]�À� �•�� ���µ�š�}�µ�Œ�������•��
�(�]�o�]���Œ���•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���Œ� �P�]�}�v���o���•���‰���Œ���µ�v�����]�v�P� �v�]���Œ�]������� ���]� �����W��

�ƒ�� �ô�õ�ì�� �D�¦�� ������ �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�� �}�v�š�� ���[�}�Œ���•�r���š�r��� �i���� � �š� �� �•� ���µ�Œ�]�•� �•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �(�]�o�]���Œ���•��
�•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���o�]� �•�����µ�Æ���K�/�Z�U�����}�v�š���í�ð�U�ó�9���•�}�v�š�����•�•�µ�u� �•���‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v���~�í�ï�í���D�¦�•���•�µ�Œ���o�����u�]�o�o�]���Œ�����À�]�•� ��
�����o�[� ���Z���o�o�����������o�����u���v�����š�µ�Œ�����V��

�ƒ�� �õ�î�� �]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�� ���]�Œ�����š�•�� � �š�Œ���v�P���Œ�•�� �}�v�š�� � �š� �� ���}�u�‰�š�����]�o�]�•� �•�� ���� �u�]�r�î�ì�í�õ�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �ñ�ì�ì�� �u�}���]�o�]�š� �•��
�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���•�����š���v���š�]�}�v���o���•���À�]�•� ���•���V��

�ƒ�� �ó�� �í�ò�õ�� �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•�� ���[���u�‰�o�}�]�•�� ���]�Œ�����š�•�� ���š�� �î�í���í�î�ì�� ���u�‰�o�}�]�•�� �]�v���]�Œ�����š�•�� �}�v�š�� � �š� �� �Œ�������v�•� ���•�� �•�µ�Œ�� �v�}�•��
�(�]�o�]���Œ���•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���•�µ�Œ���o���•���ñ�ì���ì�ì�ì���À�]�•� ���•���V��

�ƒ�� �ð�ô���‰�Œ�}�i���š�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•���}�v�š��� �š� ���‰�Œ� �•���v�š� �•�����µ�Æ�����}�u�]�š� �•�������•���(�]�v���v�����µ�Œ�•���í�������ð�U���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���ò�î�ì��
�D�¦���‰�Œ� �•���v�š� �•�����}�v�š���ï�ô�ò���D�¦���}�v�š��� �š� ���•� ���µ�Œ�]�•� �•���~�î�ì���š�}�µ�Œ�•���������š�����o�������}�µ���o� �•�•�������u�]���î�ì�í�õ�X����

��
�¾�� �>���� ���}�v�š�Œ���š�� �Z� �P�]�}�v���o�� ���[���‹�µ�]�o�]���Œ���� �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�U�� �o�]���v�š�� �o���� �Z� �P�]�}�v�� ���š�� �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o���U�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���š�� ���v�� �u���š�]���Œ����

�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o�������������}�(�]�v���v�����Œ�������•���‰�Œ�}�i���š�•���]�u�u�}���]�o�]���Œ�•�����š�����[���u� �v���P���u���v�š�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•�X����
��

�¾�� �>�����Œ� �•�����µ���h���&�Œ���v���Z���&�������^�µ�����i���‹�µ�]���u���š�����v���•�Ç�v���Œ�P�]�����o���•�������š���µ�Œ�•���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����Œ� �P�]�}�v���o�������]�v�•�]���‹�µ�[�µ�v���Œ� �•�����µ��
�������ò�����u�����•�•�������µ�Œ�•���h���&�Œ���v���Z���&�������^�µ�����i���~�D���Œ�����o���Z���P�v�]�����u�����•�•�������µ�Œ�������•�����o�‰���•�r�D���Œ�]�š�]�u���•�•�X��
��

�¾�� �>�����W�/�����ï���Œ� �P�]�}�v���o�]�•� ���h���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•���(�]�o�]���Œ���•���i�U���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v�����š���o�[���š���š�����š���‹�µ�]���u�}���]�o�]�•�����ô�D�¦��������
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���Œ� �P�]�}�v���o���U���‰�}�µ�Œ���•�}�µ�š���v�]�Œ�������•���‰�Œ�}�i���š�•���u���i���µ�Œ�•���‹�µ�]�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š�������o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v�������•���(�]�o�]���Œ���•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�����š���‹�µ�]�����]�•�‰�}�•���v�š�����[�µ�v���u�}�����o����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������À� �Œ� �X����
��

�¾�� �h�v�� �‰���Œ���}�µ�Œ�•�� ���Z���`�v� �� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� �W�D���� ���� �o�[�/�v���µ�•�š�Œ�]���� ���µ�� �(�µ�š�µ�Œ�U�� ������ �o���� �•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�� ���� �o����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���(�(�����š�]�À���� �‰���Œ�� �µ�v�� �•�}�µ�š�]���v�� ���µ�Æ�� �]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�U�� �h���W���Œ���}�µ�Œ�•�� �^�µ���� �/�v���µ�•�š�Œ�]���� �ð�X�ì���i�U�� ���v��
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�[���š���š�����š�����À�������o���•�������š���µ�Œ�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���À�]�•���v�š���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������ñ�ì�ì��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����[�]���]���î�ì�î�î�X����
��

�¾�� �>�����•�}�µ�š�]���v�����µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•�����[�����}�o�}�P�]�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o�o�����d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������(�]�v����������� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•�����Ç�v���u�]�‹�µ���•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•��
���š�l�}�µ�� �•�����š�}�Œ�]���o�o���•�� ������ ���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���š�� ������ �u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� �]�v�š���Œ�r���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �À�]�•���v�š�� ���� �Œ� ���µ�]�Œ���� �o���µ�Œ�� �]�u�‰�����š��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����v����� �À���o�}�‰�‰���v�š�������•���•�Ç�v���Œ�P�]���•���������•�µ���•�š�]�š�µ�š�]�}�v���}�µ���������u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v���V�����v���o�]���v�����À�������o�����W�o���v��
���o�]�u���š���h���h�v�������}�‰�����[���À���v�������i�U���‰���Œ���o���‹�µ���o���o�[���Æ� ���µ�š�]�(���Œ� �P�]�}�v���o���‰�Œ�}�u���µ�š���µ�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������������Œ�}�]�•�•���v�������À���Œ�š����
�‰���Œ�u���š�š���v�š�����������Œ� ���Œ�������•�����u�‰�o�}�]�•�����µ�Œ�����o���•�����š���v�}�v����� �o�}�����o�]�•�����o���•�X����
��
��
��

�¾�� �>�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����Œ� �P�]�}�v���o�����������o�[���u�‰�o�}�]�����š���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•�����}�u�‰� �š���v�����•�U���o���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��
���š���o���•�����u�‰�o�}�]�•�������v�•���o���•���u� �š�]���Œ�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•���W��

��



��
��
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�ƒ�� �>���� ���}�u�u���v������ �‰�µ���o�]�‹�µ���� �Œ� �P�]�}�v���o���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �‹�µ�]�� � �À�}�o�µ���� �‰�}�µ�Œ�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���Œ���� ���v���}�Œ���� �u�]���µ�Æ��
���µ�Æ�������u���v�����•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���Œ� �P�]�}�v���o���•�U�����v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�������v�•���o���•���(�]�o�]���Œ���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���~���µ�r�����o����
�����•�� �ï�ô�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �r�� �ó�ì�ì�� �‰�o�������•�� ��� �i���� ���]�•�‰�}�v�]���o���•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� �����•�� �u� �š�]���Œ�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•��
��� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ���•�����š���u���Œ�]�š�]�u���•�•�X�������v�•���o�����������Œ�������µ���D���Œ���Z� ���h���&�]�o�]���Œ���•���^�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���i���î�ì�í�ô�r�î�ì�î�î�U���o����
�‰�}�]���•�� �(�]�v���v���]���Œ�� �����•�� �����š�]�}�v�•�� �Œ���o���À���v�š�� ������ �o���� �(�]�o�]���Œ���� �����•�� �h���/�v���µ�•�š�Œ�]���•�� ��� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ���� ���š�� �u���Œ�]�š�]�u�����i��
�•�[� �o���À���������‰�Œ���•���������ò�U�ñ���D�¦�U���•�}�]�š���í�ô�9���������o�������}�u�u���v�������P�o�}�����o�����V��

�ƒ�� ���v���u���š�]���Œ�������[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���U���õ�ï�������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�•�U���š�}�µ�•���v�]�À�����µ�Æ�����}�v�(�}�v���µ�•�U�����]�•�‰���v�•� ���•�����v���o�]���v�����À������
�o�����•�����š���µ�Œ���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����‰�}�µ�Œ���ó���ò�ô�ó���‰�o�������•���}�µ�À���Œ�š���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���ð���í�ò�ñ�����‰�‰�Œ���v�š�]�•���Œ� �‰���Œ�š�]�•���•�µ�Œ��
�ï�î�������v�š�Œ���•���������&�}�Œ�u���š�]�}�v�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�����š�������•���•�š���P���•���V��

�ƒ�� �>���� �����v�‹�µ���� �Z� �P�]�}�v���o���� ������ �o�–���u�‰�o�}�]�� ���š�� ������ �o�–���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �~���Z�����•�U�� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�U���‰�}�µ�Œ���(�����]�o�]�š���Œ���o�����Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�����������}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�•�����š�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•���V����

�ƒ�� �>���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ������ �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �����u�‰�µ�•�� �����•�� �D� �š�]���Œ�•�� ���š�� �����•�� �Y�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�•�� ���v�� �o�]���v�� ���À������ �����•�� �(�]�o�]���Œ���•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���~�/�v���µ�•�š�Œ�]���� ���µ�� �(�µ�š�µ�Œ�U�� �D���Œ�U�� ���P�Œ�}�r�•���]���v�����•�l���P�Œ�}���o�]�u���v�š���]�Œ���l���o�]�u���v�š���š�]�}�v�U�� ���Œ�€�u���•��
�W���Œ�(�µ�u�•�r���}�•�u� �š�]�‹�µ���•�•�U�� ���À������ �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���� �o���� �����u�‰�µ�•�� �����•�� �u� �š�]���Œ�•�� ���š��
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�W�Z���•���P�����/�����u���(�]���Z�����î��

�W�]�o�}�š���~�•�•���Z� �P�]�}�v�U���W�€�o�����������E�U���W�€�o�����^���^��

���µ���P���š�� �í�ì���l�¦���~�����‰�Œ� ���]�•���Œ���µ�o�š� �Œ�]���µ�Œ���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���������^���•��
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�‰�� �Z���v�(�}�Œ�����Œ���o���������‰�����]�š� �����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������š�š�]�Œ���Œ�����š���Œ���š���v�]�Œ���o���•���š���o���v�š�•�����š�����}�u�‰� �š���v�����•���µ�š�]�o���•��
���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���š�� ���� �o���� �‰� �Œ���v�v�]�š� �� ������ �•���•�� �(�]�o�]���Œ���•�� ���[���Æ�����o�o���v������ �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�U��
���}�v�•�]��� �Œ���v�š���‹�µ�����o������� �š�����š�]�}�v�U���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���o�����(�]��� �o�]�•���š�]�}�v�������•���š���o���v�š�•�����•�š���o�����‰�Œ�}���o���u����
�u���i���µ�Œ�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���o�}�����o���•���V��

�‰�� �Z�������v�•���Œ���o���•���u� �š�]���Œ�•�����š���o���•�����}�u�‰� �š���v�����•�����]�•�‰�}�v�]���o���•���o�}�����o���u���v�š�U�����v���o�Ç�•���Œ���o���•�� � �����Œ�š�•��
���À������ �o���•�� �����•�}�]�v�•�� �����š�µ���o�•�� ���š�� �(�µ�š�µ�Œ�•�� ���š�� �o���•�� �u���š�š�Œ���� ���v�� �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���� ���À������ �o�[�}�(�(�Œ���� ������
���}�u�‰� �š���v�����•�����š���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���u�}���]�o�]�•�����o���•���������}�µ�Œ�š���š���Œ�u�������š�������o�o�����������Œ� ���Œ�l�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ��
�����u�}�Ç���v���š���Œ�u���X����

���]���o���~�•�•��
�¾�� �����W�>���&�]�o�]���Œ���•���h���E���µ�š�]�•�u�����i�����š���h���^�‰���š�]���o���i��
�¾�� �����W�'���&�]�o�]���Œ�����h�����W�����i�����š���h�����]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���i��
�¾�� �����^�����&�]�o�]���Œ���•���h���/�����i�����š���h�����µ�š�}�u�}�š�]�À�����i�U���h���z�����Z�š�]�v�P�r�E���µ�š�]�•�u�����i�U���h�����]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���i��

�W�Z���•���P����

�‰�� �W�Z���•�����í���l�������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���������•�������š���µ�Œ�•���������o�[���u�‰�o�}�]�����š���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š�������v���Z�u���Œ�l�������•��
��� �u���Œ���Z���•���������'�W�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���~�P�}�µ�À���Œ�v���v�����U���}�µ�š�]�o�•�U�������o���v���Œ�]���Œ�U���u� �š�Z�}�����U�����š���X�•���V��

�‰�� �W�Z���•���� �î�� �l�� ���]���P�v�}�•�š�]���� ���š�� ���v���o�Ç�•���� �����•�� �����•�}�]�v�•�� ���v�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�� ���š��
���}�u�‰� �š���v�����•�������•���(�]�o�]���Œ���•�����[���Æ�����o�o���v���������Z�}�]�•�]���•�U�������Z�}�Œ�]�Ì�}�v���ï�����v�•���V��

�‰�� �W�Z���•���� �ï�� �l�� �/�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ���� ���Œ� ���Œ�l�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�� �~������ �v�]�À�����µ�Æ�� �/�� ���� �s�•�� ���v��
�Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ���ï�ì���u� �š�]���Œ�•�l���}�u�‰� �š���v�����•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���]�����v�š�]�(�]� �•���‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����V��

�‰�� �W�Z���•�����ð���l���D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������š���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[�}�µ�š�]�o�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v�v�}�À���v�š�•���~���v���o�]�P�v���•�U��������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �����•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� ���š�� ���[���]������ ���� �o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�� �����•�� �š���o���v�š�•�� �~�(���u�]�o�o���U��
�o�}�P���u���v�š�U��� ���}�o���U�����š���X�•�X��

�W�]�o�}�š���~�•�•�����/�Z�������d���U���W�€�o�������u�‰�o�}�]�U���o���•���ï�����W���/��

���µ���P���š�� �ñ�ì�ì���l�¦���~�����‰�Œ� ���]�•���Œ���µ�o�š� �Œ�]���µ�Œ���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���������^���•��
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�‰�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �µ�v�� ��� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�� ������ �•�}�o�µ�š�]�}�v�� �u�µ�o�š�]�Œ�]�•�‹�µ���� �u�}���µ�o���]�Œ���� ���š�� �]�v�š� �P�Œ� ���U�� ���µ��
�•���Œ�À�]�������������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š���������o�[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v�������v�•���o���•�����}�u���]�v���•�������•���Œ�]�•�‹�µ���•���v���š�µ�Œ���o�•��
���š���������o�����•� ���µ�Œ�]�š� ���V��

�‰�� ���Œ� ���Œ���µ�v��� ���}�•�Ç�•�š���u�������}�u�‰�o���š�����v���u�µ�š�µ���o�]�•���v�š�������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�U���v�}�š���u�u���v�š�����v���u���š�]���Œ����
�������Z�˜���U���o�}�P�]�•�š�]�‹�µ���U���o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•�����[���•�•���]�U���‰�o���š���(�}�Œ�u���•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�����š���X�� ���v�� �•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š��
�•�µ�Œ�� �o�[���Æ�‰���Œ�š�]�•���� ���µ�� �W�€�o���� �^���&���� ���š�� ������ �•�}�v�� � ���}�•�Ç�•�š���u���X�� �>���� ���µ�š�� � �š���v�š�� ������ ���Œ� ���Œ�� �µ�v����
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�‰�o���š���(�}�Œ�u�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ������� ���]� ���������o�����‰�Œ� �À���v�š�]�}�v�����š���o�����P���•�š�]�}�v�������•���Œ�]�•�‹�µ���•�U�����š�������o�����•� ���µ�Œ�]�š� ��
���[� �À� �v���u���v�š�•�X��

���]���o���~�•�•�� �¾�� �d�Z���o���•�����o���v�]�����^�‰�����������š���µ�v��� ���}�•�Ç�•�š���u�����������‰���Œ�š���v���]�Œ���•��

�W�Z���•���P����

�‰�� �W�Z���•���� �í�� �l�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���š�� ��� �‰�o�}�]���u���v�š�� ���µ�� ��� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�� �~��� �(�]�v�]�š�]�}�v�� �����•��
�•�‰� ���]�(�]���]�š� �•�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�U�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�•�� �����•�� �]�v�š���Œ�(�������•�� ���š�� ���}�u�‰�}�•���v�š�•�� �o�}�P�]���]���o�•�U��
�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�����š���š���•�š���•�µ�Œ���s�]�o�o���������������v�v���•�U����� �(�]�v�]�š�]�}�v�������•���•��� �v���Œ�]�]�����š�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v�•�����v��
���}�v���]�š�]�}�v�•���Œ� ���o�o���•�•���A�E���î�ð���u�}�]�•���V��

�‰�� �W�Z���•�����î���l���K�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������µ����� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ���������[���µ�š�Œ���•�������š���µ�Œ�•���~���}�o�o�����š���������•�������•�}�]�v�•�����µ�‰�Œ���•��
�����•���(�µ�š�µ�Œ�•���µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�U���������‰�š���š�]�}�v�•���o�}�P�]���]���o�o���•�����š���]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v���������v�}�µ�À���o�o���•�����}�v�v� ���•�•���A�E��
�î�ð���u�}�]�•�X��
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�‰�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �µ�v�� � ���}�•�Ç�•�š���u���� ���}�u�‰�o���š�� ���µ�š�}�µ�Œ�� �����•�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �o�]� ���•�� ���µ�Æ�� ���]�Œ�]�P�������o���•�U��
�‰�Œ�}�u���š�š���µ�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �Œ���v�}�µ�À�����µ�� ������ �o���� �(�]�o�]���Œ���� �•�‰���š�]���o���� ���v�� �š���Œ�u���•�� ������ �‰�}�š���v�š�]���o�� ������
���Œ�}�]�•�•���v���������š�����[���u�‰�o�}�]���~�•�}�µ�š�]���v�����‰�‰�µ�Ç� �����µ���W�€�o�����^���&�������š���������o�����Z� �P�]�}�v�•���V��

�‰�� ���Œ� ���Œ�� �µ�v���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �u�µ�š�µ���o�]�•� ���� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�� ���š�� �•���Œ�À�]�����•��
���]�Œ�]�P�������o���•�U�������‰���Œ�š�]�Œ�����������}�v�v� ���•���(�}�µ�Œ�v�]���•���‰���Œ�������•�������‰�š���µ�Œ�•�����������•�����o�š�]�š�µ�����•���À���Œ�]���v�š��������
�î�ì�ì�� �u�� �~�����o�o�}�v�•�� �����‰�š�]�(�•�U�� ���]�Œ�]�P�������o���•�� �š�Œ�}�‰�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�•�� ���� �î�ì�� �l�u�� �~�����o�o�}�v�•�� �o�]���Œ���•�U��
�^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�•�U�� �(�����]�o�]�š� ���� �‰���Œ�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� �d�/�'�Z���� �‹�µ�]�� �(�}�µ�Œ�v�]�Œ���� �o���•�� � �o� �u���v�š�•�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰�����������o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����V��

�‰�� ��� �(�]�v�]�Œ�����š���Œ� ���]�P���Œ���o�����•�‰� ���]�(�]�����š�]�}�v�������������•�}�]�v�����µ���‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰�����‹�µ�]���‰���Œ�u���š�š�Œ�������[�����Œ���•�•���Œ���o����
�u���Œ���Z� ���v���š�]�}�v���o�U���u���]�•��� �P���o���u���v�š���o�–���Æ�‰�}�Œ�š�X��

���]���o���~�•�•�� �¾�� �d�Z���o���•�����o���v�]�����^�‰�����������š���µ�v��� ���}�•�Ç�•�š���u�����������‰���Œ�š���v���]�Œ���•�X��

�W�Z���•���P����

�‰�� �W�Z���•�����í���l�����Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�������������•�}�]�v���������‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���P���������•�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�����š���•���Œ�À�]�����•�����]�Œ�]�P�������o���•��
�~���}�u���]�v���•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�U�����}�v�v� ���•�U���µ�•���r�����•���U���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�]�u�‰�o� �u���v�š���š�]�}�v�•���A�E���ð���u�}�]�•���V��

�‰�� �W�Z���•���� �î�� �l�� ���v���o�Ç�•���� ������ �o���� �(���]�•�����]�o�]�š� �� �š�����Z�v�]�‹�µ���U�� ���µ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���š�� �����•�� ���}�¸�š�•�� ���µ��
��� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�U���‰�}�µ�Œ���µ�v���‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���P�����]�u�‰�o���v�š� ���•�µ�Œ���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����d�/�'�Z�����A�E���ð���u�}�]�•���V��

�‰�� �W�Z���•�����ï���l�����}�����P���������•���‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���•�����[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�����š���������•���Œ�À�]�����•�����]�Œ�]�P�������o���•���~��� �š�����š�]�}�v��
���š�� �•�µ�]�À�]�� ������ ��� �‰���Œ�š�� ������ �(���µ�� ������ �(�}�Œ�!�š�U�� ���[�����š���� ������ �‰�]�Œ���š���Œ�]���� ���š�� ������ �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�� �u���Œ�]�š�]�u���U�� ������
�(�Œ���v���Z�]�•�•���u���v�š���]�o�o� �P���o���������(�Œ�}�v�š�]���Œ���U�����������}�v�š�Œ�€�o�����������‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�����š�������������o���v�������š�Z���Œ�u�]�‹�µ����
�µ�Œ�����]�v���•���A�E���ò���u�}�]�•���V��

�‰�� �W�Z���•�����ð���l���^�]�u�µ�o���š�]�}�v�����������}�v�v� ���•�������������‰�š���µ�Œ�•�����u�����Œ�‹�µ� �•���•�µ�Œ�������o�o�}�v�•�U�����v�����}�u�‰�o� �u���v�š��
�����•�����}�v�v� ���•�����]�•�‰�}�v�]���o���•���‰���Œ�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v���A�E���ð���u�}�]�•��

�‰�� �W�Z���•���� �ñ�� �l�� �>�}�����š�]�}�v�� ���µ�� ��� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�(�� �d�/�'�Z���� ���À������ �µ�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�����Z�v�]�‹�µ����
�‰�}�µ�Œ���•�}�v���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���A�E���í�î���u�}�]�•���V��

�‰�� �W�Z���•���� �ò�� �l�� ���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�� ������ �����•�}�]�v�� ���µ�� �‰�Œ�}���µ�]�š�� ���[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�� ���š�� ������ �•���Œ�À�]�����•�U�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ���µ��
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���š�� �À���o�]�����š�]�}�v�� �����•�� �‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���•�� �•�µ�Œ�� �o���� �����•���� �����•�� �Œ���š�}�µ�Œ�•�� ������
��� �u�}�v�•�š�Œ���š�]�}�v�•���A�E���ñ���u�}�]�•�X��

�W�]�o�}�š���~�•�•���W�€�o�����^���&���U���d�Z���o���•�����o���v�]�����^�‰�������U�������W�>�U���Z� �P�]�}�v��

���µ���P���š�� �ò�ñ�ì���l�¦��
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���Æ���� �&�]���Z���� �d�]�š�Œ���� ���W���/�����}�v�����Œ�v� ��

�/�E�E�K�s���Z�� �ó��

�������K�D�W���'�E���Z���>���������s���>�K�W�W���D���E�d���������>�����&�/�>�/���Z����
�^�W���d�/���>�������E���D���d�/���Z�������[�/�E�'���E�/���Z�/�����������&�K�Z�D���d�/�K�E�^��
�/�E�E�K�s���E�d���^���r�����Z�����d�/�K�E�����[�h�E���W�K�>�������[���y�����>�>���E�������r��

�h�E�/�s���Z�^�/�d�������h���^�W���d�/���>��

�����W�>��

�K���i�����š�]�(�~�•�•��

�‰�� �D���š�š�Œ�������v���‰�o���������µ�v�����}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v�]�š�]���o�������š�����}�v�š�]�v�µ�����������‹�µ���o�]�š� �����š�������(�}�Œ�š�����À���o���µ�Œ��
���i�}�µ�š� ���U���������‰�š� �������µ�Æ���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���������o�����(�]�o�]���Œ�����•�‰���š�]���o���U���š���v�š�����v���š���Œ�u�������[�]�v���µ�•�š�Œ�]����
�‹�µ���� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �•���Œ�À�]�����•�� �]�•�•�µ�•�� ���µ�� �•�‰���š�]���o�U�� �}�µ�� ������ �����•�}�]�v�•�� ���v�� �Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o���������W�>���V��

�‰�� �W�}�•�]�š�]�}�v�v���Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������}�u�u�����µ�v�������š���µ�Œ���u���i���µ�Œ�����µ���•�‰���š�]���o�������v�•���o�����‰���Ç�•���P�������µ�Œ�}�‰� ���v�U��
���µ�� �š�Œ���À���Œ�•�� ������ �o���� �u�]�•���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���[�}�µ�š�]�o�•�� �‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �(�}�Œ�u���Œ�� �o���•��
���}�u�‰� �š���v�����•���µ�š�]�o���•�������o�����Œ� �µ�•�•�]�š�������µ���À�]�Œ���P�����h���E���Á���^�‰���������i���u���]�•�����µ�•�•�]�������o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������•��
�(�]�o�]���Œ���•�� �š�Œ�����]�š�]�}�v�v���o�o���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���i�µ�•�š���Œ�� ���µ�Æ�� �����•�}�]�v�•�� ���v�� � �À�}�o�µ�š�]�}�v�� ���}�v�•�š���v�š���� �����•��
�µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�X��

���]���o���~�•�•�� �¾�� �d�Z���o���•�����o���v�]�����^�‰�����������š���µ�v��� ���}�•�Ç�•�š���u�����������‰���Œ�š���v���]�Œ���•��

�W�Z���•���P����

�‰�� �W�Z���•�����í���l���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�–�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���~���v���o�Ç�•�������µ�������•�}�]�v�����š���������o�[�}�(�(�Œ���������š�µ���o�o���U��
�v�}�š���u�u���v�š�����v���o�]���v�����À�������o���•�����}�u�‰� �š���v�����•���Œ���v���µ���•���v� �����•�•���]�Œ���•���‰���Œ���o�����E���Á���^�‰�������•���V��

�‰�� �W�Z���•���� �î�� �l�� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �‰�}�Œ�š���]�o�� �Á������ ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �~�u���Œ�l���š�‰�o�������� �Œ���•�•���u���o���v�š�� �š�}�µ�š����
�o�[�}�(�(�Œ���� ���}�v�v�µ���� �•�µ�Œ�� �o�����E���Á�� �^�‰�������U�� �Œ�����Z���Œ���Z���� ������ �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� ���š�� ���[�µ�v�� �•�]�š���� ���[�������µ���]�o��
�‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•���V��

�‰�� �W�Z���•�����ï���l����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���u�}���µ�o���•���D�K�K�������š���‰�Œ���u�]���Œ�•�����}�µ�Œ�•�����v���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���X��

�W�]�o�}�š���~�•�•���W�€�o�����^���&���U���d�Z���o���•�����o���v�]�����^�‰�������U�������W�>�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š� �����€�š�������[���Ì�µ�Œ�U�����E���^��

���µ���P���š�� �ò�ñ�ì���l�¦��
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���Æ���� �&�]���Z���� �d�]�š�Œ���� ���W���/�����}�v�����Œ�v� ��

���d�d�/�Z���Z�� �ô��
�Z���^�d�Z�h���d�h�Z���d�/�K�E�����d���Z���Y�h���>�/�&�/�����d�/�K�E�����[�h�E�����&�Z�/���,����

�/�E���h�^�d�Z�/���>�>�������E���^�����d���h�Z�����[���>�������/�E�K�E�����d�/�K�E��
�����W�'��

�K���i�����š�]�(�~�•�•��

�‰�� �W�Œ�]�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���µ�Œ�����]�v�����[�µ�v�������v���]���v�v�����(�Œ�]���Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o������� �i�������Œ�š�]�(�]���]���o�]�•� ���U��
�‰�}�µ�Œ���o�[�������µ���]�o���������v�}�µ�À���o�o���•�������š�]�À�]�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�������v�•���µ�v�����}�v�š���Æ�š�����������Œ���Œ� �(�����š�]�}�v�������•��
���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �•���(�}�v���]���Œ�������š���������‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�������•�����•�‰�������•���v���š�µ�Œ���o�•�����š�����P�Œ�]���}�o���•�X����

�‰�� ��� �š���Œ�u�]�v���Œ�� �o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ���� �(�]�v���v���]���Œ�� ����� �‹�µ���š�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �À���v���Œ���� �o���•�� �‰���Œ�����o�o���•�� ���� �����•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�� �}�µ�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���l��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U�� �µ�v���� �(�}�]�•�� �µ�v�� �‰�o���v��
���[���u� �v���P���u���v�š����� �(�]�v�]�X��

�‰�� �W�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �µ�v���� �•�}�o�µ�š�]�}�v�� ������ �•�}�Œ�š�]���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ������ �o�[�Z�€�š���o�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��
�'�Œ���•�•�����]�}�š�����Z�U���•�‰� ���]���o�]�•� ���•�������v�•���o���•�����]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����š���o���•���•���]���v�����•�����µ���À�]�À���v�š�X����

���]���o���~�•�•�� �¾�� �d���Œ�Œ���]�v���������î�U�ò���Z����

�W�Z���•���P����

�‰�� �W�Z���•���� �í�� �l�� ���š�µ������ �Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���� �~���v�� ���}�µ�Œ�•�U�� ���}�v�š�� �(�]�v���v�����u���v�š�� ���Z���d�� ������ �í�î�� �l�¦�� ���š��
���}�v�À���v�š�]�}�v�����W�&�������À���v�]�Œ�•���V��

�‰�� �W�Z���•���� �î�� �l�� ���š�µ������ ������ �(���]�•�����]�o�]�š� �� ���[���u� �v���P���u���v�š�� �š���v���v�š�� ���}�u�‰�š���� ���µ�� �Œ�]�•�‹�µ���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�~�Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v�� ���š�� �‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�� �o�]� ���•�� ���µ�� �•�š�}���l���P���� ���š�� ���� �o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� ������ �‰�Œ�}���µ�]�š�•��
�����v�P���Œ���µ�Æ�•�U�����À���������]�o���v���(�]�v���v���]���Œ�����š�����µ�Œ� ���l�u�}�����•���������‰�}�Œ�š���P�����V��

�‰�� �W�Z���•�����ï���l���D���`�š�Œ�]�•�������µ���(�}�v���]���Œ���‰�µ�]�•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š���~�À�]�����Œ� �P�]�����}�µ�����}�v�����•�•�]�}�v��
���[���u� �v���P���u���v�š�•�����š�����}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�X��

�W�]�o�}�š���~�•�•�����š���š�U���Z� �P�]�}�v�U�����W�&���W�������U�������v�‹�µ���������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��

���µ���P���š�� �ð�ì���l�¦���‰�}�µ�Œ���o�����‰�Z���•�����í�U���‰�µ�]�•��������� �š���Œ�u�]�v���Œ��
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���Æ���� �&�]���Z���� �d�]�š�Œ���� ���W���/�����}�v�����Œ�v� ��

�/�E�E�K�s���Z�� �õ��
�W�Z�K�:���d�����������Z�����d�/�K�E�����[�h�E�������K�E���/���Z�'���Z�/�������[���E�d�Z���W�Z�/�^���^��

���E�������K�E�K�D�/�������/�Z���h�>���/�Z����
�����W�'��

�K���i�����š�]�(�~�•�•��

�‰�� ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�������•���•���Œ�À�]�����•�����µ�Æ���•���o���Œ�]� �•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰���Œ�u���š�š���v�š�����[� �‹�µ�]�o�]���Œ���Œ���À�]�����‰�Œ�]�À� �������š��
�À�]�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����V��

�‰�� �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•���•�Ç�v���Œ�P�]���•���]�v�š���Œ�r���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�����������Œ� ���Œ�������•���•���Œ�À�]�����•���u�µ�š�µ���o�]�•� �•���V��

�‰�� �s���o�}�Œ�]�•���Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š���•�}���]���o�������µ���W���Ç�•���������'�Œ���•�•�������µ���š�Œ���À���Œ�•�������•���‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•��
���š�������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���u�]�•�����v���À���o���µ�Œ���•�µ�Œ���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u���X��

���]���o���~�•�•�� �¾�� �^���o���Œ�]� �•�����š�������š���µ�Œ�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���������o�����Ì�}�v�������[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v��

�W�Z���•���P����

�‰�� �W�Z���•�����í���l���W�Œ� �(�]�P�µ�Œ���š�]�}�v�W��
�R�� �/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �����•�� �}�(�(�Œ���µ�Œ�•�� ������ �•�}�o�µ�š�]�}�v�•�� �l�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v�� �����‰�]�š���o�]�•���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•��

��� �u���Œ���Z���•�����^�^���������}�v�}�u�]�����•�}���]���o�������š���•�}�o�]�����]�Œ���•�����Æ�]�•�š���v�š���•��
�R�� ��� �u���Œ���Z���P���������•�����o�]���v�š�•���~�����š���µ�Œ�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���}�µ���v�}�v�•��
�R�� ���]���o���P���������•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•��
�R�� ���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����Á�������u���Œ���Z���v���������š�}���š�}����
�R�� ��� �(�]�v�]�š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �u�}�����o���� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ���š�� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���U�� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�i�µ�Œ�]���]�‹�µ���������[�Z�}�����~�^���/�����t���u�µ�o�š�]�������š�]�}�v�v���Œ�]���š�•����
�R�� ���Œ� ���š�]�}�v�������•���}�Œ�P���v���•���������‰�]�o�}�š���P�����~���}�u�]�š� �•�����[���P�Œ� �u���v�š�U���������P���•�š�]�}�v�U�����š���X�•��
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�'�Œ�}�µ�‰���������]�•�•���������•����� �‰�€�š�•�U��
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�& �/ �� �, �� �^ �� �� �� �d �/ �K �E �^ �� �� �h �� �d �� �Z �Z �/ �d �K �/ �Z �� �^ �� �� �[ �/ �E �� �h �^ �d �Z �/ ������

�W���z �^ �� �� �� �� �' �Z �� �^ �^ �� �� �r �� �^ �K �W �, �/ �� �� �� �E �d �/ �W �K �> �/ �^ �� �r �� �� �� �E �E �� �^ �� �> �� �Z �/ �E �^��
��

��
��

�^ �z �E �d �, �� �^ �� �� �� �� �^ �� �� �� �d �/ �K �E �^��
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���W���/�� ���y���� �&�/���,���� �d�/�d�Z���� ���h���'���d��

�����W�>��
�����W�'��
�����^����

���d�d�/�Z���Z�� �í��
�������K�D�W���'�E���D���E�d�������>�[�/�E�d���Z�E���d�/�K�E���>�/�^���d�/�K�E���t��
�D�/�^�������E���W�>�����������[�h�E�����K�����,���/�E�d���Z�E���d�/�K�E���>���d�����D��

�&�Z���E���������y�W�K�Z�d��
�ð�ì�ì���l�¦��

�����W�>��
�����W�'��
�����^����

�/�E�E�K�s���Z�� �î��
�W�Z�K�'�Z���D�D�������[�������K�D�W���'�E���D���E�d�������^��
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�W�/�����Z���'�/�K�E���>�/�^�����t���&�/�E���E�����D���E�d�����d��
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�&�/���,���������d�/�K�E���í���W�������W�>���r�������W�'���r�������^������
�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�]�•���š�]�}�v���t��

�D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����}�����Z���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���d�����u���&�Œ���v���������Æ�‰�}�Œ�š��

��
���Æ�����W�����š�š�]�Œ���Œ���r�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����–�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�–�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�]�•���š�]�}�v�X��
��
�D���]�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����������o�[�����š�]�}�v���W���d�����u���^�µ�������Æ�‰�}�Œ�š���~�Œ���•�•���u���o���v�š�������/���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���W�������U�����µ�•�]�v���•�•���&�Œ���v�����U��
���W�/���&�Œ���v�����U���Z� �P�]�}�v���W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�r���€�š�������[���Ì�µ�Œ�•�X��
��
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�����v�P���P� �•�����š���‰�}�š���v�š�]���o�•���W���Z�]�•�]�v�P���^�h���U���d�����u�����€�š�������[���Ì�µ�Œ�X��
��
�W���Œ�š���v���]�Œ���•���(�]�v���v���]���Œ�•���W�����W�/�U�����µ�•�]�v���•�•���&�Œ���v�����U���Z� �P�]�}�v�U���Z�]�•�]�v�P���^�h���X��
��
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v���W�������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]�������š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�����]���o� �������•�������š���µ�Œ�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�������o�[���Æ�‰�}�Œ�š����
��
�^�µ�Œ���o���������•�����������o���������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���U���o�[� �š�µ���������������]���o���P�����•�‰� ���]�(�]�‹�µ���������À�Œ������� �š���Œ�u�]�v���Œ���o���•�������•�}�]�v�•�����š���•���P�u���v�š�•��
�•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ���������(�µ�š�µ�Œ���•�������š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�����š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����µ���š�]�•�•�µ��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o���������o���������W�>�����š���o���������W�'���~�����^�����W���]�v�š� �Œ�!�š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����v�����š�š���v�š�������������}�v�(�]�Œ�u���š�]�}�v�•�X����
�^�}�µ�•���Œ� �•���Œ�À���������•���v� �P�}���]���š�]�}�v�•�����v�����}�µ�Œ�•�U���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•���Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� �����v���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�Z���•���•���W��
��

�W�,���^�����í��
�����Z�d�K�'�Z���W�,�/���������>�[���y�W�K�Z�d�������^�����E�d�Z���W�Z�/�^���^���r���d���Z�Z�/�d�K�/�Z�������D���/�d�/�K�E�����h�E��

�K���:�����d�/�&���������ð�ñ�ì�����E�d�Z���W�Z�/�^���^��
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�¾�� �W���Œ���(�]�o�]���Œ���•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���W����

�������W�>�� �����W�'�� �����^����

�ó�X�� ��� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ���l�•�‰���š�]���o�U��
�ô�X�� �^�]�o�À���Œ�������}�v�}�u�Ç�Ž�U��
�õ�X�� �/�u���P�����˜���]�v���µ�•�š�Œ�]���•��

���Œ� ���š�]�À���•�U��
�í�ì�X���E���µ�š�]�•�u���U��
�í�í�X�����À���v���u���v�š�]���o�U��
�í�î�X�����P�Œ�]�š�����Z�X��

�ð�X�� �^���]���v�����•�����µ���À�]�À���v�š�U��
�ñ�X�� ���Œ�€�u���•���W���Œ�(�µ�u�•��

���}�•�u� �š�]�‹�µ���•���~���W���•�U��
�ò�X�� ���]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�X��

�õ�X�� �E�µ�u� �Œ�]�‹�µ���U��
�í�ì�X���/�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o���Ž�U��
�í�í�X���s� �Z�]���µ�o�������}�v�v�����š� ���l��

���µ�š�}�v�}�u���U��
�í�î�X���d�Œ���À���o�š�����Z�U��
�í�ï�X�����]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U���^���v�š� �U��
�í�ð�X���E���µ�š�]�•�u�����l���z�����Z�š�]�v�P���l��

�^�u���Œ�š���W�}�Œ�š�U��
�í�ñ�X���W�Œ�}�‰�š�����Z���l���^�‰�}�Œ�š�����Z�Ž��������
�í�ò�X�����Ç�����Œ���•� ���µ�Œ�]�š� �Ž�X��

�Ž�>���������/���E�������v�������}�v�•�]�����Œ�����‰���•�������•���(�]�o�]���Œ���•�����}�u�u�����—�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�—�X��
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�¾�� �‰���Œ�� �š�Ç�‰�}�o�}�P�]���� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���W���•�����o���r�µ�‰�U�� �v�}�v�r���Æ�‰�}�Œ�š���š���µ�Œ�•�U�� �‰�Œ�]�u�}�r���Æ�‰�}�Œ�š���š���µ�Œ�•�U�� ���Æ�‰�}�Œ�š���š���µ�Œ�•��
���}�v�(�]�Œ�u� �•���V��

�¾�� �‰���Œ���š���]�o�o�������–���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���V��
�¾�� �‰���Œ�������•�}�]�v�•���W���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U���‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�U���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���l�Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���U���(�]�v���v�����u���v�š�•�����š���X������

��
�D�}�Ç���v�•���W����

�x�� �‹�µ���•�š�]�}�v�v���]�Œ�������µ�‰�Œ���•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰�µ�]�•���Œ���o���v�������š� �o� �‰�Z�}�v�]�‹�µ���V��

�x�� ���}�v�v� ���•���W�������/���E�����U���d�����D���^�h�������y�W�K�Z�d�U�����š���X��
��

�>�/�s�Z�����>���^�����d���/�E���/�����d���h�Z�^��

�9�� �����•���� ������ ���}�v�v� ���•�� ���–���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �W�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���u���]�š�]�}�v�v���� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ������ �ð�ñ�ì��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����}�v�š�����v�À�]�Œ�}�v���õ�ì�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�������(�}�Œ�š���‰�}�š���v�š�]���o���~���&�W�•�U���š�}�µ�•���•�����š���µ�Œ�•�����}�v�(�}�v���µ�•�X��
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�W�,���^�����î��
�Y�h���>�/�&�/�����d�/�K�E�U���Z���E���K�E�d�Z�������d���/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E�����h�W�Z���^�������^�����E�d�Z���W�Z�/�^���^��

�W�K�h�Z�������s���>�K�W�W���Z���h�E�����^�d�Z���d���'�/�����������W�Z�K�D�K�d�/�K�E�����d���W�Z�K�^�W�����d�/�K�E�������>�[�/�E�d���Z�E���d�/�K�E���>��
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�¾�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�������(�}�Œ�š���‰�}�š���v�š�]���o���~���&�W�•���W���‰�Œ� �r���]���P�v�}�•�š�]�����]�v���]�À�]���µ���o�U���Z���s���]�v���]�À�]���µ���o�•���������•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v���V��

��
�¾�� ���µ�š�Œ���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���W�����š���o�]���Œ�•�����}�o�o�����š�]�(�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�Œ���W����

�R�� �o���•�������š���µ�Œ�•���������o�����d�����u���&�Œ���v���������Æ�‰�}�Œ�š���~���Æ�‰���Œ�š�]�•���•�U���Œ� �•�����µ�Æ�Y�•�V��
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���o�o���•���•�����Z���µ�Œ�š���v�š�����µ�Æ���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�U�����}�u�u���Œ���]���o���•�����š���(�]�v���v���]���Œ���•���‹�µ�[�]�u�‰�o�]�‹�µ���v�š���µ�v��
���v�P���P���u���v�š�������o�[���Æ�‰�}�Œ�š�X����
����
�����^���W��
��
�^�}�‰�Z�]���� ���v�š�]�‰�}�o�]�•�� ���•�š�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �d�����Z�v�}�‰�}�o���� ���[���µ�Œ�}�‰���U�� �‹�µ�]�� ���}�u�‰�š���� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �‰�Œ���•�� ������ �î�� �ñ�ì�ì��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U���ï�ô���ì�ì�ì�����u�‰�o�}�]�•���~���}�v�š���î�ì�ì�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����������‰�]�š���µ�Æ��� �š�Œ���v�P���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç���v�š���í�ì���ì�ì�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•�•�U��
���À�������µ�v�������Œ�}�]�•�•���v�������•�µ�Œ���o���•���ñ�������Œ�v�]���Œ���•�����v�v� ���•���������í�ì�ì�ì�����u�‰�o�}�]�•���v���š�•�����Œ� � �•�����Z���‹�µ�������v�v� ���X���>�[�����E��������
�^�}�‰�Z�]�������v�š�]�‰�}�o�]�•���Œ���•�š�����o�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���������v�•���š�}�µ�š�����•���•�����]�u���v�•�]�}�v�•�U�������o�����(�}�]�•���•�µ�Œ���o���•�����ˆ�µ�Œ�•���������š�����Z�v�}�o�}�P�]���•��
�~�š� �o� ���}�u�U���/�X���U�������š���•�U���u�]���Œ�}�r� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���U�����o�}���l���Z���]�v�U�����Ç�����Œ�•� ���µ�Œ�]�š� �U���o�}�P�]���]���o�•�U��� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ�������u�����Œ�‹�µ� ���U��
�Y�•�� ���š�� �o���•�� ���‰�‰�o�]�����š�]�(�•���u���Œ���Z� �•�� ���š�� �(�]�o�]���Œ���•�� ���[���Æ�����o�o���v������ �~�š�Œ���À���o�š�����Z�U�� ���µ�š�}�u�}�š�]�À���� ���š���À� �Z�]���µ�o���•�� ���}�v�v�����š� �•�U��
�š���o�����}�u�U���/�K�d�U���‰�Œ�}�‰�š�����Z�U���Ç�����Z�š�]�v�P�r�v���µ�š�]�•�u���U�����]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U���Œ�}���}�š�]�‹�µ���U���•�‰�}�Œ�š�•�r�•���v�š� �U�Y�•�U���u���]�•�����[���µ�š�Œ���•��
�(�]�o�]���Œ���•���•�}�v�š��� �P���o���u���v�š���š�Œ���•���‰�Œ� �•���v�š���•�����v�����Œ�}�]�•�•���v�������•�µ�Œ���o�����š�����Z�v�}�‰�}�o�������}�u�u�����o���•�����]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����š��
�^���]���v�����•���������o�����s�]���X���>�����Œ�]���Z���•�•������������� �u�]�‹�µ�������š�����v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���À�]���v�š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�[� ���}�•�Ç�•�š���u����
���À�������‰�o�µ�•���������ð���ñ�ì�ì�����Z���Œ���Z���µ�Œ�•�����š���ñ���ì�ì�ì��� �š�µ���]���v�š�•�X�����v�(�]�v���o�����š�����Z�v�}�‰�}�o�����^�}�‰�Z�]�������v�š�]�‰�}�o�]�•�����•�š���o�������o�o�]�•� ����
�h���ï�/���� �/�v�•�š�]�š�µ�š�� �/�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���� ���[�/�v�š���o�o�]�P���v������ ���Œ�š�]�(�]���]���o�o�����i�U�� ������ �‹�µ�]�� ���}�v�(�]�Œ�u���� �•�}�v�� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �•�µ�Œ�� �o����
�š�Z� �u���š�]�‹�µ�����������o�[�]�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o���U�����š�����}�v�(�}�Œ�š�����•�}�v�����š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����µ���‰�o���v���v���š�]�}�v���o�����š���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U��
�‰�}�µ�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����v���Œ�����Z���Œ���Z�������[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�•�����[�µ�v�]�š� �•���Z�˜�����}�µ���������>�����•�X�����µ�r�����o���������•�����•�‰�����š�•����
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���[�/�v�v�}�À���š�]�}�v�U���]�o�����•�š�����•�•���v�š�]���o���‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�������}�u�‰���P�v���Œ���•���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�������o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���‰�}�µ�Œ���o���µ�Œ��
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����Æ�‰�}�Œ�š�X��
��
�K���:�����d�/�&�^���W��
��
�¾�� �W�}�µ�Œ���o���•���š�Œ�}�]�•�����W���/���W��

�9�� �������Œ�}�`�š�Œ�����o�����Œ���Ç�}�v�v���u���v�š���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�������•�������š���µ�Œ�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���V��
�9�� �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���Œ���o�����š�]�•�•�µ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����š���������•���Œ�À�]�����•�������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���V��
�9�� �‹�µ���o�]�(�]���Œ�� �o���•�� �����š���µ�Œ�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�� ���}�v�š�� �o���� �‰�}�š���v�š�]���o�� ���Æ�‰�}�Œ�š�� ���•�š�� ���À� �Œ� �U�� �o���•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ�� ���š�� �o���•��

�������}�u�‰���P�v���Œ�������o�[���Æ�‰�}�Œ�š�����š�����µ�Æ���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•��� �š�Œ���v�P���Œ�•�V��
�9�� �•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�����š���]�v�(�}�Œ�u���Œ���o�[���v�•���u���o���������������•���d�W�/�l�W�D�/�����µ�Æ�����v�i���µ�Æ�����š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•�������•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•��

�‰�µ���o�]���•�����[���‰�‰�µ�]�X��
��
���h���'���d�W��
��
�>���•���(�Œ���]�•���•�}�v�š�����]�Œ�����š���u���v�š���‰�Œ�]�•�����v�����}�u�‰�š�����‰���Œ���o�[���š���š���À�]�����o������� �o� �P���š�]�}�v���]�v�š���Œ�u�]�v�]�•�š� �Œ�]���o�o�������š���o�����Z� �P�]�}�v��
�~���W�/�����Æ�‰�}�Œ�š�U��������� �o� �Œ���š���µ�Œ���d�����u���&�Œ���v���������Æ�‰�}�Œ�š�U���Z� �P�]�}�v�•�X��
��
���h���'���d���W�Z���s�/�^�/�K�E���>�W���ð�ì�ì�<�����h�Z���‰�}�µ�Œ�������W�>�r�����W�'�����~������� �(�]�v�]�Œ���µ�o�š� �Œ�]���µ�Œ���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���������^���•�X��
��
�����o���v���Œ�]���Œ���W��

�¾�� �W�Z���•�����í���˜���î���W���v�}�À���u���Œ�����î�ì�í�õ���r���u���]���î�ì�î�í���~�í�ô���u�}�]�•�•���V��
�¾�� �W�Z���•���� �ï�W�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ������ �u���]�� �î�ì�î�í�� �~�‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���&�W�U�� �o���� ��� �u���Œ���Z���� ���}�u�u���v�����Œ���� �����•�� �o���� �����š���� ������ �o���µ�Œ��

�]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���r���‰�Z���•�����í�•�X��
��
���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W��

�¾�� ���v�����š�š���v�š�����������o���v�����u���v�š�����v���v�}�À���u���Œ�����î�ì�í�õ�X��
�� ��
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�&�/���,���������d�/�K�E���î�W�������W�>���r�������W�'���r�������^����
�W�Z�K�'�Z���D�D�������[�������K�D�W���'�E���D���E�d�������^�����E�d�Z���W�Z�/�^���^���/�E���h�^�d�Z�/���>�>���^��

��

���Æ�����W���/�v�v�}�À���Œ���t�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���h���í�ì���ì�ì�ì�����]���P�v�}�•�š�]���•���]�v���µ�•�š�Œ�]�������µ���(�µ�š�µ�Œ���i�X��
�D�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���µ�� �W���Œ���}�µ�Œ�•�� �^�µ���� �/�v���µ�•�š�Œ�]���� �ð�X�ì�X�� �r�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�X��
��
�D���]�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����������o�[�����š�]�}�v���W���Z� �P�]�}�v���W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�r���€�š�������[���Ì�µ�Œ��
��
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�� ���v�P���P� �•�� ���š�� �‰�}�š���v�š�]���o�•���W���Z�]�•�]�v�P�� �^�µ���U�� �����W�>�U�� �����W�'�U�� �����^���U�� �����/�� �E�����U�� �(� ��� �Œ���š�]�}�v�•��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�U���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���������o�[���o�o�]���v�������/�v���µ�•�š�Œ�]�������µ���(�µ�š�µ�Œ�U���W�€�o�������������}�u�‰� �š�]�š�]�À�]�š� ���^���^�X��
��
�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v���W����
�>�–�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�� �����v�•�� �o���µ�Œ�� �u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�� ���š�� �o���µ�Œ�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�������À�������o�����‰���•�•���P���������o�[�/�v���µ�•�š�Œ�]�������µ���&�µ�š�µ�Œ���r���/�v���µ�•�š�Œ�]�����ð�X�ì�X����
��
�����E�K�d���Z�W���o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���•���Œ�����}�‰� �Œ� ���‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v�����]�Œ�����š���u���v�š�����v���o�]���v�����À�������o�[���š���š�X����
��
�>�[���Æ� ���µ�š�]�(���Œ� �P�]�}�v���o���u���v�����µ�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����}�(�(���v�•�]�À�����������Œ�����}�v�‹�µ�!�š�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o�������µ���š�Œ���À���Œ�•���������o�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v��
���–�/�v�š� �Œ�!�š���Z� �P�]�}�v���o���~�K�/�Z�•���h���/�v���µ�•�š�Œ�]���•�����µ���&�µ�š�µ�Œ���i�����š���������o�����&�Œ���v���Z���&�������^�µ���X����
��
�'�Œ�������� ���� �µ�v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���� �(�]�v���o�]�•���Œ�� ���À������ �o�[���š���š�U�� ���o�o���� �‰�Œ�}�‰�}�•���� ������ �‰�]�o�}�š���Œ�� ���š�� ���}�}�Œ���}�v�v���Œ�� �µ�v�� �‰�o���v��
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������ñ�ì�ì�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���Œ� �P�]�}�v���o���•���À���Œ�•���o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����ð�X�ì�������v�•���o�����������Œ�������µ���‰�o���v���v���š�]�}�v���o��
�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o�[�/�v���µ�•�š�Œ�]�����‰���Œ���o�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���X��
��
�>�–�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���� �‰�}�µ�Œ�� ���µ�š�� ������ ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�� ���� �o���� �u�µ�š���š�]�}�v�� ���µ�� �š�]�•�•�µ�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ�������v�� �Œ���v�����v�š�� �o���•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰�o�µ�•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�š���•�X��
��
�>���� �‰���Œ���}�µ�Œ�•�� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� �À�]�•���� ���� � �o�����}�Œ���Œ�� �µ�v�� �‰�o���v�� ������ �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �‰�}�µ�Œ��
�������Œ�}�`�š�Œ�����o�������}�u�‰� �š�]�š�]�À�]�š� ���������o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����������}�µ�Œ�š�����š���u�}�Ç���v���š���Œ�u�������v���Z�]�•�•���v�š���o�����š���µ�Æ�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�������v�•��
�o���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�X��
��
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�����v�•�����������}�v�š���Æ�š���U���o���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����µ�����}�v�š�Œ���š�����[�]�v���µ�•�š�Œ�]���������W�'�r�������W�>�r�����^�����•�����‰�Œ�}�‰�}�•���v�š����������� �‰�o�}�Ç���Œ��
������ ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ���µ�‰�Œ���•�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ������ �o���µ�Œ�•�� �Ì�}�v���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�� ���(�]�v�� ������ �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �o���µ�Œ�•�� �����•�}�]�v�•��
�•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•�X��
��
�>���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���•�š�� ���}�v���µ�� ���v�� �o�}�P�]�‹�µ���� ������ �‰���•�•���‰�}�Œ�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���]�Œ�]�P�����v�š�� ���À������ �µ�v�� �‰�}�]�v�š�� ���[���v�š�Œ� ���� �µ�v�]�‹�µ����
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�¾�� �µ�•�]�v���•�����š���o�]�P�v���•�l�`�o�}�š�•�����}�v�v�����š� �•�U���‰�]�o�}�š� �•�����š���}�‰�š�]�u�]�•� �•�V��
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�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ������ �o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���� ���µ�� �(�µ�š�µ�Œ�� �����v�•�� �o���µ�Œ�•�� �}�µ�š�]�o�•�� ������ �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�X�� �����š�š���� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� ���•�š��
�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š���À�Œ���]�����‰�}�µ�Œ���o���•���d�W���l�W�D���l�W�D�/���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o���������W�>�U���������o���������W�'�����š���������o���������^���X����
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���v�� �i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ô�U�� �����v�•�� �o���•�����o�‰���•�r�D���Œ�]�š�]�u���•�U�� �o�–�]�v���µ�•�š�Œ�]���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���]�š�� �µ�v���� ���u�‰�Œ���]�v�š����� ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ������ �ô��
�u�]�o�o�]���Œ���•�����[���µ�Œ�}�•�����š���õ�ô���ì�ì�ì�����u�‰�o�}�]�•���•�}�µ�š���v�µ�•���~���}�v�š���ï�ó���ì�ì�ì�����]�Œ�����š�•�•�����µ���š�Œ���À���Œ�•���������ð���ï�ï�í��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
�~�•�}�µ�Œ�����������/���E�����•�X�����o�o���������‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•���P� �v� �Œ� ���í�î�U�ô���u�]�o�o�]���Œ���•�����[���µ�Œ�}�•�����������Z�]�(�(�Œ�������[���(�(���]�Œ���•�������v�•�������•���(�]�o�]���Œ���•��
�š�Œ���•�����]�À���Œ�•�]�(�]� ���•�����}�u�u�����o�����•�‰���š�]���o�U���o�����‰�Z���Œ�u�����]���U���o���•�����Œ�€�u���•�r�‰���Œ�(�µ�u�•���}�µ�����v���}�Œ�����o�–� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���X�����µ�š���v�š��
�������•�����š���µ�Œ�•�����}�µ�o���À���Œ�•� �•���‰���Œ���o�–���Œ�Œ�]�À� �������µ���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���X����
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�����o�–���Æ�����‰�š�]�}�v�������•���‹�µ���o�‹�µ���•���o���������Œ�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����š���o�•���‹�µ�����d�Z���o���•�U���D���v���U���Z�}�����Œ�š���š�U�����u�������µ�•�U��
�o�����P�Œ���v�������u���i�}�Œ�]�š� �������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������}�u�‰�š�����u�}�]�v�•���������í�ì���•���o���Œ�]� �•�����š���u���v�‹�µ�����������u�}�Ç���v�•��
�Z�µ�u���]�v�•�� ���š�� �(�]�v���v���]���Œ�•�� �‰�}�µ�Œ���Œ� �µ�•�•�]�Œ���o���� �À�]�Œ���P���� ���µ�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �W�� �Œ���o���š�]�}�v�� ���o�]���v�š�U���À�]�•�]���]�o�]�š� �� ������ �o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U��
�‰�Œ�]�•�������š���u�}�������������š�Œ���]�š���u���v�š���������o�������}�u�u���v�������i�µ�•�‹�µ�[���µ�����o�]���v�š�����š���X����
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�^�µ�Œ���o�����‰�o���v����������� �‰�o�}�]���u���v�š���������o�[�/�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o�����~�/���•���W��
�>���•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���������o�[�/�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o�����•������� �À���o�}�‰�‰���v�š���������‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•���Œ���‰�]�����u���v�š�����š�������Œ�š���]�v���•��
���}�u�u���v�����v�š���������š�š���]�v���Œ�����µ�v�������}�v�v�����u���š�µ�Œ�]�š� ���š�����Z�v�]�‹�µ���X���>�[�]�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o�����(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v���‰�o���v��
�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����v�v�}�v��� ���‰���Œ���o�����‰�Œ� �•�]�����v�š���������o�����Œ� �‰�µ���o�]�‹�µ�������v���u���Œ�•���î�ì�í�ô�X���������‰�o���v�����u���]�š�]���µ�Æ��
���}�u�‰�Œ���v�����‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���À�}�o���š�•�����š���À�]�•���������Œ���Z���µ�•�•���Œ���o�����v�]�À�����µ�����[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���������o�����&�Œ���v������
�����v�•���o�����•�����š���µ�Œ���������o�[�/���X����
���v�����(�(���š�U���o���•���h�^�������š���o�������Z�]�v�����v�}�š���u�u���v�š���‰�Œ���v�v���v�š���µ�v�������À���v�������•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�����‹�µ�]���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�������š���Œ�u�����o���µ�Œ��
���}�v�v���Œ�������•�����À���v�š���P���•�����}�v���µ�Œ�Œ���v�š�]���o�•���š�Œ���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�X��
���]���v���]�v�š� �P�Œ� ���•�����š�l�}�µ���µ�š�]�o�]�•� ���•�U���o���•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���/�����‰���µ�À���v�š�����v�����(�(���š�����}�v�v���Œ�������•�����À���v�š���P���•�����}�u�‰� �š�]�š�]�(�•��
�š�Œ���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�� ���µ�Æ�� ���]�(�(� �Œ���v�š���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�� ���š�� �o���µ�Œ�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ������ ���}�u�u���Œ���]���o�]�•���Œ�� �����•��
�}�(�(�Œ���•���š�Œ���•�����]���v���������‰�š� ���•�����µ�Æ���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•���������o���µ�Œ�•�����o�]���v�š�X��
�>�����W�€�o�����������E���Œ���•�•���u���o�����������v�}�u���Œ���µ�•���•���•�š���Œ�š�µ�‰�•�����š���W�D���•���������o�����(�]�o�]���Œ�����������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������Œ�}�u���š�]�‹�µ�������š��
���}�•�u� �š�]�‹�µ�����‹�µ�]���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���š�]�Œ���Œ����� �v� �(�]�����•�������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���������o�[�/�����W��

�r���‰�}�µ�Œ���]�v�š� �P�Œ���Œ���o�[�/���������v�•���o���µ�Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����š���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����(�]�v���������o���•���Œ���v���Œ�����‰�o�µ�•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�š�•��
�r���‰�}�µ�Œ���š�Œ���]�š���Œ�������•�����}�v�v� ���•�������o���µ�Œ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����(�]�v�����������Œ� ���Œ���������v�}�µ�À�����µ�Æ���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����š�l�}�µ���•���Œ�À�]�����•����
�r���‰�}�µ�Œ���µ�š�]�o�]�•���Œ���o���µ�Œ�•�����}�v�v� ���•���]�v�š���Œ�v���•���~�������Œ�����Z���Œ���Z���U���������u���Œ�l���š�]�v�P�U���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�•�����š�������o�o���•��������
�o���µ�Œ�•���•�}�µ�•�r�š�Œ���]�š���v�š�•�����(�]�v�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o���µ�Œ�•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•���]�v�š���Œ�v���•�X��

�>���� �u���i�}�Œ�]�š� �� ������ �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �}�v�š�� �����•�� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�� �o�]�u�]�š� ���•�� ���š�� ���}�v�� �v�}�u���Œ���� ���[���v�š�Œ���� ���o�o���•�� �v�[�}�v�š�� �‰���•��
���v���o�Ç�•� �U���u���•�µ�Œ� �����š���Œ� �(�o� ���Z�]�����µ�Æ���]�u�‰�����š�•���‰�}�š���v�š�]���o�•���������o�[�/�����•�µ�Œ���o���µ�Œ�•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�������š�µ���o�•�����š�������À���v�]�Œ�����]�v�•�]���‹�µ����
�•�µ�Œ���o���µ�Œ���‰�Œ�}�����•�•�µ�•���]�v�š���Œ�v���•�X����
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�>�����‰�€�o�����������E�����š���o�����‰�€�o�����^���^�U�������v�•���o�����������Œ�����������o���µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�����[���v�]�u���š�]�}�v���î�ì�î�ì�U���•�}�µ�Z���]�š���v�š��
�‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �µ�v���� �����š�]�}�v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���o���� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�U�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���š�� ���[���v���o�Ç�•���� �‰�Œ� �o�]�u�]�v���]�Œ����
���[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•���‰�}�µ�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���u�}�š�]�À� ���•���•�µ�Œ���o���•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���������o�[�/�������µ�•�•�]�����]���v�����µ���‰�}�]�v�š���������À�µ����
���µ�•�]�v���•�•���‹�µ�����š�����Z�v�]�‹�µ���X�������o�[�]�•�•�µ���������������š�š���������š�]�}�v���o���•���W�D���•�����Æ�‰�Œ�]�u���v�š���µ�v���]�v�š� �Œ�!�š���������‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š��
�•�����À�}�]�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� ���‰���Œ���o�����‰�€�o�����^���^�X���>���•���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•�����v�À�]�•���P� �•���•�}�v�š���o���•��
���Æ�‰���Œ�š�•�����µ���‰�€�o�����^���^�X��

�>�����‰�o���v�����–�������}�u�‰���P�v���u���v�š���•���Œ�������(�(�����š�µ� ���������(�����}�v���•�µ�]�À���v�š�����W��
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�^���^�����š���������E���•�����‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�U�����v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������•���u�}�Ç���v�•���������‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���U���������•���v�•�]���]�o�]�•���Œ���µ�v����
�‹�µ���Œ���v�š���]�v�������[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���•�µ�Œ�������W�>�r�����W�'�r�����^�������µ�Æ�����]�(�(� �Œ���v�š���•���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•��
�������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����ð�X�ì�����µ���š�Œ���À���Œ�•���������ï���Œ� �µ�v�]�}�v�•�������v�•���o���•�‹�µ���o�o���•���]�v�š���Œ�À�]���v���Œ�}�v�š�������•�����Æ�‰���Œ�š�•���/�������µ���‰�€�o�����^���^��
�‰�}�µ�Œ�������}�Œ�����Œ���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���•���P� �v� �Œ���µ�Æ���������o�[�/�������]�v�•�]���‹�µ���������•���š� �u�}�]�P�v���P���•���������W�D�����^���^�����Ç���v�š����� �‰�o�}�Ç� ��
�o�[�/���������v�•���o���µ�Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�X����
�>�����W�€�o�����W���^�^�����}�v�š�Œ�]���µ���Œ�������µ�����]���o���P���U�����}�v�š�����š�����š�����µ���Œ���o���]�•�������������•���u���v�]�(���•�š���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ�����•�•�µ�Œ���Œ���o�����‰�Œ� �•���v������
���[�����š���µ�Œ�•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����Œ�€�u���•���t���‰���Œ�(�µ�u�•�X���^�]���v� �����•�•���]�Œ���U���]�o���‰�}�µ�Œ�Œ�������•�•�µ�Œ���Œ���µ�v���•�}�µ�š�]���v���o�}�P�]�•�š�]�‹�µ�������v��
�‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���v�š�������•���o�]���µ�Æ�������v�š�Œ���µ�Æ���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����������•�������Z� �Œ���v�š�•�X��
�����•���Œ� �µ�v�]�}�v�•���•���Œ�}�v�š���µ�š�]�o�]�•� ���•���‰�}�µ�Œ���]�����v�š�]�(�]���Œ���‰�o�µ�•���‰�Œ� ���]�•� �u���v�š���o���•���š�Z���u���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�������•�������š���µ�Œ�•�����Œ�€�u���•��
�t���‰���Œ�(�µ�u�•�����š����� �‰�o�}�Ç���Œ���µ�v�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����‰�}�µ�Œ���o�����•�µ�]�š�����������o�[�����š�]�}�v�X��
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�W�}�µ�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•����� �•�]�Œ���µ�•���•�����[���Æ�‰�o�}�Œ���Œ���µ�o�š� �Œ�]���µ�Œ���u���v�š���o�����•�µ�i���š���/���U���µ�v�������v���o�Ç�•�����‰�Œ� �o�]�u�]�v���]�Œ�����������o���µ�Œ��
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��
��

�î�õ��������������

�‰�}�š���v�š�]���o�����[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•�X�����o�o�����•���Œ���]�š�����(�(�����š�µ� �������}�v�i�}�]�v�š���u���v�š���‰���Œ���^���^���‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�š�]�����/�������š���������E���‰�}�µ�Œ���o����
�‰���Œ�š�]�����u� �š�]���Œ�����š�������•�����Æ�‰���Œ�š�•���������v�}�•���Œ� �•�����µ�Æ�X��
�^�µ�]�š���� ���� �����š�š���� � �š�µ������ �‰�Œ� �o�]�u�]�v���]�Œ���U�� �•�]�� �o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� �•�}�µ�Z���]�š���� �•�[���v�P���P���Œ�� �����v�•�� �µ�v���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ����
���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]���U�����o�o�����•���Œ�����}�Œ�]���v�š� �����À���Œ�•���o�����W���Œ���}�µ�Œ�•���^�µ�����]�v���µ�•�š�Œ�]�����ð�X�ì���}�‰� �Œ� ���‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v�X��
��
�W���Œ�š���v���]�Œ���•���(�]�v���v���]���Œ�•���W�������š�]�}�v�•�����[���v�]�u���š�]�}�v���]�v�š� �P�Œ� ���•�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������•���‰�€�o���•�����������}�u�‰� �š�]�š�]�À�]�š� ���î�ì�î�ì��
�����]�•�}���µ���P���š��
��
���µ���P���š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���W��

�x�� �W�Z���•�����í���W���o���•����� �‰���v�•���•�����•�•�}���]� ���•�����������š�š�����‰�Z���•�����(���Œ�}�v�š���‰���Œ�š�]�������µ�����µ���P���š�����[���v�]�u���š�]�}�v���^���^���î�ì�î�ì��

�x�� �W�Z���•�����î���W���í�ì�<�¦���‰�}�µ�Œ���ñ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���������}�u�‰���P�v� ���•�X��

��
�����o���v���Œ�]���Œ���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���W��

�x�� �W�Z���•�����í���W���í���Œ���š�Œ�]�u���•�š�Œ�����î�ì�î�ì��

�x�� �W�Z���•�����î���W���î���u�������š���ï���u�����š�Œ�]�u���•�š�Œ���•���î�ì�î�ì��

��
��
�/�v���]�����š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�]�U���������Œ� �•�µ�o�š���š�����š���������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������W��

�¾�� �E�}�u���Œ�������[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�������o�����•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v���W���ð�ì�X��
�¾�� �E�}�u���Œ�������[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�µ�]�À���v�š���o�����‰�Z���•�����‰�Œ� �o�]�u�]�v���]�Œ�����W���ñ�X��
�¾�� �E�}�u���Œ�������[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�[���v�P���P�����v�š�������v�•���µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š�����}�u�‰�o���š���W���î�X��
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��
��
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�&�/���,���������d�/�K�E���ð�W�������W�>�r�����W�'�r�����^����
���]���P�v�}�•�š�]�‹�µ���Œ�����š���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•�������•�}�]�v�•�����v�����}�u�‰� �š���v�����•�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�/�v���µ�•�š�Œ�]����

�$�[�H�����5�H�F�U�X�W�H�U����
��
�/�v�š�]�š�µ�o���� ������ �o�[�����š�]�}�v�� �W�� ���]���P�v�}�•�š�]�‹�µ���Œ�� ���š�� �������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� �����•�}�]�v�•�� ���v�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� ���µ�� �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
���[�/�v���µ�•�š�Œ�]���� �r�� �D�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���–�µ�v���� ��� �u���Œ���Z���� ������ �P���•�š�]�}�v�� �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�o���� �����•�� ���u�‰�o�}�]�•�� ���š�� �����•��
���}�u�‰� �š���v�����•���~�'�W�����•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���X��
�D���]�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����������o�[�����š�]�}�v���W�������W�>�U�������W�'�U�������^���X��
�D���]�š�Œ�������–�ˆ�µ�À�Œ���W���������]�v���š�����������}�v�•���]�o���~�‰�Œ���•�š���š���]�Œ�������Æ�š���Œ�v���•�X��
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�����v�P���P� �•���W���W�€�o�������u�‰�o�}�]�U�����/�Z�������d�����W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�r���€�š�������[���Ì�µ�Œ�X��
�D���u���Œ���•���‰���Œ�����}�o�o���P���•���W��

���K�>�>���'���� �D���D���Z���^��
���}�o�o���P�����]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o���� �x�� �Z� �P�]�}�v�V��

�x�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�V��
�x�� �W�K�>�������D�W�>�K�/���W�������v�v���•���D���v�����o�]���µ�U���>���������v�v���š�U���'�Œ���•�•���U�����v�š�]�����•���V��
�x�� �W�>�/�����W���Ç�•���������>� �Œ�]�v�•�U�����µ���W���Ç�•���������'�Œ���•�•�������š���������o���������^�����V��
�x�� �D�]�•�•�]�}�v�•���>�}�����o���•���W�������������v�v���•���W���Ç�•���������>� �Œ�]�v�•�U�����µ���W���Ç�•���������'�Œ���•�•�������š��

�������^�}�‰�Z�]�������v�š�]�‰�}�o�]�•���V��
�x�� �����W�����D�W�>�K�/���,���v���]�i�}���ì�ò���V��
�x�� ���W�������V��
�x�� ���/�Z�������d�����X��

��
���}�o�o���P�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �x�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���E�]���������€�š�������[���Ì�µ�Œ���V��

�x�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š� �������•���D� �š�]���Œ�•�������������v�v���•���~���&���������������v�v���•���•�V��
�x�� �^�<���D�����V��
�x�� �>���•���}�µ�š�]�o�•�����š���}���•���Œ�À���š�}�]�Œ���•����� ���]� �•�U�����}�v�š���W����

�R�� �K���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����Œ� �P�]�}�v���o�������•���u� �š�]���Œ�•���~�K�Z�D�•���V��
�R�� �W�Z�K�D���d���V��
�R�� �K�W�������~�K�Œ�P���v�]�•�u���•���W���Œ�]�š���]�Œ���•�����}�o�o�����š���µ�Œ�•�����P�Œ� ���•�•�����š���(�µ�š�µ�Œ�•��

�K�W���K���~�}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�����������}�u�‰� �š���v�����•�•�U�������u�]�v�]�u�����W����
�R�� �K�W���K���W���K�W�/�/�������~�/�v���µ�•�š�Œ�]���•�����š���o�[�K�W���K���î�]���~�]�v�š���Œ�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�Y������
�R�� �K�W�������W���K�W�����/�D�U�������'���&�K�^���W�D���U���h�E�/�&���&�r�W�Z�K�D�K�&���&���V��

�x�� �>���� �����u�‰�µ�•�� ������ �D� �š�]���Œ�•�� ���š�� �����•�� �‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�•�� ���Œ�€�u���•�� �W���Œ�(�µ�u�•��
���}�•�u� �š�]�‹�µ���•���V����

�x�� ���E���D�X��
���}�o�o���P�������v�š�Œ���‰�Œ�]�•������ �x�� �K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•���‰���š�Œ�}�v���o���•�����š���•�Ç�v���]�����o���•�W����

�R�� �h�W���ì�ò���V����
�R�� ���'���&�K�^���W�D�����V��
�R�� �D�����&���V����
�R�� ���W�W�/�D���V����
�R�� �h�/�D�D���V��



��
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�R�� �W�Z�K�����Z�K�D�X��
�x�� �W�€�o���•�����������}�u�‰� �š�]�š�]�À�]�š� ���W����

�R�� �W�€�o�����^���&�����V��
�R�� ���h�Z�K���/�K�D�������V����
�R�� �W�€�o�����W���Œ�(�µ�u�����Œ�€�u���•�����}�•�u� �š�]�‹�µ���•���d���Œ�Œ���o�]�����W���^�^�X��

�x�� �����/�����€�š�������Ì�µ�Œ���V��
�x�� ���Z���(�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���~�d�,���>���^�U���d�•���E�<�U�����D�������h�^�U���Y�•���V��
�x�� ���o�µ���������•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���������'�Œ���•�•���X��

��
�/�E�d�Z�K���h���d�/�K�E��

�>�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���o�����Œ�����Œ�µ�š���u���v�š���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���µ�v�����v�i���µ���u���i���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���W���]�o�•���}�v�š���µ�v���]�u�‰�����š��
���]�Œ�����š���•�µ�Œ���•�}�v�����š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �U���•�}�v�������•�•�]�v�����[���u�‰�o�}�]�����š���o���•���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•���‰�}�š���v�š�]���o�•�X��
���š�š�]�Œ���Œ�U�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� ���š�� �(�]��� �o�]�•���Œ�� �o���•�� �š���o���v�š�•�� ���•�š�� �����À���v�µ�� �µ�v�� ���v�i���µ�� ��� ���]�•�]�(�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �����v�•�� �µ�v��
���}�v�š���Æ�š�����Z�,���������‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•�����}�v���µ�Œ�Œ���v�š�]���o�����š���u�}�v���]���o�]�•� �X�����v�����(�(���š�U���•���o�}�v���o�[� �š�µ���������������‰�]�(�Œ���v�������>���>������������
�î�ì�í�ó�U���ñ�ó���9�������•���W�D���r���d�/�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����(�(�]�Œ�u���v�š���u���v�‹�µ���Œ���������š���o���v�š�•���‰�}�µ�Œ�����Œ�}�`�š�Œ���X����
��
�����š�š�������}�v���µ�Œ�Œ���v�������������Œ�µ�����•�[���Æ���Œ���������µ�•�•�]�������o�[� ���Z���o�o���������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�U���‹�µ�]���•�[�}�Œ�P���v�]�•���v�š�����š���•�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š��
�‰�}�µ�Œ�� �Œ���v�(�}�Œ�����Œ�� �o���µ�Œ�� ���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �� ���š�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�� ��� �(�]�� ������ �o���� �h���(�µ�]�š���� �����•�� �����Œ�À�����µ�Æ���i�U�� ���� �o�[�]�v�•�š���Œ�� ���µ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������š�š�Œ�����š�� �d���o���v�š�U�� �o���v��� �� ���v�� �î�ì�í�ò�� �‰���Œ�� �o�–���P���v������ �Œ� �P�]�}�v���o���� �‰�}�µ�Œ�� �o�–�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� ���š��
�o�–�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�]�•���š�]�}�v�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����v���W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�r���€�š�������–���Ì�µ�Œ�U�����µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]�������À���v�µ�����Z�]�•�]�v�P���^�µ���X��

������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �À�]�•���� ���� �Œ���v�(�}�Œ�����Œ�� �o���� �v�}�š�}�Œ�]� �š� �� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���� ������ �o���� �Œ� �P�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �Ç�� ���š�š�]�Œ���Œ�� �����•�� �š���o���v�š�•��
�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���µ�Æ�����š���Ç���Œ���š���v�]�Œ���o���•���š���o���v�š�•���o�}�����µ�Æ�����µ����� �v� �(�]�����������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�������•�������š���µ�Œ�•���������o�–�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U��
�������o�–���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�����š�������•���P�Œ���v���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•�X���/�o�����•�š���•�}�µ�š���v�µ���‰���Œ���o���•���W�€�o���•��������
���}�u�‰� �š�]�š�]�À�]�š� ���^���^�U���K�W�d�/�d�����U�����h�Z�K���/�K�D���������š���^���&���X��

�����v�•�������š�š�����}�‰�š�]�‹�µ���U���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�������W�>�U�������W�'�����š�������^�����•�}�µ�Z���]�š���v�š�����v�P���P���Œ���o���µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���������(�����}�v��
���}�v�i�}�]�v�š���U�� �����v�•�� �µ�v���� ��� �u���Œ���Z���� ������ �P���•�š�]�}�v�� �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�o���� �����•�� ���u�‰�o�}�]�•�� ���š�� �����•�� ���}�u�‰� �š���v�����•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���~�'�W�����d�•�X��
��
�����Œ�����š� �Œ�]�•�š�]�‹�µ���•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�W��
��

�� �����W�>�� �����W�'�� �����^����

���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v����

�ñ�����}�u�u�µ�v���•�W�������v�v���•�U���o����
�����v�v���š�U���D�}�µ�P�]�v�•�U���d�Z���}�µ�o����
�•�µ�Œ���D���Œ�U���D���v�����o�]���µ���>����
�E���‰�}�µ�o���X��

�î�ï�����}�u�u�µ�v���•�W�����u�]�Œ���š�U��
���v���}�v�U�����µ�Œ�]�������µ�r�•�µ�Œ�r
�^�]���P�v���U�����Œ�]���v���}�v�v���š�U��
�������Œ�]�•�U�������]�o�o���U�����}�o�o�}�v�P�µ���•�U��
���•���Œ���P�v�}�o�o���•�U���'���Œ�•�U���'�Œ���•�•���U��
�>�����Z�}�‹�µ���š�š���r�•�µ�Œ�r�^�]���P�v���U���>����
�D���•�U���>�����d�]�P�v���š�U���>���•��
�D�µ�i�}�µ�o�•�U���D�}�µ���v�•�r�^���Œ�š�}�µ�Æ�U��
�W���P�}�u���•�U���W���Ç�u���]�v�������U��
�^���]�v�š�r���µ�����v�U���^���]�v�š�r�����Ì���]�Œ���r
�•�µ�Œ�r�^�]���P�v���U���^���]�v�š�r�s���o�o�]���Œ�r
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�d�K�d���>�� �î�ì�ì���i�}�µ�Œ�•��
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���[���Ì�µ�Œ�X�� �>���� �À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ������ �����š�� �������µ���]�o�� �‰�o�������� �o���•�� ���v�P���P���u���v�š�•�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���� �•� ���µ�Œ�]�š� �� �����•�� �À�]�•�]�š���µ�Œ�•�� ���µ��
�‰�Œ���u�]���Œ���‰�o���v�������•���‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v�•�������•���}�Œ�P���v�]�•���š���µ�Œ�•�����š���}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�•�X��
��
�����v�v���•�U���î�����À�]�o�o�����������•���o�}�v�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����v���&�Œ���v���������‰�Œ���•���W���Œ�]�•�����À�������î�ô�ì���ì�ì�ì���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���������Œ� ���]�š� �•��
���v���î�ì�í�ó�U���������µ���]�o�o�������Z���‹�µ�������v�v� �����‰�o�µ�•���������í�í�ñ��� �À���v���u���v�š�•�����[���v�À���Œ�P�µ�Œ�����u�}�v���]���o���X��
�����v�v���•�����•�š���o�����î�����À�]�o�o������� �u�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�������•�����o�‰���•�r�D���Œ�]�š�]�u���•�����š���•�}�v����� �Œ�}�‰�}�Œ�š�����•�š���o�����î����
��� �Œ�}�‰�}�Œ�š�����[���À�]���š�]�}�v�����[���(�(���]�Œ���•�����v���&�Œ���v�����X��
�����v�•�����������}�v�š���Æ�š���U���o�����•� ���µ�Œ�]�š� �������•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�����•�š���µ�v���(�����š���µ�Œ�����������}�¸�š�����š���������‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v���u���i���µ�Œ�����‰�}�µ�Œ��
�‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•���š���µ�Œ�•�U�� �o���•�� �Z� �����Œ�P���µ�Œ�•�� ���š�� ���}�v�•�š�]�š�µ���� �o�[� �o� �u���v�š�� ���o���(�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰� �Œ���v�v�]�š� �� ������ �o���� �(�]�o�]���Œ����
� �À���v���u���v�š�]���o�o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X��
��

�¾�� �Z�]�•�‹�µ���•���v���š�µ�Œ���o�•���W��
��
�>���•���]�v�}�v�����š�]�}�v�•���������î�ì�í�ñ���}�v�š���}�������•�]�}�v�v� ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���u�}�Œ�š�•�U���ï�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v�•�����[���µ�Œ�}�•����������� �P���š�•���•�µ�Œ�������v�v���•�U��
���}�v�š���ð�ì���u�]�o�o�]�}�v�•���•�µ�Œ���o�����•���µ�o�����}�u���]�v�����‰�µ���o�]�����~�����š�]�u���v�š�•�U���À�}�]�Œ�]���U���À���o�o�}�v�•�•�U�������o�������Z���Œ�P�����������o�������}�u�u�µ�v���X����
�����š��� �À� �v���u���v�š�������•�}�µ�o�]�P�v� ���o�����v� �����•�•�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���]�u�‰�����š� ���•�����������]�•�‰�}�•���Œ�����[�}�µ�š�]�o�•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�š�•��
�����‰�����o���•���������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•���•�µ�]�À���v�š���•���W����
��
�^� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v�����µ���•�Ç�•�š���u�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���W����

�‡�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���� ���}�v�š�]�v�µ�]�š� �� �����•�� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�� �����v�•�� �����•�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�•�� �‹�µ�]�� �‰���µ�À���v�š�� �!�š�Œ���� �š�Œ���•��
��� �P�Œ����� �•���~�o�]�P�v���•���•���š�µ�Œ� ���•�l��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���}�µ���Œ� �•�����µ�Æ�����v���}�u�u���P� �•�Y�•����

�‡�� ���}�u�u���v�š���M����� �‰���v�����v�������À�]�•�������À�]�•�����[�µ�v�����•���µ�o�����•�}�µ�Œ�������M��
�&�]�����]�o�]�•���š�]�}�v�������•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��

�‡�� �W�}�µ�Œ���µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�����Œ� �����š�]�À�]�š� �U�������•�}�]�v����������� �u�µ�o�š�]�‰�o�]���Œ���o���•���•�}�µ�Œ�����•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���~�v�}�š���u�u���v�š��
�š�Á�����š�•�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ� �•�•�U�� ���}�v�•�]��� �Œ���v�š�� �‹�µ���� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �•�}�µ�Œ�����•�� �v�[�}�v�š�� �‰���•�� �o���� �u�!�u���� �v�]�À�����µ�� ������
�(�]�����]�o�]�š� �X��

���(�(�]�������]�š� �������•�����o���Œ�š���•��
�‡�� ���Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�������•�����o���Œ�š���•�����š���‰�o�µ�•�r�À���o�µ�����������o�[�µ�v�����‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�[���µ�š�Œ�����r�����}�]�À���v�š���•�������}�u�‰�o� �š���Œ���‰�}�µ�Œ��

�!�š�Œ�����‰�o�µ�•�����(�(�]���������•��
�‡�� �W���•�•���P�����������o�[���o���Œ�š�����•�]�u�‰�o���������o�[���o���Œ�š�������[���]�����������o������� ���]�•�]�}�v��
�‡�� �^�Ç�•�š���u���•�����[���o���Œ�š�����(�]�����o���•�������,�r�î�ð�,���~���o���Œ�š�������š���‰�Œ� �r�‰�}�•�]�š�]�}�v�v���u���v�š�������•���u�}�Ç���v�•�•��

���v���o�Ç�•���������•�����}�v�v� ���•�������v�•���o�����������Œ�������µ���Œ���š�}�µ�Œ�����[���Æ�‰� �Œ�]���v���������š���•�����u�}��� �o�]�•���š�]�}�v����
�‡�� �/�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������v�•���µ�v���Œ� �(� �Œ���v�š�]���o���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�U���v�}�š���u�u���v�š���o���•���u�}��� �o�]�•���š�]�}�v�•���������Œ�µ�]�•�•���o�o���u���v�š��
�‡�� �Z� �(� �Œ���v�š�]���o���Œ� �µ�š�]�o�]�•�����o�������v���P���•�š�]�}�v�����������Œ�]�•����

��
�>���� �š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�]�š� �� ������ �o���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� �v�}�š���u�u���v�š�� ���µ�Æ�� �‰�Œ�}�i���š�•�� �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�� ���š�� �u�µ�o�š�]�r�(�]�o�]���Œ���•��
�~�•�‰���š�]���o�U�� ���]�P�]�š���o�U�� �]�u���P���U�� �•� ���µ�Œ�]�š� �� ���š���X�•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ������ �Œ���•�•���u���o���Œ�� �����•�� �����š���µ�Œ�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�� ���š�� �����•��
���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���•�µ�Œ�������•����� �u���Œ���Z���•���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�[� ���}�v�}�u�]�������]�Œ���µ�o���]�Œ�������š�����[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����ð�X�ì�X����
��
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�����^���Z�/�W�d�/�K�E�����h���W�Z�K�:���d��
��
�>�����‰�Œ�}�i���š���À�]�•����������� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v����� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ���������•�}�o�µ�š�]�}�v���u�µ�o�š�]�Œ�]�•�‹�µ�����u�}���µ�o���]�Œ�������š���]�v�š� �P�Œ� ���U�����µ���•���Œ�À�]������
�����•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���o�}�����o���•�X����
��
�>�����‰�o���v����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���‰�Œ� �À�}�]�š���î���‰�Z���•���•���~���(�X���&�]�P�X���í�•�W��
��

�¾�� �W�Z���•���� �í���W�� ���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�� ������ �o�[���Æ�]�•�š���v�š�U�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �v�}�µ�À���o�o���•�� �(�}�v���š�]�}�v�v���o�]�š� �•�� ���š��
�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v���������o�[���v�•���u���o���������v�•���µ�v����� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ���]�u�‰�o���v�š� ���•�µ�Œ���o�����À�]�o�o���������������v�v���•���~���(�X���&�]�P�X���î�•��
��

�¾�� �W�Z���•���� �î���W�� �}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ���µ�� ��� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�� ���� �����•�� �����š�]�À�]�š� �•�� ������ �Z�˜���� � �š���v���µ���•�� ���� ���[���µ�š�Œ���•�� �����š���µ�Œ�•��
�‰�µ���o�]���•�����š���‰�Œ�]�À� �•���~���(�X���&�]�P�X���ï�•��

��
�����o�[�]�•�•�µ�������µ���‰�Œ�}�i���š�U���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���‰�}�µ�Œ�Œ�������v�P���P���Œ���•�]�����o�o�����o�����•�}�µ�Z���]�š���U���µ�v������� �u���Œ���Z�����À�]�•���v�š�����������‹�µ� �Œ�]�Œ��
�µ�v�����À���Œ�•�]�}�v���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�����]�•�•�µ������������������� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�X����
��
�W���v�����v�š�� �š�}�µ�š���� �o���� ���µ�Œ� ���� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ���š�� ���µ�r�����o���U�� �o���� ��� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�� �]�u�‰�o���v�š� �� ���� �o���� �À�]�o�o���� ������ �����v�v���•�� �(���Œ����
�}�(�(�]�������������•�]�š�����‰�]�o�}�š�������v���o�����u���š�]���Œ�������š���������À�]�š�Œ�]�v�����‰�}�µ�Œ���o���•���À�]�•�]�š���µ�Œ�•���]�v�š� �Œ���•�•� �•���~�&�Œ���v���������š���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�•�X��

�&�]�P�µ�Œ�����í��
��� �‰�o�}�]���u���v�š�����š�����}�u�‰�}�•���v�š���•�����µ����� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ��
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�&�]�P�µ�Œ�����î��
�/�v�š� �P�Œ���š�]�}�v���������o�[���Æ�]�•�š���v�š�����À�������������v�}�µ�À���o�o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�]�š� �•�����µ����� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�����š���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����v�À�]�•���P� �•��
��
�>�����‰�Z���•�����î�����µ���‰�Œ�}�i���š���(�}�µ�Œ�v�]�Œ�����µ�v���������‰�����]�š� �����[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v���~�������������•�����o���•�����}�v�•�š�Œ�µ�]�š�����•�µ�Œ���µ�v�����Œ� �‰�o�]�‹�µ����
�‰���Œ�š�]���o�o�����~�í�•�����µ����� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ���]�v�š� �P�Œ� ���]�u�‰�o���v�š� �������o�����À�]�o�o���������������v�v���•�X��
�W�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �À���Œ�•�]�}�v�•�� �•�}�v�š�� ���v�À�]�•���P� ���•�� ���v�� �(�}�v���š�]�}�v�� �����•�� �����‰�����]�š� �•�� ������ �(�]�v���v�����u���v�š�� ���������•�•�]���o���•�� ���� ���}�µ�Œ�š�� ���š��
�u�}�Ç���v���š���Œ�u���X��
�h�v�����‰�Œ���u�]���Œ�����À���Œ�•�]�}�v���•���Œ������� �‰�o�}�Ç� �����•�µ�Œ���µ�v�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����À�]�Œ�š�µ���o�o�����~�î�•���Z� �����Œ�P� �����•�µ�Œ���o�[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������[�µ�v��
�‰���Œ�š���v���]�Œ���� �~���Æ�X�� �}�‰� �Œ���š���µ�Œ�� ������ ���o�}�µ���•�� ���š�� �]�v�š���Œ���}�v�v�����š� ���� ���À������ �����•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���Æ�]�•�š���v�š���•�� �~�ï�•�� �‹�µ�]��
�•���Œ���]���v�š���‰�Œ�}�‰�}�•� ���•���‰���Œ���o���•���‰���Œ�š�]���•���‰�Œ���v���v�š���•�����µ����� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�X��
��
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�&�]�P�µ�Œ�����ï��

�^���Z� �u�������[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������µ����� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ���������[���µ�š�Œ���•�������š���µ�Œ�•���‰�µ���o�]���•���}�µ���‰�Œ�]�À� �•��
��
�����š�š���� �À���Œ�•�]�}�v�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ���[������� �����Œ�� ���� �����•�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�� ���š�� �•���Œ�À�]�����•�� �À�]���� �����•�� �‰�}�•�š���•�� �µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�� ���]�•�š���v�š�•��
���}�v�v�����š� �•�������]�v�š���Œ�v���š�X�������•�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�����š���•���Œ�À�]�����•�����]�•�‰�}�•���Œ�}�v�š���������i���µ�Æ�����������}�v�v� ���•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�U��
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���[�}�µ�š�]�o�•�� �o�}�P�]���]���o�•�� ���š�� ���[���W�/�•�U�����š�� ������ �����‰�����]�š� �•�� ������ �•�š�}���l���P���� ���š�� ������ �š�Œ���]�š���u���v�š�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� �o���� �‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���P����
�Œ���‰�]���������[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v�•�X��
��
���� ������ �•�š�������� ������ �o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���µ�� �u�}�v�š���P���� ������ �‰�Œ�}�i���š�U�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �•�}�v�š������ �o�[� �š�µ���������š�� ���]�•���µ�š� ���•��
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�>������� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ���P�o�}�����o���~�‰�Z���•�����í�����š���‰�Z���•�����î�•���•���Œ����
��� �À���o�}�‰�‰� �����š����� �‰�o�}�Ç� ���•�µ�Œ���o�����À�]�o�o���������������v�v���•���•���o�}�v��
�µ�v���� �u� �š�Z�}������ � �‰�Œ�}�µ�À� ���� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���v��
�u�}������ ���'�/�>���� �~���(�X�� �&�]�P�� �ï�•�U�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� �µ�v��
�u���‹�µ���š�š���P�����Œ���‰�]���������v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����]�Œ�����š�������À������
�o���•���µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�������v�•���µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���Œ� ���o���}�(�(���Œ�š��
�‰���Œ���o�[���Æ�]�•�š���v�š���•�µ�Œ���o�����À�]�o�o���������������v�v���•�����š�����µ�‰�Œ���•�������•��
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�^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�����•�š���µ�v�����}�v�����‰�š���]�v�v�}�À���v�š�������������o�o�}�v�����]�Œ�]�P�������o�����š�]�Œ���v�š���‰�Œ�}�(�]�š�������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���������‰�}�]�v�š���X���/�o��
���•�š�� �•�]�š�µ� �� ���v�� �‰�}�•�]�š�]�}�v�� �•�š���š�]�}�v�v���]�Œ�������µ�š�}�µ�Œ�� ������ �î�ì�l�u�� ���[���o�š�]�š�µ�����U�� ���v�� ���}�µ���Z���� �����•�•���� ������ �o���� �•�š�Œ���š�}�•�‰�Z���Œ���U��
�‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���[���•�•�µ�Œ���Œ�� �����•�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� ������ �•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����U�� ������ �š� �o� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�U�� ������ �v���À�]�P���š�]�}�v�� ���š�� ������
���}�v�š�Œ�€�o�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�����v���‰�Œ�}�(�]�š���v�š�����[�µ�v���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�����]�•�š���v�š���������ñ�ì�ì�l�u�X����
��
���v�š�]���Œ���u���v�š�����µ�š�}�v�}�u���U���]�o�����•�š�����o�]�u���v�š� �����v��� �v���Œ�P�]�����•�}�o���]�Œ�����‹�µ�[�]�o���•�š�}���l���������v�•�������•�������š�š���Œ�]���•���Z���µ�š���������v�•�]�š� ��
�‰�}�µ�Œ���‰�}�µ�À�}�]�Œ���(�}�v���š�]�}�v�v���Œ���������i�}�µ�Œ�����}�u�u�����������v�µ�]�š�X���>�[���v�À���o�}�‰�‰�����•�}�µ�‰�o�������������������]�Œ�]�P�������o�������•�š���u���]�v�š���v�µ����
���v���(�}�Œ�u������� �Œ�}���Ç�v���u�]�‹�µ�����‰���Œ���µ�v���P���Ì���‰�}�Œ�š���µ�Œ���]�v�š���Œ�v���U���u�]�•�����v���•�µ�Œ�‰�Œ���•�•�]�}�v���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�[���]�Œ�����u���]���v�š������
�����š�š�������o�š�]�š�µ�������•�š�Œ���š�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���X��
��
�^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�� ���•�š�� �š� �o� ���}�u�u���v��� �� �����‰�µ�]�•�� �o���� �•�}�o�U�� ���v�� �À�]�•� ���� ���]�Œ�����š���� �}�µ�� ���v�� �Œ���o���]�•�� �‰���Œ�� �•���š���o�o�]�š���U�� ���š���‰���µ�š��
���u�‰�}�Œ�š���Œ�� �µ�v���� ���Z���Œ�P���� �µ�š�]�o���� �‰�µ�]�•�•���v�š���� ������ �î�ñ�ì�� �l�P�� ���� �ð�ñ�ì�� �l�P�� �•�µ�]�À���v�š�� �•�}�v�� �o�]���µ�� ���[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�X�� �^���� �‰�o���P���� ������
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� �}�‰�š�]�u���o���� ���•�š�� �•�]�š�µ� ���� ���v�š�Œ���� �o���•�� �š�Œ�}�‰�]�‹�µ���•�� �����•�� �Z� �u�]�•�‰�Z���Œ���•�� �v�}�Œ���� ���š�� �•�µ���� �~�=�l�r�î�ñ�£�� ������
�o���š�]�š�µ�����•�U���}�¶���]�o���‰���µ�š���À�}�o���Œ���‰���v�����v�š���µ�v�����v�X�������Z���‹�µ�������v�v� ���U���^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�������}�]�š���Œ�������•�����v���Œ�����‰�}�µ�Œ�����(�(�����š�µ���Œ��
�µ�v�����u���]�v�š���v���v���������v�v�µ���o�o�����������‹�µ���o�‹�µ���•���i�}�µ�Œ�•�U���‹�µ�]���o�µ�]���‰���Œ�u���š�����[���š�š���]�v���Œ�����µ�v�������µ�Œ� �����������À�]�����������í�ì�����v�•�X��
��
�&�����]�o���������}�‰� �Œ���Œ�U���^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D����� ���}�o�o�������š�����š�š���]�v�š���•�}�v�����o�š�]�š�µ�������•�š�Œ���š�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ�������µ���u�}�Ç���v�����µ���P���Ì���‰�}�Œ�š���µ�Œ�U��
�•���v�•�����À�}�]�Œ�������•�}�]�v�����[�µ�v���o���v�����µ�Œ�X���/�o���Œ�������•�����v�������š�����š�š���Œ�Œ�]�š�������•�}�v���^�š�Œ���š�}�‰�}�Œ�š�����v���•�[���o�}�µ�Œ���]�•�•���v�š���‰���Œ����
��
��
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�Œ���u�‰�o�]�•�•���P�������[���]�Œ�X�����^�[�]�o���‰���µ�š���u���]�v�š���v�]�Œ���•�����‰�}�•�]�š�]�}�v���•�š���š�]�}�v�v���]�Œ�������š���Œ� �•�]�•�š���Œ�����������•���À���v�š�•���i�µ�•�‹�µ�[�����î�ñ�u�l�•���~�•�}�]�š��
�õ�ì�l�u�l�Z�•�U���^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�����•�š�����}�š� ���������‹�µ���š�Œ�����u�}�š���µ�Œ�•��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•���‹�µ�]���o�µ�]���‰���Œ�u���š�š���v�š�����������}�µ�À�Œ�]�Œ���������o�}�v�P�µ����
���]�•�š���v�����•�������v�•���o�����•�š�Œ���š�}�•�‰�Z���Œ���U���‰�}�µ�Œ���Œ���i�}�]�v���Œ�����•�}�v���‰�}�]�v�š���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�U���}�µ�����Z���v�P���Œ��
�������‰�}�•�]�š�]�}�v�X��
��

�^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�� ���•�š�� �µ�v�� �‰�Œ�}���µ�]�š�� �‰�}�µ�Œ�� �����Œ���•�•���Œ�� �o����
�v�}�µ�À�����µ���u���Œ���Z� �������•���,���W�^���~�,�]�P�Z�����o�š�]�š�µ�������W�•���µ���}��
�^���š���o�o�]�š���•�� � �À���o�µ� �� ���� �í�U�ï�� �D���¨�� ���v�š�Œ���� �î�ì�î�ì�� ���š�� �î�ì�î�ñ�X��
�d�Z���o���•�� ���o���v�]���� �^�‰�������� ���š�� �•���•�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� �•�}�v�š��
���}�v�À���]�v���µ�•�� �‹�µ���� �^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�� �‰�Œ���v���Œ���� �µ�v���� �P�Œ���v������
�‰���Œ�š�� ������ ������ �u���Œ���Z� �� �‰���Œ�š���P� �� ���v�š�Œ���� �o���� �u���Œ���Z� ��
�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�� ���š�� ������ ��� �(���v�•���U�� ���š�� �� �o���� �u���Œ���Z� ��
���}�u�u���Œ���]���o�X���>�������]�Œ�����š�]�}�v���'� �v� �Œ���o�����������o�[���Œ�u���u���v�š��
�(�Œ���v�����]�•���� ���� ���}�v�(�]�Œ�u� �� �•���� �À�}�o�}�v�š� �� ������ �(�]�v���v�����Œ�� �µ�v����
��� �u�}�v�•�š�Œ���š�]�}�v�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���� ���[�µ�v���� �u�]�•�•�]�}�v�� ������
�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����X��
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�>�����‰�Œ�}�i���š���^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D������� �š� ���Œ���š���v�µ���‰���Œ�u�]���h���o���•���ï�ð���‰�o���v�•���������o�����v�}�µ�À���o�o�����&�Œ���v�������]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o�����i�����š���(�]�v���v��� ��
�‰���Œ���o�����W�/���l�W�^�W���������v�•���•�����‰�Z���•�����]�v�]�š�]���o�����������Z�˜���U�����v���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ò�X����
��
�>�����î�ò�����À�Œ�]�o���î�ì�í�ò�U���d�Z���o���•�����o���v�]�����^�‰�����������š���•���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�U�����o�����•�}���]� �š� �����E�/�D���~���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�v���µ�•�š�Œ�]���o�o����������
�o�����D� ���]�š���Œ�Œ���v� ���•�U���^�}�o�µ�š�]�}�v�•���&�U�����]�Œ�•�š���Œ�������Œ�}�•�‰�����������š���d�Œ�}�v�]���}�r���o�����v�U���•�]�P�v���v�š���µ�v���������}�Œ�������������}�v�•�}�Œ�š�]�µ�u�����š��
���v�v�}�v�����v�š���o������� �u���Œ�Œ���P�����}�(�(�]���]���o�����µ���‰�Œ�}�i���š�X��
��
�������‰�Œ�}�i���š���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���d�Z���o���•�����o���v�]���•���^�‰�������������‰�µ�]�•�������v�v���•�U���(� �����Œ�����‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�����}�u�‰� �š���v�����•��
�Œ� �P�]�}�v���o���•�U�� ���š�� �•�[���‰�‰�µ�]���� �•�µ�Œ�� �����•�� � �š�µ�����•�� ������ �u���Œ���Z� �� �•�}�o�]�����•�� �o���]�•�•���v�š�� �‰�Œ� �•���P���Œ�� �������(�}�Œ�š���•�� �Œ���š�}�u��� ���•��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�� ���v�� �Œ� �P�]�}�v�� �W�Œ�}�À���v������ ���o�‰���•�r���€�š���� ���[���Ì�µ�Œ�X�� ��� ���µ�š�� �î�ì�í�ó�U�� �o���� �Œ� �P�]�}�v�� �•�}�µ�š�]���v�š�� �o���� �‰�Œ�}�i���š��
�^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�� �‰���Œ�� �µ�v�������]������ �(�]�v���v���]���Œ���� ���µ�� �(�}�v���� �&�������Z�� ���v�� �Œ� �P�]�}�v�U�� ���v�� ���}�u�‰�o� �u���v�š�� �����•�� ���v�P���P���u���v�š�•��
�(�]�v���v���]���Œ�•���v���š�]�}�v���µ�Æ�X��
��
�>���� �‰�Œ�}�i���š���^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�����}�v�•�š�]�š�µ���� �µ�v���� �‰�Œ���u�]���Œ���� ���Œ�]�‹�µ�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���� �������o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�����(�]�o�]���Œ����
�h�����]�Œ�]�P�������o���•���i���‰�]�o�}�š� �����‰���Œ���o�����‰�€�o�����^���&���U�������o���‹�µ���o�o�����o�����Œ� �P�]�}�v���W�Œ�}�À���v�����r���o�‰���•�����€�š�������[���Ì�µ�Œ�����š�š�����Z�����µ�v����
���š�š���v�š�]�}�v�� �š�}�µ�š���� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���U�� ���v�� �Œ���]�•�}�v�� ���µ�� �‰�}�š���v�š�]���o�� ������ ���Œ�}�]�•�•���v������ � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� �‹�µ���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �o����
���Œ� ���š�]�}�v���������������v�}�µ�À���o��� ���}�•�Ç�•�š���u�����•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X��
��
�>�����(���µ�]�o�o�����������Œ�}�µ�š�������µ���‰�Œ�}�i���š���^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D���‰�Œ� �À�}�]�š���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v����� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ������� ���Z���o�o�����í�l�ï�U�����[�µ�v����
�o�}�v�P�µ���µ�Œ�� ������ �ð�ì�u�� ���š�� ���[�µ�v�� ���]���u���š�Œ���� ������ �í�î�� �u�X�������� ��� �u�}�v�•�š�Œ���š���µ�Œ�� �µ�š�]�o�]�•���Œ���� �o���� �u���š� �Œ�]���µ�� ���[���v�À���o�}�‰�‰����
�Œ���v�(�}�Œ��� ���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š����� �À���o�}�‰�‰� ���‰�}�µ�Œ���^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�U���u�]�•�������v�•���•�����(�}�Œ�u������� �Œ�}���Ç�v���u�]�‹�µ���X���/�o���‰���Œ�u���š�š�Œ����
���]�v�•�]�� ������ �(���]�Œ���� �o������� �u�}�v�•�š�Œ���š�]�}�v�� �����•�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���o� �•�� ���µ�� ���}�v�����‰�š�� ������ ���]�Œ�]�P�������o���� �^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�� ���š�� �����•��
�‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•�� �•�}�o�� ���š�� �À�}�o�X���W�Œ� �‰���Œ� �� ���� �/�•�š�Œ���•�U�� �]�o�� �Œ� ���o�]�•���Œ���� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �À�}�o�•�� ���[���•�•���]�•�� ���v��
���}�v�(�]�P�µ�Œ���š�]�}�v����
��
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�����o�o�}�v�� �����‰�š�]�(�U�� �Œ���o�]� �� ���µ�� �•�}�o�� �‰���Œ�� �µ�v�� �������o���� ���� ���v�À�]�Œ�}�v�� �ï�ì�ì�u�� ���[���o�š�]�š�µ�����X�� �>���•�� ���v�•���]�P�v���u���v�š�•�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•��
���š�š���v���µ�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� �•�}�v�š�� �v�}�u���Œ���µ�Æ�U�� ���}�u�u���� �o���� �š���v�µ���� ������ �o�[���v�À���o�}�‰�‰���� ���� �����•�� ���}�v���]�š�]�}�v�•��
���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•����
�‰�}�µ�•�•� ���•�U���•�}�v�����}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š����� �Œ�}���Ç�v���u�]�‹�µ���U���o�����À���o�]�����š�]�}�v�������•���•�š�Œ���š� �P�]���•����������� ���}�o�o���P�������š���������Œ���š�}�µ�Œ�����µ��
�•�}�o�� �‹�µ�]�� �•���Œ�}�v�š�� �µ�š�]�o�]�•� ���•�� �‰�o�µ�•�� �š���Œ���� �•�µ�Œ�� �^�š�Œ���š�}���µ�•�d�D�X�� ���}�u�‰�š���� �š���v�µ�� ������ �•���� �P�Œ���v������ �š���]�o�o���U�� �]�o�� �‰���Œ�u���š�š�Œ����
� �P���o���u���v�š�� ������ �‰�Œ� �r�À���o�]�����Œ�� �o���� ��� �‰�o�}�]���u���v�š�� �����•�� �u�}�Ç���v�•�� �o�}�P�]�•�š�]�‹�µ���•�U�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š�� ������ �‰�Œ� �‰���Œ���Œ�� �o���•��
�}�µ�š�]�o�o���P���•�����[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�U���o���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����������}�v�š�Œ�€�o�������š���o���•�������v���•���������š���•�š�•�U���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•�����������•���u�����Z�]�v���•��
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�>�–�����š�]�}�v�����–�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����v���u���š�]���Œ�������[�]�v�P� �v�]���Œ�]�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���]�v�v�}�À���v�š���•���À�]�•���������u���š�š�Œ�������v���‰�o��������
�µ�v���� �}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �]�v�]�š�]���o���� ���š�� ���}�v�š�]�v�µ���� ������ �‹�µ���o�]�š� �� ���š�� ���� �(�}�Œ�š���� �À���o���µ�Œ�� ���i�}�µ�š� ���U�� �������‰�š� ���� ���µ�Æ��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ������ �o���� �(�]�o�]���Œ���� �•�‰���š�]���o���U�� �š���v�š�� ���v�� �š���Œ�u���� ���[�]�v���µ�•�š�Œ�]���� �‹�µ���� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �•���Œ�À�]�����•�� �]�•�•�µ�•�� ���µ��
�•�‰���š�]���o�U���}�µ�������������•�}�]�v�•�����v���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������W�>�X��
��
�>������� �u���Œ���Z�����‰���Œ�u���š�š�Œ�����������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•���(�]�o�]���Œ���•���•�‰���š�]���o�������š���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ����
���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�� ���š�� ������ �‰�}�•�]�š�]�}�v�v���Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���}�u�u���� �µ�v�� �����š���µ�Œ�� �u���i���µ�Œ�� ���µ�� �•�‰���š�]���o�� �����v�•�� �o���� �‰���Ç�•���P����
���µ�Œ�}�‰� ���v�U�� ���µ�� �š�Œ���À���Œ�•�� ������ �o���� �u�]�•���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���[�}�µ�š�]�o�•�� �‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �(�}�Œ�u���Œ�� �o���•��
���}�u�‰� �š���v�����•�� �µ�š�]�o���•�� ���� �o���� �Œ� �µ�•�•�]�š���� ���µ�� �À�]�Œ���P���� �h���v���Á�� �•�‰���������i�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� ���� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �����•�� �(�]�o�]���Œ���•��
�š�Œ�����]�š�]�}�v�v���o�o���•���‰�}�µ�Œ���o���•�����i�µ�•�š���Œ�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�����v��� �À�}�o�µ�š�]�}�v�����}�v�•�š���v�š���������•���µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�X����
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�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���•�µ�Œ���o�����š�Œ���]�š���u���v�š�������•�����}�v�v� ���•���]�•�•�µ���•���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����•�‰���š�]���o���U���o���������š�����D���v���P���u���v�š�U���o����
���]�P�� �����š���U�� �o�[�/���� ���‰�‰�o�]�‹�µ� ���� ���µ�Æ�� ���}�v�v� ���•�� �•�‰���š�]���o���•�� ���š�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�U�� �o���� ���Ç�����Œ�� �•� ���µ�Œ�]�š� �X�X�X�� ���À������
�‰�}�µ�Œ���}���i�����š�]�(���������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���o�[�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����������•�š�]�v���š�]�}�v�������•���d�'���U���W�D�/�U�����d�/�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o����
�&�]�o�]���Œ�����^�‰���š�]���o�������š���E�µ�u� �Œ�]�‹�µ�����V��

��
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�9�� ���}�u���o���Œ���o������� �(�]���]�š�����v���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•������� �‹�µ���š���•���V��
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�>�[���Œ�Œ�]�À� �����������v�}�µ�À���o�o���•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����[�µ�v�����‰���Œ�š���~���]�P�������š���U���/�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o���U���š�Œ���]�š���u���v�š�•���������}�Œ���U��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���� �ð�X�ì�U�� �u���]�v�š���v���v������ �‰�Œ� ���]���š�]�À���U�� ���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�� �����•�� ���}�v�v� ���•�� ���[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� ���v�� �À�}�o�U�� �����•�� �]�u���P���•��
�•���š���o�o�]�š���•�U�������•�����}�v�v� ���•���o�]� ���•�����µ�Æ�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•���������v���À�]�P���š�]�}�v�•�U�������•�����}�v�v� ���•�����[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�������•���Œ� �•�����µ�Æ��
�‰���Œ���•���š���o�o�]�š���•���ñ�'�Y�•�����š���������v�}�µ�À�����µ�Æ�������š���µ�Œ�•���]�•�•�µ�•�����µ���h���E���Á���^�‰���������i�����š�����µ���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�����•�µ�Œ���o�����u�}�����o����
�����•�� �'���&���D���~�'�}�}�P�o���U�����‰�‰�o���U���&���������}�}�l�U�����u���Ì�}�v�� ���š���D�]���Œ�}�•�}�(�š�•�� �� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �����•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �u�}�����o���•�� ���Æ�X��
�'�Œ�}�µ�v���l�W�o���š�(�}�Œ�u�•�� ���•�� ���� �^���Œ�À�]�����•�� �r�����o�}�µ���� ���}�u�‰�µ�š�]�v�P�� �U���v� �����•�•�]�š���� �µ�v���� �u�}�v�š� ���� ���v�� ���}�u�‰� �š���v������
�•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À���������•�������š���µ�Œ�•���‰�Œ�]�À� �•�����š���o�•���‹�µ�����•�š���Œ�š�µ�‰�•�U���W�D���•�U���'�Œ���v���•���P�Œ�}�µ�‰���•�����š���X��
�����š�]�š�Œ�������[���Æ���u�‰�o���U���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����������o�}�µ�������}�u�‰�µ�š�]�v�P���•�}�v�š���]�u�‰�����š� �•���‰���Œ���o�����v���š�µ�Œ�����u�!�u���������•�����}�v�v� ���•��
�•�‰���š�]���o���•�����š�������•���š�Œ���]�š���u���v�š�•�������•�����]�P�������š�������•�•�}���]� �•�X���/�o�•�������À�Œ�}�v�š���š�Œ���À���]�o�o���Œ�����v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����À�������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]����
���µ���•�‰���š�]���o���‰�}�µ�Œ���������‰�š���Œ���o���µ�Œ�•���•���Œ�À�]�����•�X����
�����v�•���o�����u�!�u�������•�‰�Œ�]�š�U���o�[���µ�š�}�u���š�]�•���š�]�}�v���������o�–���v���o�Ç�•�������[�]�u���P���•���~��� �š�����š�]�}�v�����������Z���v�P���u���v�š�U���]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v��
���[�}���i���š�•�•���(���]�š�����‰�‰���o�����������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���]�•�•�µ���•���������o�[�/�����~�u�����Z�]�v�����o�����Œ�v�]�v�P�U���������‰���o�����Œ�v�]�v�P�•�����š�����}�µ�o���À���Œ�•����
�o���•�����‰�‰�Œ�}���Z���•���š�Œ�����]�š�]�}�v�v���o�o���•���‰�Œ���š�]�‹�µ� ���•���‰���Œ���o���•�������š���µ�Œ�•���������o�����š� �o� ��� �š�����š�]�}�v�X��
�>�[���µ�Œ�}�‰���� ���� ���}�u�u���v��� �� ���� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �����š�š���� � �À�}�o�µ�š�]�}�v�� ������ �‰���Œ�����]�P�u���� ���µ�� �š�Œ���À���Œ�•�� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���~�^���š���o�o�]�š���•���^���v�š�]�v���o�•�U���^���Œ�À�]�����•�����}�‰���Œ�v�]���µ�•�U���‰�o���š���(�}�Œ�u���•�����/���^�U���,�î�ì�î�ì���•�µ�Œ���o�[�/���Y�•�����š���o���•���‰�€�o���•��
������ ���}�u�‰� �š�]�š�]�À�]�š� �� �(�Œ���v�����]�•�� �������}�u�‰���P�v���v�š�� �����š�š���� ��� �u���Œ���Z���� �•�µ�Œ�� �o���� �(�]�o�]���Œ���� �•�‰���š�]���o���� ���š�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �~�^���&���U��
��� �Œ�}�•�‰���������s���o�o���Ç�U���o���•�����}�}�•�š���Œ�•�Y�•�X�������‰���v�����v�š�U���o���µ�Œ�•���u�}�Ç���v�•���•�}�v�š���Œ� ���µ�]�š�•�����š���‰���µ���������‰�š� �•�����µ�Æ�����v�i���µ�Æ��
�����������•����� �(�]�•�X��
�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�����(�]�o�]���Œ�����•�‰���š�]���o�������š���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�������Æ�]�•�š���v�š�������‰�µ�]�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•�����š��
�•�}�v�š�� ���]�•�‰���v�•� �•�� �‰���Œ�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �����š���µ�Œ�•�� �‰�µ���o�]���•�� ���š�� �‰�Œ�]�À� �•�� �~�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�U�� � ���}�o���•�� ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�U�� ���P���v�����•��
�•�‰���š�]���o���•�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�U�����}�v�•�µ�o�š���v�š�•�U��� ���]�š���µ�Œ�•���������o�}�P�]���]���o�•�Y�•�X���D���o�P�Œ� ���š�}�µ�š�U���‰���µ���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�������Œ���•�•���v�š��
���v�� �u�!�u���� �š���u�‰�•�� �o�[���•�‰�������� ���š�� �o���� �E�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� ���š�� ���v�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �‰���Œ�����]�P�u���•�� �o�]� �•�� ���µ��
�v���Á�•�‰�������X��
�>���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�� ���µ�� �•�‰���š�]���o�� ���]�•�‰���v�•���v�š�� � �P���o���u���v�š�� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �����•� ���•�� �•�µ�Œ�� �o���µ�Œ�� �•���À�}�]�Œ�r�(���]�Œ���� ���š�� �o����
���}�v�v���]�•�•���v���������µ�������•�}�]�v���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���������o���µ�Œ�•�����o�]���v�š�•�X�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���•�}�v�š���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���Œ� �•���Œ�À� ���•��
���µ�Æ���]�v�P� �v�]���µ�Œ�•���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����š�������•���•�����o�]���v�š�•�������À���v�š�����Æ�‰�o�}�]�š���Œ���o�����•�Ç�•�š���u�����•���š���o�o�]�š���]�Œ�����o�]�À�Œ� �X����
���� �v�}�š���Œ�� �W���d�,���>���^�� ���>���E�/���� �^�W�������� ���•�š�� �š�Œ���•�� �]�u�‰�o�]�‹�µ� �� �����v�•�� �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �P�Œ���v���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�•��
�~�^���š���o�o�]�š���•�� ���}�‰���Œ�v�]���µ�•�� �^���v�š�]�v���o�U�� ���/���^�� �D�µ�v���]�U�� �t���l���K�U�� �����v�����o���U�� ���/�ð���h�•�� ���š�� �‰���µ�š�� ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ��
�•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À���u���v�š�����À�������•���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�U���•�µ�Œ�������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[���À���v�]�Œ�������v�•���o���•�����}�u���]�v���•��
���µ�����]�P�������š�������š���������o�[�/���X����
�&�}�Œ�š�����������������}�v�•�š���š�U���o�����������W�>�����v��� �š�Œ�}�]�š�������}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����À�������d�,���>���^�����>���E�/�����^�W���������‰�Œ�}�‰�}�•�������[���u�}�Œ�����Œ��
�µ�v���‰�Œ�}�i���š���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����u���]�š�]���µ�Æ���‹�µ�]���‰���Œ�u���š�š�Œ�����������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���o�[�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����Æ�]�•�š���v�š�������š��������
��� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����}�(�(�Œ���������‰�����o�����������Œ� �‰�}�v���Œ�������������•���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �(�]�•���‰�}�µ�Œ���µ�v���‰�µ���o�]�����À���Œ�]� ���~��������� �u�]�‹�µ���•�U��
� ���}�o���•�U�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���������š�}�µ�š�����š���]�o�o�������š�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�•�U�������•���À�}�]�Œ���h���o�–�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �����µ���^�‰���š�]���o���i�X��
��
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��
�>�[�����š�]�}�v���‰�Œ�}�‰�}�•� �����À�]�•���������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���µ�v�����}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�u�‰� �š�]�š�]�À�������(�]�v���������‰�Œ� �‰���Œ���Œ���o���•�������š���µ�Œ�•��������
�o���� �(�]�o�]���Œ���� �•�‰���š�]���o���� ���š�� ������ �o���� �(�]�o�]���Œ���� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� ���µ�Æ�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ��� �(�]�•�� ���µ���v���Á�� �•�‰�������U�����š�� �À�]�•���� ���� �À���o�}�Œ�]�•���Œ��
�o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����µ���•�‰���š�]���o�����µ�‰�Œ���•�������•���µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�������š�µ���o�•�����š���(�µ�š�µ�Œ�•�X��
�>���� ��� �u���Œ���Z�����‰���Œ�u���š�š�Œ���� �������•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o���•���u�}�Ç���v�•�� �(�]�v���v���]���Œ�•���v� �����•�•���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���µ�v�����}�(�(�Œ���� ������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v�]�š�]���o���U�����}�v�š�]�v�µ�������š�������o���������Œ�š���U���������P�Œ���v�������‹�µ���o�]�š� �����š���������‰�š� �������µ�Æ���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���������o�����(�]�o�]���Œ����
�•�‰���š�]���o�������š�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�����v���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������W�>�X����
���o�o���� ���]�����Œ���� ���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �µ�v���� �}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �‰���Œ�š�]�v���v�š���� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� �P�Œ���v���•��
�‰�Œ�}�i���š�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�� ���� �o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X�� �h�v���� �•�Ç�v���Œ�P�]���� ���À������ �o���� ��� �u���Œ���Z���� ��� ���Œ�]�š���� �����v�•�� �o���� �(�]���Z���� �����š�]�}�v��
�d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����[�/�v���µ�•�š�Œ�]�����h���^�š�Œ���š�}���µ�•���i���•���Œ�������µ�•�•�]�����v�À�]�•���P� ���X��
�>�[�����š�]�}�v�� ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ���� � �P���o���u���v�š�� ���� �µ�v���� �u���]�o�o���µ�Œ���� ���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�� �����•�� �u�}�Ç���v�•�� ��� �À���o�}�‰�‰� �•�� �‰���Œ�� �o�[���µ�Œ�}�‰����
�~�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������}�‰���Œ�v�]���µ�•�U���‰�Œ�}�i���š�•���,�î�ì�î�ì�•�������v�•���o�������µ�š�����–�����}�µ�š�]�Œ�������µ�v���‰�Œ���u�]���Œ���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�������o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
���À�������o�–�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���������>���À���o���~�Y�µ� �������•�U���š�Œ���•�����v���‰�}�]�v�š�����•�µ�Œ�������•���•�µ�i���š�•�X��
�>�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�����[�����š���µ�Œ�•���������]�(�(� �Œ���v�š���•��� ���Z���o�o���•���~�Œ� �P�]�}�v�U���������W�>�U���d�,���>���^�����>���E�/�����^�W�������U���h���������š���•�}�v���&������
�^�W���������î�X�ì�Y�•���‰���Œ�u���š�š�Œ�������[� �š�����o�]�Œ���µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š�����[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���‰�Œ�}�‰�]�����������o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v��
�����•���u� �š�]���Œ�•�����µ���•�‰���š�]���o�X����
�>�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����µ�����E���^���•�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����•�š�����µ�•�•�]�����v�À�]�•���P� �����µ���š�Œ���À���Œ�•���������o�������}�v�À���v�š�]�}�v���•�]�P�v� �������v�š�Œ�����o�������E���^��
���š�� �o���� �Z� �P�]�}�v�X�� �����•�� �Œ���o���]�•�� �o�}�����µ�Æ�� ���Z���Œ�P� �•�� ������ �o�[���u�‰�o�}�]�U�� ���š�� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���}�v�š�]�v�µ���� �•���Œ�}�v�š�� � �P���o���u���v�š��
�•�}�o�o�]���]�š� �•�� �‰�}�µ�Œ�� ���v���o�Ç�•���Œ�� �o���� �����•�}�]�v�� ���š�� �‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ�� �o�[�}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ������ �����š�š���� �����š�]�}�v�� �~�W�€�o���� ���u�‰�o�}�]�U��
���Z���u���Œ���•�����������}�u�u���Œ�����U���}�Œ�P���v�]�•�u���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ���•�X����
��
��
��
�d�Ç�‰�}�o�}�P�]���������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����v�À�]�•���P� ���•��
�������v�}�µ�À�����µ�Æ���u�}���µ�o���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���•���Œ�}�v�š��� �o�����}�Œ� �•���•���o�}�v���µ�v�������‰�‰�Œ�}���Z���������v�š�Œ� �����µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ���l�����o�]���v�š�U��
���–���•�š�r���r���]�Œ���� ���À������ �o���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� �����•�� �µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�� �(�]�v���µ�Æ�� �~�]�v���µ�•�š�Œ�]���� ���š�� �•���Œ�À�]�����•�•�U�� �����•�� �(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�� ������
���}�v�v� ���•�����š�������•�������š���µ�Œ�•���������o�–�]�v���µ�•�š�Œ�]�����•�‰���š�]���o���X����
�����•���u�}���µ�o���•���•���Œ�}�v�š����� �À���o�}�‰�‰� �•���•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u�����������D�K�K�����~�D���•�•�]�À�����K�v�o�]�v�����K�‰���v�����}�µ�Œ�•���•�•���}�µ���������^�W�K����
�~�^�u���o�o���W�Œ�]�À���š�����K�v�o�]�v�������}�µ�Œ�•���•�����À�������o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������o�[�h���������š���������•���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�X���>���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����µ�š�}�µ�Œ��������
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�����•�� �u�}���µ�o���•�� �•���Œ�}�v�š�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� �•�}�]�š�� ���� ���]�•�š���v�����U�� �•�}�]�š�� �•�µ�Œ�� �‰�o�������� �����v�•�� �o���� �(�µ�š�µ�Œ�� �����v�š�Œ���� ���[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� ���š�� ������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ�}�‰�}�•� �������v�•�������š�š���������š�]�}�v���~���(�X���•���Z� �u�����‰���P�����•�µ�]�À���v�š���•�X��
�>���� �‰�Œ� �•���v������ ������ �o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �d�,���>���^�� ���>���E�/���� �^�W�������� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ������ �o���� �������W�>�� ���À������ �•���•�� �u�}�Ç���v�•�� ������
�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�U�� ���[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ������ �•�Ç�•�š���u���•�� ���š�� �•���•�� �o�����•�� ��� ���]� �•�� ���� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �~�>�]�À�]�v�P�� �>������ �d�,���>���^�� ���>���E�/����
�^�W�������•�U�� ���}�v�•�š�]�š�µ���Œ���� �µ�v�� ���š�}�µ�š�� �u���i���µ�Œ�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���[�������‰�š���Œ�� �����•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���v�� �o�]���v��
���]�Œ�����š�����À�������o���•���u� �š�]���Œ�•�����µ���•�‰���š�]���o�����š���o���µ�Œ���Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�������v�•���µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����š���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o��
�~���Æ�X���(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v���•�]�š�µ�����Z���Ì���d�,���>���^�����>���E�/�����^�W�����������À�������u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���������u�}�Ç���v�•�•�X������
��
��� �Œ�}�µ�o���u���v�š�������v���ï���‰�Z���•���•�W��
�í�X���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�–�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�W��

�9�� ���v���o�Ç�•�������µ�������•�}�]�v�����v���(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�u���š�š���v�š���������Œ� �‰�}�v���Œ���������o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������•���u� �š�]���Œ�•���~�u� �š�]���Œ�•��
���š���•���Œ�À�]�����•�������������u���]�v�•���t���]�v�š� �P�Œ���v�š�������•���]�v�š���Œ�À�]���Á�•�U���•�}�v�����P���•�Y��

�9�� ���v���o�Ç�•���������•���}�(�(�Œ���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������š�µ���o�o���•���~�����š���µ�Œ�•�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�•�U�����š�������•����� �(�]���]�š�•���������}�u���o���Œ�V��

�9�� �^�‰� ���]�(�]�����š�]�}�v���������o�–�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰�š� �������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�����������W�>�X��

�¾�� ���µ���P���š�����•�š�]�u���š�]�(���W���í�ñ�ì���<�¦��

��
�î�X���W�}�Œ�š���]�o���t�������������(�}�Œ�u���š�]�}�v����

�9�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�������o�������}�v�����‰�š�]�}�v�����–�µ�v���‰�}�Œ�š���]�o���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�D���Œ�l���š�‰�o���������������o�[�}�(�(�Œ�������š���������o����
�����u���v�����•�V��

�9�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���‰�}�Œ�š���]�o�����À�����������•���•�Ç�v���Œ�P�]���•�������]�����v�š�]�(�]���Œ�����À�������o���•���‰�}�Œ�š���]�o�•��
���Æ�]�•�š���v�š�•���•�µ�Œ���o���������W�>�V��

�9�� ���o�]�u���v�š���š�]�}�v�����µ���‰�}�Œ�š���]�o���Á�������•�µ�Œ���o�������}�u���]�v�������[�]�v�š� �Œ�!�š����� �(�]�v�]�����À�������o�����������W�>�V��

�9�� �Z�����Z���Œ���Z�����������‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����š�����[���u�‰�o�������u���v�š�•���~�•�µ�Œ���o���������W�>�•�������‰�����o���•�����[�Z� �����Œ�P���Œ�������•���•���•�•�]�}�v�•��
�������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X��

�¾�� ���µ���P���š�����•�š�]�u���š�]�(���W���î�ì�ì���<�¦��

��
�ï�X����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v���������v�}�µ�À�����µ�Æ���u�}���µ�o���•���l�������š�]�}�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�9�� ��� �(�]�v�]�š�]�}�v���������v�}�µ�À�����µ�Æ���u�}���µ�o���•���l�������š�]�}�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�u���š�š���v�š���������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�����š�š���v�š���•��
�������o�����������W�>�V��

�9�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������������•���v�}�µ�À�����µ�Æ���u�}���µ�o���•���l�������š�]�}�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X��

�¾�� ���µ���P���š�����•�š�]�u���š�]�(���W���ï�ì�ì���<�¦��

��
���µ���P���š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���~�Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�������•�����v�P���P���u���v�š�•���‰���Œ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�•���W��������� �(�]�v�]�Œ����
���µ���P���š���š�}�š���o���W���ò�ñ�ì���<�¦���•�µ�Œ���î�����v�•��
��
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���]�r�����•�•�}�µ�•���o�����•���Z� �u�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�����v�À�]�•���P� �W��
��

�>���•�������š���µ�Œ�•���������o�����Z� �P�]�}�v���~�^���&���U�����}�}�•�š���Œ�U���/�Z�d�U���h�E�^���Y�•�����}�v�š�Œ�]���µ���Œ�}�v�š�������o�[� ���}�•�Ç�•�š���u�������[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š��������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�K�‰���v���/�v�v�}�À���š�]�}�v�������v�š���Œ�•�����µ���š�Œ���À���Œ�•�����[�����š�]�}�v�•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���}�µ���������u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v��
�������Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���~�&�������^�W���������î�X�ì���������o�[�h�E�^���U���o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•���/�Z�d�U�������š�]�}�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�}�•�š���Œ�l�h�E�^���Y�•����
�����Œ�š���]�v���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���•�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ���o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���������d�,���>���^�����>���E�/�����^�W�����������µ���š�Œ���À���Œ�•���������•�}�v��
�����v�š�Œ�������[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���~�/�v�v�}�À���š�]�}�v�������v�š���Œ�•�����}�v���µ���‰�}�µ�Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ�����u�}�v�š�•���������Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U��
�������•�}�v���&�����o���������}�š� ���������u�}�Ç���v�•���������‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���P�����Œ���‰�]���������š�����[�}�µ�š�]�o�•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�U�����š���������•�}�v���(�µ�š�µ�Œ���•�Z�}�Á�r
�Œ�}�}�u�U���‰�}�µ�Œ���o�[���Æ�‰�o�}�Œ���š�]�}�v�������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����š���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���o�}�P�]���]���o�o���•����� �À���o�}�‰�‰� ���•���‰���Œ���o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������š���•���•��
�‰���Œ�š���v���]�Œ���•�X����
�>�[�����š�]�}�v�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �������}�v�š�Œ�]���µ���Œ�������� �o�����u�]�•�������v�� �‰�o�������������� �o�[� ���}�•�Ç�•�š���u�������[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š�� �������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���‹�µ�]��
�•���Œ���� �]�v�•�š���o�o� �� ���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� ������ �d�,���>���^�� ���>���E�/���� �^�W�������� ���š�� �}�µ�À���Œ�š�� ���� �š�}�µ�•�� �o���•�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� �]�v�š� �Œ���•�•� �•��
�~��������� �u�]�‹�µ���•�U�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�U�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X�•�� �>���•�� �u�}�Ç���v�•�� ���•�•�}���]� �•�� ���� �����š�� � ���}�•�Ç�•�š���u���� �(���Œ�}�v�š�� �o�[�}���i���š�� ������
�o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����[�µ�v�����}�•�•�]���Œ����� ���]� �X����
�����š�š���� �����š�]�}�v�� �•���Œ���� ���u�}�Œ��� ���� �‰���Œ�� �µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� �‰�}�Œ�š� �� �‰���Œ�� �o�[�h������ ���À������ �o���� �•�}�µ�š�]���v�� ���µ�� �W�€�o���� �^���&���� �l�� ���}�}�•�š���Œ��
�^�‰�������ð�����Œ�š�Z�U���‹�µ�]�������À�Œ���]�š���(���]�Œ�����o�[�}���i���š�����[�µ�v���‰�Œ���u�]���Œ���(�]�v���v�����u���v�š���•�µ�Œ���î�ì�î�ì���‰���Œ���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������µ�Œ�}�‰� ���v��
�&�W�����~�&�Œ���u���Á�}�Œ�l���W�Œ�}�P�Œ���u�����P�Œ�����u���v�š�•���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���o�������E���^�X��
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�W���Œ�š���v���]�Œ���•���‰�}�š���v�š�]���o�•��
�W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���}�v�š����� �i�����u���v�]�(���•�š� ���o���µ�Œ���]�v�š� �Œ�!�š�������‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�������������‰�Œ�}�i���š�����š�����[���µ�š�Œ���•���•�}�v�š���]�����v�š�]�(�]� �•��
���}�u�u���� �����•�� �����v���]�����š�•�� �‰���Œ�š�]�v���v�š�•�� �‹�µ�]�� �•���Œ�}�v�š�� ���‰�‰�Œ�}���Z� �•�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �����š�š���������š�]�}�v�� �~���(�X�� �š�����o�����µ�� ���]�r
�����•�•�}�µ�•���t���v�}�v�����Æ�Z���µ�•�š�]�(�•�X��

�����š�]�À�]�š� �� �W���Œ�š���v���]�Œ���� �Z�€�o����

�^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ����
�������(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�h�����U���^���&���l���}�}�•�š���Œ�^�ð���U��
���E���^�U�����E�^�'�U���W�€�o�������u�‰�o�}�]�U��
���Z���u���Œ���•�����������}�u�u���Œ������
��

���v���o�Ç�•�����������o�[�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v��
���Æ�]�•�š���v�š�������š���‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�����[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v��
�~��� �(�]���]�š�U���v�}�µ�À�����µ�Æ���u�}���µ�o���•���Œ���‹�µ�]�•�Y�•��

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�}�Œ�š���]�o��
�������(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�h�����U���W�€�o�����^���&����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���D���Œ�l���š�‰�o��������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�K�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š�l�}�µ��
��������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š��
���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v��������
�v�}�µ�À�����µ�Æ��
�u�}���µ�o���•�l�����š�]�}�v�•��������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�X��

���Z�/�'�����W�������U�����E���^���U���d�,���/���U��
���^���U�d�,���>���^�����>���E�/�����^�W�������U��
���^�U���d���Œ�Œ���v�]�•�U���/�E�Z�/���U�������Z�/�r
�^�d�U���d�Z���o���•�U���'���u���o�š�}�U���h�����U��
�^�<���D���U���/�E�Z�/���U�����E�Z�^�U��
�D�]�v���•���W���Œ�]�•���d�����Z�U���/�E�Z���U��
�K�����U���^���^�U���µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �����]�Æ�r
�D���Œ�•���]�o�o���U�����E�^�'�U���µ�v�]�À���Œ�•�]�š� ��
�>���À���o�X��

�>���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•����� �À���o�}�‰�‰���Œ�}�v�š��
���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Œ�}�v�š���������v�}�µ�À�����µ�Æ��
�u�}���µ�o���•�l�����š�]�}�v�•���•���o�}�v���o���µ�Œ�����}�u���]�v����
���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���~�P� �}���•�‰���š�]���o�l�P� �}�u���š�]�‹�µ���U������
���}�‰���Œ�v�]���µ�•�U���š� �o� ��� �š�����š�]�}�v�U���•���Œ�À�]�����•��
�š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�U���]�v�P� �v�]���Œ�]�����•�‰���š�]���o���U���/���U��
���Ç�����Œ���•� ���µ�Œ�]�š� �U���]�v�P� �v�]���Œ�]����
�‰� �����P�}�P�]�‹�µ���Y�•�X��

��
�����>���E���Z�/���Z��

��
�>������� �u���Œ�Œ���P�������µ���‰�Œ�}�i���š�����•�š���‰�Œ� �À�µ���(�]�v���î�ì�í�õ�l����� ���µ�š���î�ì�î�ì�U���•�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����������î�����v�•��

�r�� �í�X���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�–�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�D�ì���t���D�ò�•�V��

�r�� �î�X���W�}�Œ�š���]�o���t�������������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���}�‰� �Œ���š�]�}�v���~��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�W���D�ò���t���D�í�î�•���t���K�‰� �Œ���š�]�}�v���~�D�í�î���t��
�D�î�ð�•�V��

�r�� �ï�X����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v���������v�}�µ�À�����µ�Æ���u�}���µ�o���•���l�������š�]�}�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�D�ò���t��
�D�î�ð�•�V��

�r�� �'���•�š�]�}�v���������‰�Œ�}�i���š���~�D�ì���t���D�î�ð�•�X��

��
�/�E���/�����d���h�Z�^���������^�h�/�s�/�U���������Z���^�h�>�d���d�^�����d���������W���Z�&�K�Z�D���E������

��
�¾�� �����o���v���Œ�]���Œ�����š�������Z�]���Œ�������•�����Z���Œ�P���•������� �š�����o�]�Œ�����v���À�µ�����������o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���‰�€�o�������[���Æ�����o�o���v�������V��

�¾�� �E�}�u���Œ�������š���‹�µ���o�]�š� ���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���•���V��

�¾�� �E�}�u���Œ�������������}�v�š�Œ���š�•�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�����‰�Œ�}�‰�}�•� �•���V��

�¾�� �E�}�u���Œ���������•���‰�}�•�š���•���Œ�����o���•�•� �•�X����
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�)�L�F�K�H���$�F�W�L�R�Q�����Q�ƒ����
��
�,�Q�W�L�W�X�O�p���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q�������5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���H�W���U�H�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���I�U�L�F�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���H�Q���V�H�F�W�H�X�U��
�G�¶�D�O�p�D���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q��
��
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�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U�������D���Œ�•���î�ì�î�ì���•�]���‰�}�•�•�]���o�������(�]�v���‹�µ�����������•�}�]�š���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���‰�}�µ�Œ���o�����(�µ�š�µ�Œ�����i�}�µ�Œ�v� �����������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]����
�����v�•���o�����������Œ�����������o�����^���u���]�v�����������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���X��
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�(�W�D�W���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����������u���v�������(���]�š�������v���î�ì�í�ô�����µ�‰�Œ���•���������o�������Z���~�W�������•���•���v�•���Œ���š�}�µ�Œ���‰�}�•�]�š�]�(�U���]�v�š� �Œ���•�•� �•��
�‰���Œ���o�����‰�Œ�]�v���]�‰�����u���]�•���‰���•���������À���o�]�����š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ���X���/��� �����‰�Œ� �•���v�š� �������µ���‰���Œ�Œ���]�v���‰�€�o�������u�‰�o�}�]���E�W�����>���µ�Œ���v�š��
�^�š�Œ�]���Z���Œ�����Æ�����'�����^�/���W�€�o�������u�‰�o�}�]���o�}�Œ�•���������•�����À���v�µ�������µ���W�€�o�������u�‰�o�}�]���������'�Œ���•�•�������v���î�ì�í�ô�X���/�o�����À���]�š��� �š� ���•� ���µ�]�š��
�‰���Œ���o�����‰�Œ�}�i���š�X���Z�����Z���Œ���Z�������–�µ�v���•�]�š���X��
��
�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�X�L�Y�L�����G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�W���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H������
�r���E�}�u���Œ�����������Œ���š�}�µ�Œ�•�������o�[���u�‰�o�}�]��
�r�d���µ�Æ�����[���������•�������o�[���u�‰�o�}�]�����µ�Œ�����o�����ò���u�}�]�•�����‰�Œ���•���o�����(�]�v�����[�µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ���•���Œ�]�š�����‰���Œ���W�€�o�������u�‰�o�}�]��
�r�d���µ�Æ���������•���š�]�•�(�����š�]�}�v�������•�������u���v�����µ�Œ�•�����[���u�‰�o�}�]�����}�v�����Œ�v���v�š���o�����•�µ�]�À�]�����}�v�š���]�o�•����� �v� �(�]���]���v�š��
�r�d���µ�Æ���������•���š�]�•�(�����š�]�}�v���•�µ�Œ���o�����š�Œ���]�š���u���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���������Œ�����Œ�µ�š���u���v�š��
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�������}�u�‰���P�v���Œ���o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����[�]�v���µ�•�š�Œ�]���•���‰���Œ���o�����Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v�����š���o�[���Æ�š���v�•�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š��

���[���u� �v���P���u���v�š�����µ���‰�o���š�����µ���������o�����^���Œ�Œ� �������������Œ���•�µ�Œ���>�}�µ�‰����
�$�[�H�������$�7�7�,�5�(�5����
��
�/�v�š�]�š�µ�o���� ������ �o�[�����š�]�}�v�� �W�� �������}�u�‰���P�v���Œ�� �o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�� ���[�]�v���µ�•�š�Œ�]���•�� �•�‰� ���]���o�]�•� ���•�� ���š�� ������ �o�[���Œ�š�]�•���v���š�� �‰���Œ�� �o����
�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v�����š���o�[���Æ�š���v�•�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š�����[���u� �v���P���u���v�š�����µ���‰�o���š�����µ���������o�����^���Œ�Œ� �������������Œ���•�µ�Œ���>�}�µ�‰��
�D���]�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����������o�[�����š�]�}�v���W�������^���X��
�D���]�š�Œ�������–�ˆ�µ�À�Œ�����W���W�Œ���•�š���š���]�Œ�������Æ�š���Œ�v�����‰���•�����v���}�Œ������� �•�]�P�v� ��
�W���Œ�š���v���]�Œ���•�� ���v�P���P� �•���W�� �Z� �P�]�}�v�U�� ���}�v�•���]�o�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� �����•�� ���o�‰���•�r�D���Œ�]�š�]�u���•�U�� ���}�u�u�µ�v���� ������ �����Œ�r�•�µ�Œ��
�>�}�µ�‰�U���^�}���]� �š� ���D���E�����˜���&�]�o�•�X��
��

�/�E�d�Z�K���h���d�/�K�E��
�>���� �‰�o���š�����µ�� ������ �o���� �^���Œ�Œ� ���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �µ�v�� �•�����š���µ�Œ�� �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ���µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������v���o�]���v��� �š�Œ�}�]�š�����À�������o�����‰�€�o�������������}�u�‰� �š�]�š�]�À�]�š� �����Œ�€�u���•�����š���W���Œ�(�µ�u�•���������'�Œ���•�•���X�������š�š�����Ì�}�v��������� �š� ��
�]�����v�š�]�(�]� ���� �����v�•�� �o���� �^���Z� �u���� ������ ���}�Z� �Œ���v������ �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �^�}�‰�Z�]����
���v�š�]�‰�}�o�]�•���‰���Œ�u�]���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���•�����š���µ�Œ�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���u�]�Æ�š���X����
��
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U�� �o���� �‰�o���š�����µ�� ������ �o���� �^���Œ�Œ� ���� �������µ���]�o�o���� �‰�Œ���•�� ���[�µ�v�� �u�]�o�o�]���Œ�� ���[���u�‰�o�}�]�•�� ���µ�� �•���]�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š��
���[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���������o�������Z�]�u�]�������Œ�}�u���š�]�‹�µ�����~�D���v�����˜���&�]�o�•�U���D�µ�o�����Œ�}�u���š�]�‹�µ���•�U���W���Œ�(�µ�u�•���W�o�µ�•�U�����Œ�}�u���š�]�����Y�•��
�‹�µ�]�� ���}�v�v���]�•�•���v�š�� �����š�µ���o�o���u���v�š�� �µ�v���� �‰�Z���•���� ������ ���Œ�}�]�•�•���v������ �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� ���š�� �‹�µ�]�� �v� �����•�•�]�š���� �o�[���Æ�š���v�•�]�}�v�� �����•��
�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�X�������š�š�������Œ�}�]�•�•���v���������v�P���v���Œ����� �P���o���u���v�š�U���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���o�����Œ���u�]�•�������v�����µ�o�š�µ�Œ���������������Œ�š���]�v���•��
���•�‰�������•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�����‰���Œ�(�µ�u���Œ�]�����~���]�P���Œ�����]���Œ�Y�•�X������
��
�>���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� �����•�� ���o�‰���•�r�D���Œ�]�š�]�u���•�� ���}�]�š�� �(���]�Œ���� �(�������� ���� �µ�v���� �Œ���Œ���š� �� ���µ�� �(�}�v���]���Œ�� �v�}�š���u�u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���[�����š�]�À�]�š� �•�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�� ������ �š�Ç�‰���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�X�� ���µ�•�•�]�U�� �o�[���Æ�š���v�•�]�}�v�� ������ �o���� �Ì�}�v���� ���[�����š�]�À�]�š� �•��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�� ���µ�� �‰�o���š�����µ�� ������ �o���� �^���Œ�Œ� ���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �µ�v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���� �À�}�]�Œ����
�Œ� �P�]�}�v���o�����‰�}�µ�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����µ���•�����š���µ�Œ���������o�������Z�]�u�]�������Œ�}�u���š�]�‹�µ�������š���������o�[���Œ�š�]�•���v���š�X��
��
�����v�•�� �����š�š���� �}�‰�š�]�‹�µ���U�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �^�}�‰�Z�]���� ���v�š�]�‰�}�o�]�•�� �•�}�µ�Z���]�š���� ���v�P���P���Œ�� �o���� �‰�Z���•����
�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�����������Œ���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�����š�����Æ�š���v�•�]�}�v�����µ���‰�o���š�����µ���������o�����^���Œ�Œ� �������(�]�v���������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•��
���Œ�}�]�•�•���v�š�•���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������š���������o�[���Œ�š�]�•���v���š�X��
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�����Œ�����š� �Œ�]�•�š�]�‹�µ���•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���W��
��

�� �����^����

���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v����

�î�ð�����}�u�u�µ�v���•�W�����v�š�]�����•�U���s���o�o���µ�Œ�]�•�U�����]�}�š�U���s���o���}�v�v���U���s�]�o�o���v���µ�À���r�>�}�µ�����š�U���^���]�v�š�r
�W���µ�o�r�����r�s���v�����U���>�������}�o�o���r�•�µ�Œ�r�>�}�µ�‰�U���Z�}�‹�µ���(�}�Œ�š�r�o���•�r�W�]�v�•�U���K�‰�]�}�U���>�����Z�}�µ�Œ���š�U��
���Z���š�����µ�v���µ�(�U�������Œ�r�•�µ�Œ�r�>�}�µ�‰�U���d�}�µ�Œ�Œ���š�š���•�r�•�µ�Œ�r�>�}�µ�‰�U���'�}�µ�Œ���}�v�U�������µ�•�•�}�o�•�U�����]�‰�]���Œ���•�U��
���}�µ�Œ�u���•�U�����}�µ�Œ�•���P�}�µ�o���•�U����� �Ì���µ���µ�v���o���•�����o�‰���•�U�����}�µ�Ç�}�v�U���>���•���&���Œ�Œ���•�U�����}�v�•� �P�µ�����•�U��
�Z�}�‹�µ���•�š���Œ�}�v���'�Œ���•�•���U���'�Œ� �}�o�]���Œ���•�X��

�����š�������������Œ� ���š�]�}�v��
��

�î�ì�ì�î��

�'� �}�P�Œ���‰�Z�]����
�����v�������o�]�š�š�}�Œ���o����
�D�}�Ç���v�����š���,���µ�š���‰���Ç�•��
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�>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���� �‰�}�µ�Œ�� ���µ�š�� ������ �Œ���‹�µ���o�]�(�]���Œ�� ���š�� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �µ�v���� ���Æ�š���v�•�]�}�v�� ���µ�� �•�]�š���� ���(�]�v�� ������
�Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������u���v�����•���Œ� ���µ�Œ�Œ���v�š���•�����[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���o�}�����o���•�����v���Œ���o���š�]�}�v�����À�������o�������Z�]�u�]���r
���Œ�}�u���š�]�‹�µ�������š���������o�[���Œ�š�]�•���v���š�X����
�>���•���}���i�����š�]�(�•���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�•���•������� ���o�]�v���v�š�����}�u�u�����•�µ�]�š���W����
��

�x�� �Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ�����š��� �š���v���Œ�����o�����Ì�}�v�������[�����š�]�À�]�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�����Æ�]�•�š���v�š�����V��

�x�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����}�(�(�Œ�������v���o�}�����µ�Æ�����[�����š�]�À�]�š� �•���u�]�Æ�š���•�����š���������‰�š� �•�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����~���Z�]�u�]����
���Œ�}�u���š�]�‹�µ���U���o�[���Œ�š�]�•���v���š�U���o�}�P�]�•�š�]�‹�µ���Y�•���V��

�x�� �K�Œ�P���v�]�•���Œ�����š�����}�v�•�}�o�]�����Œ���o���•�������š�]�À�]�š� �•�������� �•�‰�}�Œ�š�•�����š�������� �o�}�]�•�]�Œ�•�����Æ�]�•�š���v�š���•���•�µ�Œ���o���� �‰�o���š�����µ�� �~�l���Œ�š�]�v�P�U��
��� �Œ�}�u�}��� �o�]�•�u���U���‰�]�•�š�����������u�}�š�}�r���Œ�}�•�•�Y�•�����š���}�‰�š�]�u�]�•���Œ���o�����•�š���š�]�}�v�v���u���v�š���V��

�x�� �s���]�o�o���Œ�� ���� �o���� ���}�v�v���� �]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�� �‰���Ç�•���P���Œ���� �����•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� ���š�� ���� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���U��
�v�}�š���u�u���v�š��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���U�������•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•�����š�������•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�X����

��
�>���� �‰�}�š���v�š�]���o�� ���[���Æ�š���v�•�]�}�v�� ������ �o���� �Ì�}�v���� �•���Œ���]�š�� ������ �‰�Œ���•�� ������ �í�ì�� �Z���U�� �u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š�� �‰�µ���o�]���•�U�� ���(�]�v�� ������
�‰���Œ�u���š�š�Œ�����o�������Œ� ���š�]�}�v���������ï�ì�ì�������ñ�ì�ì�����u�‰�o�}�]�•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�������v�•���o���•�����]�(�(� �Œ���v�š���•���(�]�o�]���Œ���•�����v�À�]�•���P� ���•�X��
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�����^���Z�/�W�d�/�K�E���������>�[�����d�/�K�E��
��

�¾�� �>�–�����š�]�}�v���•������� �Œ�}�µ�o���Œ�������v�����]�(�(� �Œ���v�š���•���‰�Z���•���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•���W��

�R�� �W�Z���•���•�����[� �š�µ�����•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•���������u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�����V��
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�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���'�(�� �*�$�5�$�1�7�,�(���'�
�(�0�3�5�8�1�7  
 

�2�3�(�5�$�7�,�2�1���'�¶�$�&�4�8�,�6�,�7�,�2�1���$�0�(�/�,�2�5�$�7�,�2�1���'�¶�8�1���,�0�0�(�8�%�/�(  
�'�(�������/�2�*�(�0�(�1�7�6���/�2�&�$�7�,�)�6���6�2�&�,�$�8�;���3�/�$�,  

 
�������5�8�(���$�0�,�5�$�/���'�(���*�5�$�6�6�(  

�������������*�5�$�6�6�(��  
 

�)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( 
 
 

 
 
 
Entre  :  
 
�/�D�� �&�2�0�0�8�1�$�8�7�(�� �'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1�� �'�8�� �3�$�<�6�� �'�(�� �*�5�$�6�6�(���� sise au 57 
avenue Pierre Sémard à Grasse (06130), identifiée sous le numéro SIRET 
240  600  460  000 10, représentée par son Président, Monsieur Jérôme VIAUD , 
�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �D�X�� �Q�R�P�� �H�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�D�G�L�W�H�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q����
dûment habilité par délibération du conseil de communauté du 13/12 /2019 . 
 

�'�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et :  
 
La �)�2�1�&�,�(�5�(�� �'�¶�+�$�%�,�7�$�7�� �(�7�� �+�8�0�$�1�,�6�0�(, SIREN n° 339  804 858 , sise 69  
chemin de Vassieux  à Caluire et Cuire  (69300 ), inscrite au registre du commerce 
et des sociétés de  Lyon  représentée par son Responsable du Service Immobilier , 
Monsieur  Philippe TORRES , 
 

�'�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 
 
 
 
 
VU LA DELIBERATION N°201 9_XXX DU CONSEIL DE COMMUNAUTE DU 13 DECEMBRE 
2019  ;  
 
VU LE CONTRAT DE PRET N° 100880  EN ANNEXE A  LA DELIBERATION DU CONSEIL DE 
COMMUNAUTE DU 13 DECEMBRE 2019 . 
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IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT  :  
 
ARTICLE 1  :  
 
 
La �)�2�1�&�,�(�5�(�� �'�¶�+�$�%�,�7�$�7�� �(�7�� �+�8�0�$�1�,�6�0�( a obtenu  de la C OMMUNAUTE 
�'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(, par délibération du conseil de communauté  
du 13 décembre  2019 , la garantie totale de 1 Ligne  de prêt  :  
 

�9 �3�/�$�,�����G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��214 937 ���������¼ 
 
Ce prêt  est contract é auprès de la CDC, aux taux et conditions en vi gueur lors de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�X contrat , et est  destiné  à financer  �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��d'acquisition  �± 
amélioration de 3  logements locatifs  sociaux  financés en PLAI , située  4 rue Amiral 
de Grasse , à Grasse  (06  130 ) .  
 
Le jeu de la garantie susvisé est subordonné aux règles ci -après déterminant à cet effet 
les rapports entre la �&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(��et FONCIERE 
�'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�(. 
 
 
ARTICLE 2  :  
 
Les opérations poursuivies par �)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�(, tant au moyen de 
ses ressources propres que des emprunts qu'elle a déjà réalisés avec la garantie de la 
�&�2�0�0�8�1�$�8�7�(�� �'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1�� �'�8�� �3�$�<�6�� �'�(�� �*�5�$�6�6�(��ou qu'elle réalisera avec cette 
garantie, d onneront lieu, à la fin de chaque année, à l'établissement par FONCIERE 
�'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( :  
 
1°/ D'un compte de gestion en recettes et en dépenses faisant ressortir pour ladite année 
et par opération, le résultat propre de l'exploitation de l'ensemble  des immeubles 
appartenant à �)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�(.  
2°/ D'un compte général d'équilibre établi dans la forme indiquée ci -après.  
 
 
ARTICLE 3  :  
 
Le compte de gestion défini au paragraphe 1 de l'article 2 ci -dessus comprendra :  
 

Au crédit  :  Les recettes de toutes natures auxquelles aura donné lieu la gestion des 
immeubles et installations appartenant à la société.  
 
Au débit  :  L'ensemble des dépenses auxquelles aura donné lieu ladite gestion, 
notamment les frais d'administration et de gestion , les charges d'entretien, de 
réparation, de gardiennage, les impôts, les taxes, les charges d'intérêt et 
d'amortissement afférentes aux emprunts contractés pour la construction desdits 
immeubles et installations.  
 

 
 
ARTICLE 4  :  
 
L'excédent global de dépenses ou l'excédent global de recettes accusé par le compte de 
gestion défini ci -dessus sera respectivement porté au débit ou au crédit du compte général 
d'équilib re annuel visé au paragraphe 2 de l'article 2.  
 
Seront en outre inscrits à ce compte génér al :  
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Au débit  :  
- l'excédent de dépenses du compte général de l'année précédente s'il en existe un,  
- les dépenses de toutes natures effectuées par la société pour d'autres raisons que 

la gestion et l'exploitation de ses immeubles.  
Au crédit  :  

- l'excédent de re cettes du compte général de l'année précédente s'il en existe un,  
- les recettes de toutes natures qui ne proviendraient pas de la gestion et de 

l'exploitation des immeubles.  
 
Si le solde du compte général ainsi établi est excédentaire, il est utilisé jusqu' à due 
concurrence et dans le cas où la garantie de la collectivité aurait déjà joué, à 
l'amortissement de la dette contractée par �)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( vis -à-vis 
de la �&�2�0�0�8�1�$�8�7�(�� �'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1�� �'�8�� �3�$�<�6�� �'�(�� �*�5�$�6�6�(��et figurant au compte 
d'avances o uvert au nom de celle -ci dans les écritures de la société dans les conditions 
prévues à l'article 6 ci -après.  
 
Si le compte d'avances de la collectivité ne fait apparaitre aucune dette de la société, le 
solde excédentaire est mis en réserve et ne pourr a ê t re employé aux opéra ti ons de 
�)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( qu'après avis du conseil de communaut é et accord 
de l'autorité qui règle le budget.  
 
Si le compte général est déficitaire, le solde est compensé à due concurrence par un 
versement effectué par la �&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(��au titre 
de la garantie qu'elle a assumée, étant entendu que ce versement devra être affecté au 
règl ement des annuités d'emprunts dues par la société et ne pourra être supéri eur au 
montant de ces annuités.  
 
 
ARTICLE 5  :  
 
�)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( peut envisager de n'avoir recours qu'à un versement 
provisoire à valoir sur le jeu de la garantie de la collectivité.  
 
Dans ce cas, comme dans celui où elle ferait appel à la garantie en totalité, FONCIERE 
�'�¶�+�$�%�,�7�$�7�� �(�7�� �+�8�0�$�1�,�6�0�( devra en aviser le Président au moins trois mois avant 
l'échéance à régler et lui fournir, à l'appui de sa demande, les justifications nécessaires.  
 
 
ARTICLE 6  :  
 
Un compte d'avances communautaires sera ouvert dans les écritures de la société, il 
comportera :  
 

Au débit  : Le montant des versements effectués par la COMMUNAUTE 
�'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1�� �'�8�� �3�$�<�6�� �'�(�� �*�5�$�6�6�(��en vertu des articles 3 et 4, majoré des 
intérêts supportés par celle -ci, si elle a dû faire face à des avances, au moyen de fonds 
d'emprunts.  
Au crédit  :  Le montant des remboursements effectués par la société.  

 
Le solde constituera la dette de la société vis -à-vis de la COMMUNAUTE 
�'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(. 
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ARTICLE 7  :  
 
La société, sur simple demande du Président de la �&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8��
PAYS DE GRASSE, devra fournir à l'appui des comptes visés aux articles précédents, toutes 
just ifications utiles.  
 
Elle devra permettre conformément à l'article R.451 -4 du code de la construction et de 
l'habitation, à toute époque, aux agents désignés par le Préfet de contrôler le 
fonctionnement de �)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�(, d'effectuer la vér ification de sa 
caisse ainsi que de ses livres de comptabilité et, d'une manière générale, de s'assurer de 
la parfaite régularité de toutes ses opérations.  
 
 
ARTICLE 8  :  
 
L'application du présent contrat se poursuivra jusqu'à l'expiration de la période 
d'amortissement des emprunts qui en font l'objet.  
 
A l'expiration de ladite convention et si le compte d'avances communautaires  n'est pas 
soldé, une nouvelle convention devra intervenir entre la COMMUNAUTE 
�'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1�� �'�8�� �3�$�<�6�� �'�(�� �*�5�$�6�6�(��et FONC�,�(�5�(�� �'�¶�+�$�%�,�7�$�7�� �(�7�� �+�8�0�$�1�,�6�0�(, en 
vue de déterminer les conditions de remboursement à la COMMUNAUTE 
�'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(, du solde de ce compte.  
 
En l'absence d'une convention nouvelle, resteront en vigueur les dispositions des articles 
2,3, 4 e t 6 jusqu'à ce que le compte prévu à l'article 6 soit soldé.  
 
 
ARTICLE 9  :  
 
La garantie ne jouera que pour des emprunts à contracter par �)�2�1�&�,�(�5�(�� �'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7��
HUMANISME  dont le taux sera celui en vigueur à la CDC. 
 
 
ARTICLE 10  :  
 
Tous les frais auxquels pourrait donner lieu la présente convention, seront à la charge de 
�)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�(.  
 
 
ARTICLE  11  :  
 
En contrepartie de la garantie d'emprunts ci -dessus indiquée :  
 
�)�2�1�&�,�(�5�(�� �'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7�� �+�8�0�$�1�,�6�0�( s'engage à réserver pendant toute la durée de la 
garantie à des candidats locataires choisis sur une liste établie par la COMMUNAUTE 
�'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(����1 logement .  
 
Les modalités s er ont précisées dans la convention de réservation de logemen ts.  
 
�/�D���V�R�F�L�p�W�p���G�H�Y�U�D���D�Y�L�V�H�U���O�D���&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(���G�H���O�D��
mise en location des immeubles un mois avant la date probable de cette mise en location.  
 
Au reçu de la notification, le Président adressera dans le délai le plus bref possible une liste 
de candidats remplissant les conditions requises pour être logés selon la réglementation.  
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�)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( informera le Président de ces refus et s'il y a lieu 
d'autres candidats pourront être présentés.  
 
Si la COMMUNAUTE  �'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1�� �'�8�� �3�$�<�6�� �'�(�� �*�5�$�6�6�(�� �Q�
�D�� �S�D�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �G�H��
présentation d'une nouvelle candidature dans le délai de 1 mois qui lui est imparti, le 
logem ent restera à la disposition de la �)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( qui aura alors 
la faculté de le louer à u n candidat de son choix.  
 
�(�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H�����H�W���G�q�V���T�X�H���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6��
DE GRASSE en exprimera le désir par la présentation d'une candidature, FONCIERE 
�'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( devra offrir le premier logement du même type  devenu vacant.  
 
 
 
Fait à Grasse , le  :  
 
 
 

Pour la  
�&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1�����'�8��

PAYS DE GRASSE  
 

Le Président,  
 
 
 

Pour la  
�)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( 

 
Le Responsable du Service Immobilier  

 
 

 

Jérôme VIAUD  
Maire de Grasse  

Vice-président du Conseil départemental 
des Alpes -Maritimes  

Philippe TORRES  
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�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���'�(�� �5�(�6�(�5�9�$�7�,�2�1���'�(���/�2�*�(�0�(�1�7�6  
 

�2�3�(�5�$�7�,�2�1���'�¶�$�&�4�8�,�6�,�7�,�2�1���$�0�(�/�,�2�5�$�7�,�2�1���'�¶�8�1���,�0�0�(�8�%�/�(  
�'�(�������/�2�*�(�0�(�1�7�6���/�2�&�$�7�,�)�6���6�2�&�,�$�8�;���3�/�$�,  

 
�������5�8�(���$�0�,�5�$�/���'�(���*�5�$�6�6�(  

�������������*�5�$�6�6�(  
 

�)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( 
 
 
 
Entre  :  
 
�/�D�� �&�2�0�0�8�1�$�8�7�(�� �'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1�� �'�8�� �3�$�<�6�� �'�(�� �*�5�$�6�6�(���� sise au 57 
avenue Pierre Sémard à Grasse (06130), identifiée sous le numéro SIRET 
240  600  460  000 10, représentée par son Président, Monsieur Jérôme VIAUD , 
agissant au nom et pour le compte de ladite Communa �X�W�p�� �G�¶agglomération, 
dûment habilité par délibération du conseil de communauté  du 13/12 /2019 . 
 

�'�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et :  
 
La �)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�(, SIREN n° 339  804 858 , 69 chemin 
des Vassieux , à Caluire et Cuire  (69300 ), inscrite au registre du commerce et des 
sociétés de Lyon , représentée par son Responsable du Service Immobilier , 
Monsieur Philippe TORRES , 
 

�'�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 
 
 
VU LA DELIBERATION N°2019_ XXX DU CONSEIL DE COMMUNAUTE DU 13 DECEMBRE  
2019  ;  
 
VU LE CONTRAT DE PRET N°100880  EN ANNEXE A LA DELIBERATION DU CONSEIL DE 
COMMUNAUTE DU 13 DECEMBRE 2019 . 
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Il est convenu et arrêté ce qui suit  :  
 
 
ARTICLE 1  -  MODALITES DE RESERVATION  DES LOGEMENTS  
 
LE BAILLEUR  �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���U�p�V�H�U�Y�H�U���D�X���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H���O�D���&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8��
PAYS DE GRASSE, dans le programme acquisition �± amélioration 4  rue Amiral de Grasse  
à Grasse (06130) , selon  les modalités prévues ci -après,  1  logement en contrepartie 
�G�H���O�D���J�D�U�D�Q�W�L�H���G�¶�H�P�S�U�X�Q�W�V contractés auprès de la  Caisse des dépôts et consignations . 
 

N°  Type  Finance ment  
Surface utile 

(m²)  

Loyer 
mensuel HC 

���¼�� 

1 2 PLAI 41,40 223,97 

 
 
ARTICLE 2 -  �3�5�2�&�(�'�8�5�(���'�¶�$�7�7�5�,�%�8�7�,�2�1�� 
 
Lors de la livraison neuve , le bailleur transmettra au réservataire en temps utile et au 
�P�R�L�Q�V�������P�R�L�V���j���O�¶�D�Y�D�Q�F�H�����W�R�X�V���O�H�V���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���O�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
des logements réservés (loyers, charges, répartition et surface des logements, plans, 
descriptif sommaire, date de livraison prévisionnelle, etc.).  
�/�H���E�D�L�O�O�H�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�D���S�D�U���p�F�U�L�W�����D�X���P�L�Q�L�P�X�P�������P�R�L�V���j���O�¶�D�Y�D�Q�F�H���D�X���U�p�V�H�U�Y�D�W�D�L�U�H�����O�D���G�D�W�H��
de mise en location définitive.  
 
En vue de la prem ière attribution �����O�H���U�p�V�H�U�Y�D�W�D�L�U�H���D�G�U�H�V�V�H�U�D���O�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� 
�6�L�����j���O�D���G�D�W�H���G�H���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V�����D�X�F�X�Q���F�D�Q�G�L�G�D�W���Q�¶�D���S�X���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p���S�D�U��
le réservataire, le logement, sera remis pour un tour, à la disposition du bailleur dans les 
plus brefs délais.  
 
En cas de départ du locataire désigné , le réservataire pourra présenter une nouvelle 
�F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���P�r�P�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�R�U�V���G�H���O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�� 
Le bailleur indiquera dans la lettre de mise à disposition le délai de  préavis applicable au 
locataire sortant (1 mois) qui détermine la disponibilité du logement.  
 
Pendant toute la durée du droit de désignation par le réservataire, des logements réservés 
�H�Q���G�U�R�L�W�V���G�H���V�X�L�W�H�����O�H���E�D�L�O�O�H�X�U���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���O�¶�D�Y�L�V�H�U���S�D�U���p�F�U�L�W���G�H���W�R�X�We vacance de logement 
relevant de son contingent.  
�/�H���U�p�V�H�U�Y�D�W�D�L�U�H���G�L�V�S�R�V�H�U�D���G�¶�X�Q���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
écrite de vacance pour proposer les candidats.  
 
Si, à la date de mise à disposition des logements, aucun candida �W���Q�¶�D���S�X���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p���S�D�U��
le réservataire, le logement, sera remis pour un tour, à la disposition du bailleur dans les 
plus brefs délais.  
�/�D���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�X�Q���V�D�O�D�U�L�p���S�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���O�H���U�p�V�H�U�Y�D�W�D�L�U�H���Q�H���S�R�X�U�U�D�����H�Q���D�X�F�X�Q���F�D�V����
�H�Q�W�U�D�v�Q�H�U���S�R�X�U���O�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�p �O�D���S�H�U�W�H���G�X���O�R�J�H�P�H�Q�W���T�X�¶�L�O���R�F�F�X�S�H�� 
 
�/�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�V�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �U�p�V�H�U�Y�D�W�D�L�U�H�� �H�V�W�� �G�X�� �U�H�V�V�R�U�W�� �X�Q�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�X���E�D�L�O�O�H�X�U�� 
Les attributions seront conclues entre le bailleur et les locataires selon les dispositions 
applica �E�O�H�V���D�X�[���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�¶�+�/�0���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�X���E�D�L�O�O�H�X�U�� 
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ARTICLE 3 �± STATUT JURIDIQUE DES LOGEMENTS ATTRIBUES  
 
�,�O�� �H�V�W�� �H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W�� �V�W�L�S�X�O�p�� �T�X�H�� �O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�S�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �X�Q�� �F�D�Q�G�L�G�D�W��
éventuellement salarié du réservataire ne confère pas à celui - �F�L���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���G�¶�X�Q���O�R�J�H�P�H�Q�W��
de service ou fonction.  
 
 

ARTICLE 4 �± EXERCICE DES DROITS DU PROPRIETAIRE  
 
Le bailleur exerce tous les droits du propriétaire que la loi et le contrat de location lui 
confèrent. Il pourra donner congé au locataire, si celui -ci refuse après sommation, de 
respecter notamment ses obligations locatives, et le poursuivre en justice pour paiement 
ou expulsion.  
 
 

ARTICLE 5 �±  STATUT JURIDIQUE DU RESERVATAIRE  
 
La présente convention confère en aucune manière au réservataire la qualité de 
copropriétaire ou de locataire principal.  
 
 

ARTICLE 6 �± DISPOSITIONS PARTICULIERES  
 
�(�Q���F�D�V���G�¶�D�S�S�R�U�W���S�D�U�W�L�H�O���G�¶�D�F�W�L�I�����G�H���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q�����I�X�V�L�R�Q�����O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���E�D�L�O�O�H�X�U�����T�X�H�O�O�H���T�X�¶�H�Q��
soit la forme et pour quelque  cause que ce soit, les droits et obligations nés des présentes 
�V�H�U�R�Q�W���G�H���S�O�H�L�Q���G�U�R�L�W���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���j���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���D�X�T�X�H�O���O�¶�D�F�W�L�I���V�H�U�D���G�p�Y�R�O�X�� 
 
 

ARTICLE 7 �± DUREE DU DROIT DE PROPOSITION  
 
�&�H���V�����G�U�R�L�W���V�����G�H���U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�W�H�Q�G���H�Q�W�����H�Q���G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���G�H���V�X�L�W�H���S�R�X�U la période allant 
�G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�W���F�H���M�X�V�T�X�¶�D�X�«date de la dernière échéance   du 
ou des emprunt(s) mis en place auprès de la CDC.  
�3�R�X�U���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���R�X���O�H�V���(�3�&�,�����G�q�V���O�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�J�U�D�O���G�H���O�¶�H�P�S�U�X�Q�W��
par le bailleur, le droit à réservation est prorogé de 5 ans.  (cf. conditions prévues dans le 
CCH L441 -1 et L441 -6).  
 
 
 
Fait à Grasse, le  
 
 

Pour la  
�&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1�����'�8��

PAYS DE GRASSE  
 

Le Président,  
 
 
 

Pour la  
�)�2�1�&�,�(�5�(���'�¶�+�$�%�,�7�$�7���(�7���+�8�0�$�1�,�6�0�( 

 
Le Responsable du Service Immobilier  

Jérôme VIAUD  
Maire de Grasse  

Vice-président du Conseil départemental 
des Alpes -Maritimes  

Philippe TORRES  
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CONVENTION CADRE PLURIANNUELLE ACTION COEUR 

DE VILLE 
DE GRASSE 

 
ENTRE 

 
�‡���/�D���&�R�P�P�X�Q�H���G�H���*�U�D�V�V�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���V�R�Q���P�D�L�U�H�����-�p�U�{�P�H���9�,�$�8�'���� 
�‡���/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�·�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H��Grasse représentée par son  président 
Jérôme VIAUD.  

 

Ci-après, les « Collectivités bénéficiaires » ;  �G�·�X�Q�H���S�D�U�W, 

ET 

 
�‡���/�·�e�W�D�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���O�H���S�U�p�I�H�W���G�H�V���$�O�S�H�V-Maritimes,  
�‡���/�D���%�D�Q�T�X�H���G�H�V���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���V�R�Q���'�L�U�H�F�W�H�X�U���5�p�J�L�R�Q�D�O���3�U�R�Y�H�Q�F�H��Alpes  
�&�{�W�H���G�·�$�]�X�U����Richard CURNIER, 
�‡�� �/�H�� �J�U�R�X�S�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �/�R�J�H�P�H�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �H�W�� �O�D�� �Y�L�F�H-présidente du  
�F�R�P�L�W�p�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �$�F�W�L�R�Q�� �/�R�J�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�H�Q�F�H�� �$�O�S�H�V�� �&�{�W�H�� �G�·�$�]�X�U�� Philippe HONORE  et 
Martine CORSU,  
�‡���/�·�$�J�H�Q�F�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�·�+�D�E�L�W�D�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H par son directeur général adjoint,  
Christian MOUROUGANE,  
�‡���/�·�$�J�H�Q�F�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�R�X�U���O�D���5�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���8�U�E�D�L�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���O�H���S�U�p�I�H�W���G�H�V 
Alpes -Maritimes,  

Ci-après, les « Partenaires financeurs »  �G�·�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

La convention cadre pourra associer également le s autres partenaires qui concourent 
aux  actions ou qui ont manifesté leur intérêt pour le dispositif �&�±�X�U de Ville :  
�‡���/�H���&�R�Q�V�H�L�O���U�p�J�L�R�Q�D�O���6�X�G���3�U�R�Y�H�Q�F�H���$�O�S�H�V���&�{�W�H���G�·�$�]�X�U�� 
�‡���/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H�V���$�O�S�H�V-Maritimes,  
�‡���/�D���6�R�F�L�p�W�p���3�X�E�O�L�T�X�H���/�R�F�D�O�H���3�D�\�V��de Grasse Développement,  
�‡���/�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H���&�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���1�L�F�H���H�W���&�{�W�H���G�
�$�]�X�U�� 
�‡���/�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H�V���0�p�W�L�H�U�V���H�W���G�H���O�·�$�U�W�L�V�D�Q�D�W���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���$�O�S�H�V���&�{�W�H �G�·�$�]�X�U�� 
�‡���/�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���1�L�F�H���&�{�W�H���G�·�$�]�X�U�� 
�‡���/�·�e�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���I�R�Q�F�L�H�U���3�$�&�$ 

 

ci -après, l es Autres Partenaires locaux,  

 

Il est convenu ce qui suit.  
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PREAMBULE  
 

Les villes qui ont une fonction de centralité pour leur bassin de vie et qui 
constituent un pôle de rayonnement régional, dénommées « villes moyennes » ou « 
villes inte �U�P�p�G�L�D�L�U�H�V���ª���U�H�J�U�R�X�S�H�Q�W���S�U�q�V���G�·�X�Q���T�X�D�U�W���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�·�H�P�S�O�R�L�����&�H�V��
villes constituent un maillon indispensable de la structuration du territoire français, en 
métropole comme en Outre -�0�H�U�����H�Q�W�U�H���O�·�H�V�S�D�F�H���U�X�U�D�O���H�W���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�V���� 
�&�·�H�V�W �F�H�� �U�{�O�H�� �T�X�H�� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �©�� �$�F�W�L�R�Q�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �ª�� ���©�� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �ª������
engageant le Gouvernement sur la durée de la mandature et des partenaires publics 
et privés, vise à conforter. Il doit permettre, par une approche globale et coordonnée 
entre les acteur s, de créer les conditions efficientes du renouveau et du 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���Y�L�O�O�H�V�����H�Q���P�R�E�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H���O�·�e�W�D�W���H�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�Q��
�I�D�Y�H�X�U���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V�����©���O�H���S�U�R�M�H�W���ª�����G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���©���F�±�X�U�V���G�H��
ville », portés par les com munes centres et leurs intercommunalités .   
 
Élaboré en concertation et en partenariat avec les élus du territoire, les acteurs 
économiques, techniques et financiers, ce programme est au service des territoires. Il 
�Y�L�V�H���j�� �O�H�X�U���G�R�Q�Q�H�U���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�·�L�Q�Y�H�Q�W�H�U���O�H�X�U���D�Y�H�Q�L�U���� �H�Q���V�·�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�H�X�U�V���D�W�R�X�W�V����à 
travers la prise en compte de leur dimension économique, patrimoniale, culturelle et 
�V�R�F�L�D�O�H�����H�W���H�Q���D�G�D�S�W�D�Q�W���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W���O�·�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���D�S�S�X�L�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���� 
 
« Action  �F�±�X�U�� �G�H��ville » permettra, sur la durée du quinquennat, de donner une 
nou �Y�H�O�O�H�� �S�O�D�F�H�� �j�� �F�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �G�X�� �S�D�\�V���� �&�·�H�V�W�� �X�Q�H�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
nouvelle politique de cohésion des territoires.  
 
Le programme concerne 222 villes bénéficiaires, dont certaines en binôme, 
présentées le 27 mars 2018.  
 
La Commune de  Grasse e�V�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �6�R�Q�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H��
en effet les enjeux suivants :  

Des indicateurs sociaux dans le rouge, justifiant sa sélection comme Quartier 
Prioritaire  de la Politique de la Ville ;  

�x Un parc de logements anciens très dégradé, peu attractif, marqué par une 
importante  vacance ;  

�x Une polarité économique en perte de vitesse, des moteurs économiques (la 
parfumerie  et le tourisme) sous -exploités, �X�Q���P�D�Q�T�X�H���G�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�X���F�±�X�U���G�H 
ville ; 

�x Une accessibilité contrainte et un manq �X�H���G�H���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���G�·�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V���� 
�x Des espaces publics, des réseaux et des bâtiments patrimoniaux identitaires à  

requalifier ;  
�x �8�Q�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �Q�p�J�D�W�L�Y�H�� �G�X�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �J�U�D�V�V�R�L�V���� �S�R�X�U�� �T�X�L�� �L�O�� �D�� �S�H�U�G�X��

son rôle  de centralité, et sa désertion par l es ménages et les touristes ;  
 
Un certain nombre de mesures a déjà été  engagé  par les collectivités pour surmonter 
ces  difficultés, parmi lesquelles peuvent être citées :  

�x �8�Q���S�U�H�P�L�H�U���&�R�Q�W�U�D�W���G�H���9�L�O�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������V�X�L�Y�L���G�·�X�Q���&�R�Q�W�U�D�W���8�U�E�D�L�Q���G�H 
Cohési on  �6�R�F�L�D�O�H�� ���� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �&�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �9�L�O�O�H�� �H�Q�� ������������ �W�U�D�Q�V�I�p�U�p�� �j�� �O�·�p�F�K�H�O�O�H��
intercommunale  �F�R�X�U�W�� �M�X�V�T�X�·�H�Q�� ������������ �/�H�V��dispositifs de Gestion Urbaine de 
Proximité du Centre -Ville et de la Gare  permettent une meilleure appropriation 
des lieux par les habitants mai s également un  partenariat fort avec les 
partenaires et les bailleurs. Depuis les années 2000, les dispositifs  initiés au titre 
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de la rénovation urbaine et de la Politique de la Ville, ont permis notamment 
de réhabiliter des programmes de  logements sociaux  dans le quartier de la 
Gare  et du centre ancien , la mise en place de Conseils Citoyens  ou encore le 
�V�R�X�W�L�H�Q�� �D�X�[�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �±�X�Y�U�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �F�R�K�p�V�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �H�W�� �O�H�� �P�L�H�X�[ vivre 
�H�Q�V�H�P�E�O�H�����D�Y�H�F���X�Q���D�F�F�H�Q�W���I�R�U�W���V�X�U���O�·�D�L�G�H���D�X�[���Y�L�F�W�L�P�H�V���H�W���O�H��développement des  
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���D�F�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 

�x Un premier projet de rénovation urbaine, engagé en 2008 dans le cadre du 
Programme  National de Rénovation Urbaine, en cours de finalisation. Il a 
notamment permis la  rest�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �G�L�]�D�L�Q�H�� �G�·�v�O�R�W�V�� �G�p�J�U�D�G�p�V���� �6�H�V��
réalisations phares qui seront la  médiathèque et la ZAC Martelly parachèveront 
le projet.  

�x Un deuxième projet de rénovation urbaine, dans le cadre du Nouveau 
Programme  National de Renouvellement Urbain. Le sec teur Grand -Centre 
renouvelé  �S�D�U�� �O�·�(�W�D�W�� �F�R�P�P�H�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �3�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �3�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D���9�L�O�O�H sur la 
base du critère unique de la faiblesse du revenu de ses habitants , a été retenu 
comme projet �G�·�,�Q�W�p�U�r�W Régional  au titre du NPNRU . Une étude de 
programmati on urbaine de définition et de recomposition du centre ancien  a 
été réalisée dans le cadre du protocole de préfiguration de la convention.  
�$�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L��les travaux menés au cours de cette phase de préfiguration du 
nouveau projet de renouvellement urbain con stituent  la colonne vertébrale de 
�O�·�D�F�W�L�R�Q���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H�� 

�x �&�L�Q�T�� �2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �3�U�R�J�U�D�P�P�p�H�V�� �G�·�$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�+�D�E�L�W�D�W�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �P�H�Q�p�H�V�� ����
deux  OPAH-RU sous MOA Ville de 2004 à 2014, et trois OPAH « classiques » sous 
MOA EPCI, 2009-2012, 2013-2016 et 2017-2020 (en  cours). Les périmètres 
opérationnels des OPAH  intercommunales ont intégré le centre historique à 
partir de 2014, au terme de la 2 nde  OPAH-RU. Au titre de ces dispositifs, près de 
700 logements ont été améliorés, dont les  ¾ dans le centre historique, 
repré sentant environ 26 millions d'euros de travaux  directement investis dans 
l'économie locale.  Une étude pré opérationnelle sera engagée au premier 
trimestre 2020 �D�I�L�Q�� �G�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�U�� �H�W�� �G�·�D�U�W�L�F�X�O�H�U�� �D�X�� �S�O�X�V�� �M�X�V�W�H �O�·�2�5�7�� �D�Y�H�F�� �O�D��
nouvelle OPAH intercommunale.  

�x Le Plan de Sauvegarde et de Mise en valeur (PSMV) du Centre Historique de 
Grasse a  fait l'objet d'une mise à jour en 2010 et la reprise des études soumises 
à enquête  publique a conduit à la publication d'un nouveau règlement en 
septembre 2012. Les  îlots restructurés dans le cadre de la convention du PRU 
ont déjà bénéficié d'une  réglementation permettant d'adapter le bâti aux 
conditions de la vie contemporaine.  Pour autant, la commercialisation en 
demi -teinte de certaines opérations et  l'attractivité encor e mitigée du centre 
historique ont conduit à réfléchir de nouveau à  l'amélioration du plan de 
sauvegarde et de mise en valeur. Deux commissions locales  du secteur 
sauvegardé se sont prononcées pour modifier le règlement en tirant partie  de 
l'expérience des  opérations réalisées à la fois par les maîtres d'ouvrage publics 
et  par les particuliers dans le cadre de l'OPAH. Priorité sera donnée au maintien 
et à la  création, si le bâti s'y prête, de terrasses dites" à la grassoise" ; à l'étude 
de nouveaux  curetage s et d'écrêtements dans le respect du patrimoine et de 
la trame urbaine ; à  la mise en valeur d'éléments architecturaux qui font le 
cachet du patrimoine.  

 
 
Un travail sur le développement économique en lien avec :  
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�x Le pôle senteurs et parfums et notamment l �D�� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�L�H�X�� �G�·�D�F�F�X�H�L�O��
des �I�R�Q�W�D�L�Q�H�V���S�D�U�I�X�P�p�H�V���H�W���O�·�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���/�9�0�+�� 

�x �/�H���I�R�Q�G�V���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�H���O�·�D�U�W�L�V�D�Q�D�W���H�W���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H 
���)�,�6�$�&���� �T�X�L�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W��
�G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q ���������� �H�W�� ������������ �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�·�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�H�X�[�� �E�R�U�Q�H�V��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�V�� �G�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� �j�� �*�U�D�V�V�H�� �j�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�X��
�F�±�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�������8�Q�H���+�6�� 

�x Le territoire Cannes Grasse a été retenu dans le dispositif «  Territoires 
�G�·�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V », permetta �Q�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���J�U�D�V�V�R�L�V�H�� 
�'�H�V�� �I�L�F�K�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�� �$�&�9�� �V�H�U�R�Q�W�� �F�U�R�L�V�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���*�3�(�&�7�� 

�x �8�Q�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�� �7�(�3�&�9�� �U�H�W�H�Q�X�H���� �D�\�D�Q�W���S�H�U�P�L�V�� �O�D�� �P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�·�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q��
faveur  de la transition énergétique et environnementale, et notamment le 
déploiement à  venir de location de vélos électriques à la gare. Par ailleurs, 
�O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �E�R�U�Q�H�V�� �G�H recharge de véhicules électriques notamment en 
�&�±�X�U���G�H���9�L�O�O�H�� Des fiches acti ons ACV seront croisées avec le CTE.  

�x Une étude pré -opérationnelle de restructuration du quartier de la Gare est en 
cours.  �&�H�W�W�H���p�W�X�G�H���V�·�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���L�Q�W�L�W�X�O�p���©���4�X�D�U�W�L�H�U���G�H���J�D�U�H��
» adopté par  la Région PACA suite à un Appel à Manifesta �W�L�R�Q�� �G�·�,�Q�W�p�U�r�W�� �S�R�X�U��
conduire une  expérimentation de ce dispositif sur 6 sites pilotes dont Grasse.  

�x �/�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�·�X�Q�� �&�D�P�S�X�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�� �H�Q�� �&�±�X�U�� �G�H�� �9�L�O�O�H���� �D�Y�H�F�� �O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�·�(�F�R�O�H �6�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �G�X�� �3�D�U�I�X�P�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�X�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �&�{�W�H�� �G�·�$�]�X�U��
(partenariat Ed hec  Business School - �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �1�L�F�H���� �S�R�X�U�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H��
plusieurs programmes post -bac  �G�q�V���V�H�S�W�H�P�E�U�H�����������������D�L�Q�V�L���T�X�H���O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�Q��
�����������G�·�X�Q�H���p�F�R�O�H���G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���&�7�, et du CNAM à venir en 2020.  
 

Pour aller au -delà et conforter efficacement et durab lement son développement, 
�O�H�� �F�±�X�U�� �G�H �Y�L�O�O�H���G�H�� �O�·�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H�� �D�S�S�H�O�O�H�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H��
�G�H�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V �D�F�W�H�X�U�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V���� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�·�(�W�D�W�� �H�W�� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��
�I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�·�D�X�W�U�H�V acteurs mobilisés ou à mobilis er. 
 

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�·est engag é �G�q�V�������������S�D�U���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�·�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q-cadre et 
les premiers investissements des signataires.  En 2019, �O�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �G�·�X�Q�� �F�K�H�I�� �G�H��
projet et la signature de plusieurs conventions ���$�F�W�L�R�Q���/�R�J�H�P�H�Q�W�����(�3�)���3�$�&�$�«�������H�W���G�H�V��
actions ont été engagées et sont venues valider une dynamique de projet . Cet 
avenant et la convention cadre, remise à jour, constituent une base solide 
�G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�H�� �*�U�Dsse, le pays de 
Grasse et la redynamisation de son �F�±�X�U���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� 
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Article 1. Objet de la convention  
La présente convention -cadre (« la convention » ), a pour objet de décrire les 

�P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���*�U�D�V�V�H�����(�O�Oe expose 
�O�·�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �G�H�� �V�·�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �H�W�� �S�U�p�F�L�V�H�� �O�H�X�U�V��
engagements réciproques.  
 

Article 2. Engagement général des parties  
�/�H�V���S�D�U�W�L�H�V���V�·�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j���I�D�L�U�H���O�H�X�U�V���P�H�L�O�O�H�X�U�V���H�I�I�R�U�W�V���S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���O�H���V�X�F�F�q�V���G�H���O�D��

mise en �±�X�Y�U�H�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �H�W�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�V�F�U�L�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��
convention.  
En particulier :  

 �/�·�(�W�D�W �V�·�H�Q�J�D�J�H�� ���L���� �j�� �D�Q�L�P�H�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�I�L�Q�� �G�H��
�I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� ���� ���L�L���� �j�� �G�p�V�L�J�Q�H�U�� �D�X�� �V�H�L�Q��de ses 
services un référent départemental et un référent régional chargés de coordonner 
�O�·�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���������L�L�L�����j���p�W�X�G�L�H�U���O�H���S�R�V�V�L�E�O�H���F�R-financement des actions 
�L�Q�V�F�U�L�W�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���T�X�L���V�H�U�D�L�H�Q�W���p�O�L�J�L�E�O�H�V���Dux dotations et 
�F�U�p�G�L�W�V���G�H���O�·�(�W�D�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� 

 Les collectivités  �V�·�H�Q�J�D�J�H�Q�W�����L���� �j�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U���D�X�W�D�Q�W���T�X�H���S�R�V�V�L�E�O�H���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���K�X�P�D�L�Q�V��
�H�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �G�X��
programme sur leur territoire, en phase  �G�·�L�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�� �H�Q�� �S�K�D�V�H�� �G�H��
déploiement ; (ii) à ne pas engager de projet de quelque nature que ce soit 
���X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �H�W�F������ �T�X�L�� �Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �H�Q��
contradiction avec les orientations du projet.  

 Les partenaires fina nceurs  �V�·�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �j�� ���L���� �L�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�H�L�O�O�H�X�U�V�� �G�p�O�D�L�V�� �O�H�V��
�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�� �H�W�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �V�R�X�P�L�V�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� ���� ���L�L����
mobiliser leurs ressources humaines et financières pour permettre la réalisation des 
actions entrant dans l �H�X�U�� �F�K�D�P�S�� �G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �T�X�·�L�O�V�� �D�X�U�D�L�H�Q�W�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W��
approuvées.  

La Banque des Territoires  �S�U�R�S�R�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
du  �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �&�±�X�U�� �G�H�� �9�L�O�O�H�� �H�Q�� �P�R�E�L�O�L�V�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�L�Q�T�� �D�Q�Q�p�H�V�� �j�� �Y�H�Q�L�U�� �G�H�V��
moyens  visant notamment à :  

�x Soutenir  l'accès à l'ingénierie et aux meilleures expertises ;  
�x Contribuer  à l'expertise opérationnelle portant sur les montages dédiés à la 

mise �H�Q���±�X�Y�U�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���R�X���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���S�R�U�W�D�J�H��
�G�·�D�F�W�L�I�V immobiliers aux côtés des acteurs économiques dans ses domaines 
�G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q et de compétence (la Banque des Territoires ne subventionne 
pas les investissements publics) ;  

�x Accompagner  �O�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V�� �H�W�� �O�·�D�P�R�U�o�D�J�H�� �G�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �6�0�$�5�7����
les infrastructures numériq �X�H�V���H�W���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�·�R�E�M�H�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W�p�V���� 

�x Financer  �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�X�� �3�U�r�W�� �5�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �8�U�E�D�L�Q�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �&�±�X�U�� �G�H�� �9�L�O�O�H���� �O�H�V 
opérations incluses dans le périmètre des futures Opérations de Revitalisation  
Territoriale (ORT)  

�x Pour chaque sollicitation financière (prêt, ingénierie, investissement), 
l'accompagnement de la Banque des Territoires sera subordonné aux critères 
�G�
�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �V�H�V�� �D�[�H�V�� �G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�
�j�� �O�
�D�F�F�R�U�G�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �G�H�� �V�H�V��
organes décisionnels compétents.  

Les porteurs de projets publics comme pri vés ont, à travers le correspondant qui 
siège au  comité local de projet, un référent unique de la Banque des Territoires avec 
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lequel ils  �S�R�X�U�U�R�Q�W���H�[�D�P�L�Q�H�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����G�·�p�F�K�D�Q�J�H���H�W���G�H���V�D�L�V�L�Q�H���G�H���O�·�R�I�I�U�H��
Banque  des Territoires �&�±�X�U de Ville.  
 

Action Logement  �V�·�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[���� �j�� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �O�D 
rénovation immobilière des centres des villes moyennes, pour appuyer les collectivités  
locales qui portent un projet de redynamisation de leur centre et de rééquilibre de 
leur tissu urbain et péri -�X�U�E�D�L�Q���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�·�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �J�O�R�E�D�O�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W 
�G�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �/�·�H�Q�M�H�X�� �S�R�X�U�� �$�F�W�L�R�Q�� �/�R�J�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �H�Q�� �S�U�L�R�U�L�W�p�� �D�X 
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�R�I�I�U�H���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�Y�H���D�I�L�Q���G�H���� 
- répondre aux demandes des salariés et notammen t des jeunes actifs mobiles et  aux 
besoins des entreprises sur ces territoires, pour accompagner la dynamique de  
�O�·�H�P�S�O�R�L���� 
- contribuer aux objectifs de mixité sociale et à la politique de rénovation  énergétique 
du parc ancien.  
Dans ce cadre, Action Logem ent finance les opérateurs de logement sociaux ou  
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �S�U�R�M�H�W�� �G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V 
�L�P�P�H�X�E�O�H�V���H�Q�W�L�H�U�V���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���S�L�H�G�V���G�·�L�P�P�H�X�E�O�H�����F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V���S�D�U��
la  collectivité.  

Action Logement dédie à cet emploi de la PEEC versée par les entreprises 
(Participation  �G�H�V�� �H�P�S�O�R�\�H�X�U�V�� �j�� �O�·�H�I�I�R�U�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �O�D�� �V�R�P�P�H�� �G�H�� �������� �0�L�O�O�L�D�U�G�V��
�G�·�H�X�U�R�V���V�X�U�������D�Q�V�� �S�R�X�U���V�R�O�Y�D�E�L�O�L�V�H�U���O�D���S�D�U�W���G�X���F�R�€�W���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���T�X�L��
ne peut être  �V�X�S�S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�·�p�F�Rnomie locative des immeubles, en :  
- préfinançant leur portage amont,  
- finançant en subventions et prêts les travaux de restructuration et de réhabilitation  
des immeubles à restructurer.  
 

�/�·�(tablissement Public Foncier  PACA, par le biais de la signature de la 
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�� �V�X�U�� �O�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �G�H�� �O�·�$�F�W�L�R�Q�� �&�±�X�U�� �G�H�� �9�L�O�O�H�� �H�Q��
�S�K�D�V�H�� �G�·�L�P�S�X�O�V�L�R�Q���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� ���G�H�� �G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W������ �D�V�V�X�U�H�U�D�� �X�Q�H�� �D�L�G�H�� �D�X�[�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�D�I�L�Q���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���O�H���S�R�U�W�D�J�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�·�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���Oa stratégie de 
redynamisation  �G�H�� �O�·�2�5�7. �&�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �V�·�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �D�[�H�� �G�X��
�F�D�K�L�H�U�� �S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�� �G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�(�3�) : « Favoriser la réalisation de projets 
�G�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���p�F�R�Q�R�P�H���H�Q���H�V�S�D�F�H�V ». 
 
Les autres partenaires  �V�·�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j�����L�����L�Q�V�W�U�X�L�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���P�H�L�O�O�H�X�U�V���G�p�O�D�L�V���O�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�G�H�� �S�U�R�M�H�W�� �H�W�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �V�R�X�P�L�V�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� ���� ���L�L���� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�X�U�V��
ressources humaines et financières pour permettre la réalisation des actions entrant 
dans leur ch �D�P�S���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���T�X�·�L�O�V���D�X�U�D�L�H�Q�W���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�X�Y�p�H�V������ 

 

Article 3. Organisation des collectivités  
�3�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�·�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W���� �O�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �G�H�V��

�p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���� �G�H�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �H�W�� �G�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��du projet ainsi 
que la  coordination et la réalisation des différentes actions, les collectivités  
���9�L�O�O�H�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�p���� �V�·�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�p�F�U�L�W�H�� �F�L-
après :  
 

 Le projet est suivi par un directeur de projet , arrivé le 8/03/ 2019, �S�O�D�F�p���V�R�X�V���O�·�D�X�W�R�U�L�W�p��
du maire. Il est positionné dans les services de la Direction Générale des Services sous 
�O�·�D�X�W�R�U�L�W�p���G�L�U�H�F�W�H���G�X���'�*�6�� 
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Organisation en mode projet du groupe de Travail ACV GRASSE  
Quatre groupes pour impliquer, échanger, coordonner et valoriser les actions de 
chaque service à la conception du projet commun «  �&�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���*�U�D�V�V�H ». 
 
A/ UNE EQUIPE OPERATIONNELLE TRANSVERSALE 
1/ Une équipe opérationnelle  :  
Composition  : 
Une équipe projet resserrée  de 6/7 personnes en contac t régulier/quotidien.  
DGS, GUP, DST, CAPG Habitat, SPL, Contrat de ville, City Manager  ? Chef de projet 
�&�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���« 
Récurrence  :  
Une réunion en commun par semaine (format 1h/2h), et des échanges selon les 
�D�F�W�X�D�O�L�W�p�V���H�W���O�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���S�U�R�M�H�W���J�O�R�E�D�O�� 
Objectifs  : 
�&�R�Q�F�H�Y�R�L�U���O�D���E�D�V�H���G�X���S�U�R�M�H�W���J�O�R�E�D�O���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���H�Q���V�·�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�·�H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H��
chaque personne.  
Préparer les actions de coordinations des services par une feuille de route partagée et 
�F�R�P�P�X�Q�H���D�I�L�Q���G�·�L�P�S�O�L�T�X�H�U���D�X���P�D�[�L�P�X�P���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V�� 
 
2/ Un e équipe opérationnelle élargie nécessaire à la transversalité du projet  : 
Composition  : 
�/�·�p�T�X�L�S�H�� �U�H�V�V�H�U�U�p�H�� �G�H�� �E�D�V�H�� ���� �V�H�O�R�Q�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �O�·�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �&�$�3�*����
SPL, Ville 
Exemple  : Grasse Campus, Contrôleur de gestion, juridique, politique de la ville, 
Communication, Foncier/PSMV, Service économie, Mobilité, SPL Commerces, Arts et 
�K�L�V�W�R�L�U�H�����W�R�X�U�L�V�P�H�����F�X�O�W�X�U�H�« 
Récurrence  :  
Une réunion en commun toutes les 2 semaines (format 1h/2h), et des échanges selon 
�O�H�V���D�F�W�X�D�O�L�W�p�V���H�W���O�·�D�Y�D�Q�F�H�P�Hnt du projet global.  
�Æ Un créneau à trouver  
Objectifs  : 
�&�R�Q�F�H�Y�R�L�U�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �J�O�R�E�D�O���G�X���F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H���H�Q�� �V�·�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�·�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �G�H���F�K�D�T�X�H��
personne.  
Coordonner les actions des services par une feuille de route partagée et commune, 
mise à jour du tableau d e bord  
Elaboration du contenu du projet global, le rendre visible, communicable en 
�W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���V�X�U���O�·�D�F�F�U�R�F�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� 
 
B/ LE COMITE DIRECTEUR TECHNIQUE 
Composition  : 
�0�H�P�E�U�H�V���G�H���O�·�p�T�X�L�S�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���O�·�p�T�X�L�S�H���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���*�p�Q�p�U�D�O�H 
Récurrence  :  
Une réunion par mois, le lundi matin après la réunion de Direction (Format 2h/2h30)  
Possibilité de participer aux réunions de Direction du lundi matin en fonction de 
�O�·�D�F�W�X�D�O�L�W�p���H�W���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H�V���R�X���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���� 
Objectifs  :  
Validation  �G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����S�R�L�Q�W�V���G�·�p�W�D�S�H�V���H�W���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� 
�$�V�V�R�F�L�H�U���H�W���,�P�S�O�L�T�X�H�U���O�·�p�T�X�L�S�H���G�H���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�X���S�U�R�M�H�W���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H 
Assurer une transversalité mais aussi une communication/information efficiente entre 
les services, et autres entités con �F�H�U�Q�p�H�V���S�D�U���O�H���S�U�R�M�H�W���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H�� 
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Eprouver les orientations et travaux réalisés par le groupe opérationnel.  
C/ LE COPIL 
Composition  : 
Mr le Maire/Directeur -�F�K�H�I�� �&�D�E�L�Q�H�W���'�*�6���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���&�K�H�I�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�� �F�±�X�U�� �G�H��
ville/DGA Aménagement + élus référents (à v alider)  
Récurrence  :  
Une réunion par trimestre (format 30min/1h)  
�Æ Un créneau à trouver  
Objectifs  :  
�,�Q�I�R�U�P�H�U���� �D�V�V�R�F�L�H�U�� �0�U�� �O�H�� �0�D�L�U�H�� �H�W�� �V�R�Q�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �j�� �O�·�p�F�U�L�W�X�U�H�� �G�X�� �© story-telling  » Action 
�&�±�X�U���G�H���9�L�O�O�H�� 
Validation politique des orientations �W�U�D�Y�D�L�O�O�p�H�V���H�Q���D�P�R�Q�W�� �S�D�U�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
et le comité directeur technique.  
 
Des objectifs à satisfaire  : 

�Î  Réaliser un état des lieux des études, projets, coups partis  dans les 5 
thématiques. Ce premier travail constituera le socle de référence commun à 
tous les acteurs.  

�Î  Fluidifier et coordonner les informations  �H�Q�W�U�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �H�W�� �H�Q�W�L�W�p�V�� �D�I�L�Q�� �G�·�D�J�L�U�� �H�Q��
stratégie.  

�Î  Faire émerger un projet urbain global  capable de lier et de fédérer tous les 
acteurs et de BOOSTER les dispositifs opérationnels (PRU/NPNRU/Territoire 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���(�6�6�«�����V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�·�2�5�7�� 

�Î  �$�V�V�X�U�H�U�� �j�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �$�&�9��
���$�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�«�� 
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Article 4. Comité de projet  
Le Comité de projet est présidé par M . Jérôme  Viaud Maire de Grasse et Président de 
La Communauté  �G�·�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X��Pays de  Grasse. 
�/�H���3�U�p�I�H�W���G�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���H�W���R�X���O�H���©���U�p�I�p�U�H�Q�W���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�·�(�W�D�W���ª���G�p�V�L�J�Q�p���S�D�U���O�H��
préfet y participent nécessairement.  
Les Partenaires Financeurs et les Partenaires Locaux y sont représentés.  
�/�H���&�R�P�L�W�p���Y�D�O�L�G�H���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�X�L�W���O�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X��projet.  
Il se réunit de façon formelle à minima de façon trimestrielle, mais ses membres sont 
en contact permanent afin de garantir la bonne dynamique du Projet.  
 

Article 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la convention  
La présente convent ion  cadre est signée pour une durée de six (6) ans et demi , à 
�V�D�Y�R�L�U���M�X�V�T�X�·�D�X��17/03/202 4 
�&�H�� �G�p�O�D�L�� �L�Q�W�q�J�U�H�� �X�Q�H�� �S�K�D�V�H�� �G�·�L�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�L�[-huit (18) mois maximum visant à 
réaliser ou compléter un diagnostic de la situation et à détailler un projet de 
redy �Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H�� 

�/�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �V�H�� �U�p�X�Q�L�U�R�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �S�R�X�U�� �L�Q�V�F�U�L�U�H���� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�·�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H���� �O�H��
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �H�W�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�p�W�D�L�O�O�p�� �F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V���� �F�H�� �T�X�L�� �H�Q�J�D�J�H�U�D�� �O�D��
seconde phase dite de déploiement.  
La phase de déploiement ne pourra excéder cinq (5) ans,  et les engagements 
financiers des partenaires du programme cesseront au 31 décembre 2022 , les délais 
�G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�Y�D�Q�W���F�R�X�U�L�U���M�X�V�T�X�·�D�X���W�H�U�P�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� 
Toute �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�·�p�F�R�Q�R�P�L�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�X���G�·�X�Q�H���G�H���V�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�����j��
�O�·�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�L�F�K�H�V�� �D�F�W�L�R�Q���� �V�H�U�D�� �V�R�X�P�L�V�H�� �j�� �D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �G�H�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H��
des signataires de la convention.  
�&�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H���� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �V�H�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�U�R�Q�W�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�·�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W��
�S�U�p�F�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �O�·�D�Q�Q�p�H���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �D�L�Q�Vi une gestion 
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�p�Y�R�O�X�W�L�Y�H�� �G�X�� �S�O�D�Q�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V, en fonction de la préparation effective des opérations 
par rapport au calendrier prévisionnel initial.  
�/�H�V�� �I�L�F�K�H�V�� �D�F�W�L�R�Q���V�R�Q�W���Y�D�O�L�G�p�H�V�� �H�W���U�p�Y�L�V�p�H�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U�� �O�H���P�D�v�W�U�H�� �G�·�R�X�Y�U�D�J�H�� �H�W���O�H�V��
éventuels partenaires f inanciers, �j�� �O�·�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�H�� �T�X�L�� �D�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �V�X�U�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �(�O�O�H�� �V�H�U�D�� �V�R�X�P�L�V�H�� �D�X��
�S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �j�� �O�·�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�X�� �F�R�P�L�W�p�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W���� �H�W�� �V�L�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�X�� �F�R�P�L�W�p�� �U�p�J�L�R�Q�D�O��
�G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� 
 
�­�� �W�R�X�W�� �P�R�P�H�Q�W���� �G�·�L�F�L�� �D�X�� ������ �G�pcembre 2022, les collectivités peuvent proposer au 
�&�R�P�L�W�p���G�H���S�U�R�M�H�W���L�Q�V�W�D�O�O�p���O�·�D�M�R�X�W���G�·�X�Q�H��action supplémentaire �D�X���S�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q�V�����$�S�U�q�V��
�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q�����D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���V�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���H�W���G�H���V�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�j���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W�����O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���S�D�U���O�·�D�F�W�L�R�Q���H�W���O�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�·�H�Q�J�D�J�H�U�R�Q�W�� �U�p�F�L�S�U�R�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�·�X�Q�H�� �I�L�F�K�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �T�X�L��
sera alors annexée à la convention.  
�/�D���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���H�V�W���S�U�R�S�R�V�p�H���H�W���Y�D�O�L�G�p�H���S�D�U�H�L�O�O�H�P�H�Q�W���� 
La durée de la p résente convention pourra être prorogée par accord des parties.  
 

�$�U�W�L�F�O�H���������3�K�D�V�H���G�·�L�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 
6.1. Réalisation du diagnostic  
a) Activités  

Dès signature de la présente convention, les collectivités engageront la 
�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�±�X�U�� �G�·�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �D�I�L�Q��
�G�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �I�R�U�F�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U�� �H�W�� �O�H�V�� �I�D�L�E�O�H�V�V�H�V�� �T�X�L�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �r�W�U�H��
�G�p�S�D�V�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���� 
�6�L�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�p�M�j�� �G�·�X�Q�� �W�H�O�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���� �H�O�O�H�� �S�R�X�U�U�D�� �V�R�L�W�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�P�H�Wtre en 
�O�·�p�W�D�W���� �V�·�L�O�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �D�X�[�� �D�W�W�H�Q�G�X�V�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �V�R�L�W�� �P�H�W�W�U�H�� �j�� �S�U�R�I�L�W�� �O�D�� �S�K�D�V�H��
�G�·�,�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���p�W�X�G�H�V���G�·�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���G�·�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

�/�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �V�H�U�D�� �U�p�D�O�L�V�p�� �j�� �O�·�p�F�K�H�O�O�H�� �G�·�X�Q�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �G�·�p�W�X�G�H�� �L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�� �O�D�� �Y�L�O�O�H-centre 
�D�L�Q�V�L���T�X�H���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H���O�·�L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�p���j���O�D�T�X�H�O�O�H���H�O�O�H���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�����&�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H��
(le « �3�p�U�L�P�q�W�U�H�� �G�·�p�W�X�G�H���ª���� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��
(co �P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�V���� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�V���� �I�U�D�F�W�X�U�H�V���� �H�W�F������ �H�Q�W�U�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �F�±�X�U��
�G�·�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���H�W�� �O�H�� �U�H�V�W�H�� �G�X���E�D�V�V�L�Q�� �G�H�� �Y�L�H���� �F�H�F�L���D�I�L�Q���G�·�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �O�H�V�� �U�p�p�T�X�L�O�L�E�U�D�J�H�V��
�H�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U�� �O�D�� �U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�±�X�U��
�G�·�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� 
 
Le diagnostic doit couvrir les cinq (5) axes sectoriels mentionnés ci -après de sorte à 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�±�X�U���G�·�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q������ 
 

 Axe 1 �² �'�H���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�������Y�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�Ltat 
en centre -ville ;  

 Axe 2 �² Favoriser un développement économique et commercial équilibré ;  

 Axe 3 �² �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�·�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�����O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���H�W���O�H�V���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V������ 

 Axe 4 �² �0�H�W�W�U�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�H�V���I�R�U�P�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V�����O�·�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H������ 

 Axe 5 �² �)�R�X�U�Q�L�U���O�·�D�F�F�q�V���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���� 
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Il devra également intégrer les thématiques transversales que sont la transition 
�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�� �H�W�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���� �O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �D�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �H�W�� �O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�X��
�F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���� 
Plus spécifiqu ement, les Parties conviennent que le diagnostic réalisé par les 
Collectivités comprendra les études suivantes :  

Axe  
 

Nom de 
l'étude ou 
diagnostic  

Maître 
�G�
�±�X�Y�U�H��

de 
l'étude  

 

Maître 
d'ouvrage  

 

Financeurs  
TTC 

 

Synthèse des conclusions  

1/2/3/4/5  MAJ DIAG ORT Citadia 
Kargo  

Ville de 
Grasse 

Banque des 
Territoires à 100 
% 

�$�I�L�Q���G�·�D�I�I�L�Q�H�U���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�W���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H��
�G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�·�2�5�7�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���P�H�W�W�U�H���j��
jour les données et de prendre en compte 
les dynamiques en cours, le diagnostic a été 
remis à jour.  C F ANNEXE1 et 2 

Fae2.1 Etude 
�G�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��
commerciale du 
CV 

BET MY 
TRAFFIC 

Ville de 
Grasse 

Banque des 
Territoires pour  
7,3 �.�½�������j������������
max. /Bouygues  

Un déficit de flux pour des villes de même 
taille, des flux concentrés sur la partie nord 
du CV, une forte cannibalisation de Cannes 
et Mandelieu  

Fiche 
AE1  

5 

Etude de 
préfaisabilité de 
portage relatif à 
la transformation 
�G�H���O�·�D�Q�F�L�H�Q��
palais de justice  

SCET Ville Banque des 
Territoires à 100 
% 

Pas de modèle économique pour des 
retombées directes mais des retombées 
indirectes intéressantes pour le territoire  

Fa2.1 Guide 
investisseurs  

SCET  Ville  Banque des 
Territoires à 100 
% 

La ville de Grasse propose aux investisseurs 
tous les dispositifs existants, ce guide doit 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�·�L�Q�F�L�W�H�U���H�W���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
privée pour la réhabilitation des logements  

Axe  
 

Nom de 
l'étude ou 
diagnostic  

Maître 
�G�
�±�X�Y�U�H��

de 
l'étude  

 

Maître 
d'ouvrage  

 

Financeurs  
TTC 

 

Synthèse des 
conclusions  

1/2/3/4/5  MAJ DIAG ORT Citadia 
Kargo  

Ville de 
Grasse 

Banque des 
Territoires à 100 % 

�$�I�L�Q���G�·�D�I�I�L�Q�H�U���O�D��
définition et la 
pertinence du 
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�·�2�5�7����
mais aussi de mettre 
à jour les données 
et de prendre en 
compte les 
dynamiques en 
cours, le diagnostic 
a été remis à jour.  
CF ANNEXE1 et 2 

Fae2.1 Etude 
�G�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��
commerciale 
du CV  

BET MY 
TRAFFIC 

Ville de 
Grasse 

Banque des 
Territoires pour  
7,3 �.�½�������j������������
max. /Bouygues  

Un déficit de flux 
pour des villes de 
même taille, des flux 
concentrés sur la 
partie nord du CV, 
une forte 
cannibalisation de 
Cannes et 
Mandelieu  

Fiche 
AE1  

5 

Etude de 
préfaisabilité de 
portage relatif à 
la 
transformation 
�G�H���O�·�D�Q�F�L�H�Q��
palais de justice  

SCET Ville Banque des 
Territoires à 100 % 

Pas de modèle 
économique pour 
des retombées 
directes mais des 
retombées 
indirectes 
intéressantes pour le 
territoire  

Fa2.1 Guide 
investisseurs  

SCET  Ville  Banque des 
Territoires à 100 % 

La ville de Grasse 
propose aux 
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investisseurs tous les 
dispositifs existants, 
ce guide doit 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�·�L�Q�F�L�W�H�U��
et �I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
privée pour la 
réhabilitation des 
logements  

 
�E�����6�R�X�W�L�H�Q���G�H���O�D���%�D�Q�T�X�H���G�H�V���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���j���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F 
Le soutien de la réalisation du diagnostic par les Collectivités sera étudié par la 
Banque des Territoires  dans les conditions suivantes :  

- �6�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H���O�D���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H�V���F�D�K�L�H�U�V���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���H�W���G�H���O�·�D�F�F�R�U�G��
préalable de ses instances décisionnelles.  

- Assistance à Management de Projet mise à disposition sur 2019 et 2020 : cf 
Fiche action 2018  

- Financem ents prévisionnels des études ci -dessus 
- �0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �%�D�Q�T�X�H��

des Territoires pour la réalisation opérationnelle de projets présentés,  
 
�����������3�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H�� 
a) Act ivités  
�/�H�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �R�X�� �F�R�P�S�O�q�W�H�Q�W�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�S�X�L�V���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H�����O�H���©��Projet »).  
 
Ce projet devra détailler :  

 �O�H���S�U�R�M�H�W���X�U�E�D�L�Q���G�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H�����V�H�V���J�U�D�Qdes orientations par axe et les 
�U�p�V�X�O�W�D�W�V���D�W�W�H�Q�G�X�V���j���O�·�L�V�V�X�H���G�H���V�R�Q���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W������ 

 �O�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�� �G�H�� �O�·�2�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �5�H�Y�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� ���2�5�7���� �D�X�� �V�H�L�Q��
�G�X�T�X�H�O���V�·�L�Q�V�F�U�L�U�R�Q�W���O�·�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V����en préparation de la création des ORT dans 
la loi ) ;  

 les actions de redynamisation envisagées pour chacun des axes avec, notamment, 
(i) la justification de leur pertinence au regard du diagnostic et de leur faisabilité 
(maturité, soutenabilité financière, calendrier de réalisation réaliste, etc. ) ; et (ii) les 
�P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �P�L�V�H�� �±�X�Y�U�H�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�V�� ���� �H�Q�I�L�Q�� �L�L�L���� �O�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�p�I�L�Q�L�V�� �S�D�U�� �O�H��
comité de projet.  

 le budget global consolidé du projet, comprenant notamment les participations 
des budgets généraux et annexes des collectivités, l �H�V�� �S�D�U�W�V�� �G�H�V�� �P�D�v�W�U�H�V�� �G�·�R�X�Y�U�D�J�H��
quand les collectivités ne le sont pas, et les parts attendus des partenaires cofinancer .  

 le calendrier global de déploiement du projet.  
 
Comme pour le diagnostic, le projet devra intégrer de façon systématique les 
thémat �L�T�X�H�V�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�� �H�W�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���� �G�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �G�H��
�U�H�F�R�X�U�V���D�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���H�W���G�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V��centre -villes.  
�/�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���I�H�U�D���O�·�R�E�M�H�W���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H���V�p�D�Q�F�H�V��
du Comité de Projet.  

�����������0�L�V�H���H�Q���±�X�Yre des actions matures ou engagées [le cas échéant]  
�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�R�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���I�D�L�U�H���p�Y�R�O�X�H�U���O�H�V���F�±�X�U�V���G�H���Y�L�O�O�H���G�D�Q�V���G�H�V���G�p�O�D�L�V���D�V�V�H�]��
�U�D�S�L�G�H�V���� �H�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�p�M�j�� �H�Q�J�D�J�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �D�Y�H�F�� �G�H�V��
premières actions soutenues dès 2018 et 2019 .  
Pour cette raison, les Parties ont convenu que des actions suffisamment matures et en 
�F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �F�H�� �T�X�H�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H��
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�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �O�D�Q�F�p�H�V�� �G�q�V�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �G�·�,�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �G�R�Q�F�� �D�Y�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�·�H�Q�Vemble du 
diagnostic et du projet soient élaborés.  
 
�,�O���V�·�D�J�L�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���� 
Soutien �G�H���O�D���%�D�Q�T�X�H���G�H�V���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���j���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W :  
�/�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �j�� �O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�H�U�D�� �p�W�X�G�L�p�� �S�D�U�� �O�D��
Banque des Territoires dan s les conditions suivantes :  

- �6�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H���O�D���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H�V���F�D�K�L�H�U�V���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���H�W���G�H���O�·�D�F�F�R�U�G��
préalable de ses instances décisionnelles.  

- Démarche SCAN  à 100 % : Accompagnement à l'amorçage de démarches 
Smart City, état des lieux, feuille de routes des actions à engager, enclencher 
une dynamique collective,  

- Démarche SGREEN  à 100 % : Accompagnement à l'amorçage de démarches 
contre le changement climatique  :  Etat  des lieux, feuille de routes des actions 
à engager, enclencher une dynamique collective , 

- Financements prévisionnels des études ci -dessous 

- �0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �%�D�Q�T�X�H��
des Territoires pour la réalisation opératio nnelle de projets présentés,  

Les études suivantes restent à réaliser  :  

Axe  
 

Nom de l'étude ou 
diagnostic  

 

Maître 
�G�
�±�X�Y�U�H���G�H��

l'étude  
 

Maître 
d'ouvrag

e 
 

Financeurs TTC 
 

Synthèse des conclusions  

Fiche 
AM 3.2  

Logistique Urbaine  A déterminer  CAPG  Banque des 
Territoires à 100 %. 

En cours 

FAE3.1 Lien mécanique gare 
CV 

BET ERIC CAPG  Banque des 
Territoires pour 12,50 
�.�½���H�W�������j�������������P�D�[�� 

En cours 

FA2.1 Présentation du projet 
de territoire  
(investisseurs) 

 
SCET 

 
VILLE 

Banque des 
Territoires à 100 %. 

 
Etude rendue  

FAM4.5 �%�L�O�D�Q���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H��
du PSMV 

Citadia+Kargo  VILLE/CAP
G 

Banque des 
Territoires à 100 % 

En attente  

FA5.3 �5�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�$�O�W��
500 

Inconnu  CAPG   En attente  

FA5.6  Etude de préfiguration 
de la halle Chiris  en 
site évènementiel et 
culturel  

A déterminer  VILLE / 
CAPG  

Banque des 
�7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���S�R�X�U���������.�½��
et < à 50 % max.  

En attente  

FAE5.1 Schéma  Directeur  de 
déploiement de 
�O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
supérieur à Grasse   

Ville Régie + 
CAPG  

VILLE En régie  La 1ère  phase met en  exergue 
quelques sites potentiels pour le 
�P�R�\�H�Q���W�H�U�P�H�����O�·�R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�H�P�L�H�U��
étant de remplir le couvent de 
�O�D���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�·�D�Q�F�L�H�Q���S�D�O�D�L�V��
de justice. Ces deux sites 
proposent une capacité 
�G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�������������������p�O�q�Y�H�V 

FA 5.4 Etude préalable sur l e 
couvent de la 
visitation  

Inconnu  VILLE Banque des 
�7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���S�R�X�U���������.�½��
et < à 50 % max.  

Etude préalable (aide à la 
décision) pour objectiver la 
destination du Couvent de la 
Visitation  

 
�3�L�O�R�W�D�J�H���H�W���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q :  

- �5�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q���G�L�Uecteur de projet  : réalisé le 8/03/2019  
- Assistance méthodologique pendant 2 ans, en cours depuis le 24/04/2019  
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Axe1  : �'�H���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�������Y�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W���H�Q��
centre -ville 
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Axe2  : Favoriser un développement économique et commercial équilibré  

 
Axe3  : Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions  

 
Axe4  : Mettre en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine  
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Axe5  : Fournir l'accès aux équipements, aux services publics, à l'offre culturelle et de loisirs  
 
 
�/�H�V���)�L�F�K�H�V���G�p�F�U�L�Y�D�Q�W���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���H�W��
modalités de soutien de ces actions engageables en 2018 figurent en annexe [ 7] à 
cette convention.  

 

6.4 Achèvement de �O�D���S�K�D�V�H���G�·�,�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 
 
�$���O�·�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���H�W���G�X���S�U�R�M�H�W���G�p�W�D�L�O�O�p���S�D�U���O�H���&�R�P�L�W�p���G�H���3�U�R�M�H�W����
les collectivités délibèreront pour valider leurs engagements.  
 
�/�H�� �&�R�P�L�W�p�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Y�D�O�L�G�H�U�D�� �F�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �O�H�V 
modalités de soutien des partenaires financeurs.  
 
�/�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �S�U�R�F�p�G�H�U�R�Q�W�� �j�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�·�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�F�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�·�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��
�3�K�D�V�H���G�·�,�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�K�D�V�H���G�H���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���� 
 
Les parties feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches action à la 
convention lor s de la signature de cet avenant.  
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Article 7. Phase de déploiement  
7.1 Résultats du diagnostic  
 

�/�H���'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���U�p�D�O�L�V�p�� �H�Q�� �S�K�D�V�H�� �G�·�,�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[��
points suivants :  

 
Axe1  : Vers une offre attractive de l'habitat en centre -ville  

 
 
Enjeux  :  

�‡ �&�R�Q�I�R�U�W�H�U���O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�X���V�H�F�W�H�X�U���*�U�D�Q�G���&�H�Q�W�U�H������ 
�‡ Conforter le quartier de la Gare et les faubourgs  
�‡ �5�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �+�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �H�Q�� �D�J�L�V�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��

axes. Utiliser la singularité du parc  �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�H���O�·�2�5�7�� 
�‡ Poursuivre la réhabilitation du parc de logement vétuste, augmenter les 

performances énergétiques du bâti ancien  et nouveau  et créer des espaces 
extérieurs privatifs.  

�‡ Développer une offre équilibrée entre un parc locatif attractif po ur les jeunes 
actifs, un parc en accession abordable, intermédiaire et une offre sociale 
équilibrée  

�‡ Aider les copropriétaires à effectuer des opérations de rénovation, structurer les 
outils et moyens d'acquisitions de la force publique, et redonner de la 
c onfiance aux investisseurs  

�‡ �6�H���S�H�Q�F�K�H�U���V�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�R�G�q�O�H�V���G�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H��
ou les actifs en lien avec le logement étudiant  
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AXE 2 : Développement économique et commercial équilibré  

 
 
Enjeux  :  

�‡ Redynamiser le Centre Historique et le secteur Gare en faisant émerger une 
complémentarité de ces deux espaces économiques  

�‡ Lutter contre la vacance commerciale au sein du Centre -ville et/ou imaginer la 
reconversion de ces locaux par de nouveaux usages.  

�‡ Préparer l'arrivée du pro jet Martelly afin d'équilibrer les fonctions et les parcours 
�H�Q�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �D�I�L�Q�� �G�·�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �O�H�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���j���O�·�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���F�{�W�H���G�·�D�]�X�U���H�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���S�R�X�U���O�H�V���J�U�D�V�V�R�L�V�� 

�‡ Exploiter autant que possible les deux moteurs écon �R�P�L�T�X�H�V���T�X�H���V�R�Q�W���O�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H��
du parfum et le tourisme et diversifier leurs développements pour accroitre les 
retombées  

�‡ Dans le centre historique densifier les parcours Commerciaux, renforcer les 
parcours existants, créer des parcours commerciaux thématisés .  

�‡ Réindustrialiser le territoire avec des activités à forte VA ; requalifier les espaces 
de déprise économique en articulant renouvellement urbain et 
développement économique notamment circulaire �����J�D�U�D�Q�W�L�U���X�Q���J�D�L�Q���G�·�H�P�S�O�R�L��
en centre -ville 
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AXE3 : Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions  

 
 
Enjeux  : 

�‡ Clarifier, hiérarchiser les itinéraires tout mode, améliorer la signalisation tout 
mode  

�‡ Renforcer le rôle intermodal de la Gare, connecter la Gare au Centre 
Historique par un système de transport efficace,  

�‡ Requalifier le réseau viaire afin de favoriser les modes actifs, des traverses à 
valoriser, à signaler.  

�‡ Déployer u ne offre de stationneme nt en infrastructure à rendre accessible et 
lisible  

�‡ Développer de nouvelles offres aux habitants afin de libérer les poches de 
stationnement en surface dans le centre historique, valoriser ces espaces au 
profit des piétons et de nouveaux usages, de la con vivialité notamment dans 
les faubourgs  

�‡ Développer les connexions efficientes vers les pôles métropolitains (Sophia, 
Cannes et Nice Aéroport)  
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AXE4 : Mettre en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine  

 
 
Enjeux  :  

�‡ Initier u ne  �D�S�S�U�R�F�K�H���J�O�R�E�D�O�H���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���S�D�U���D�P�E�L�D�Q�F�H�V���D�I�L�Q���G�H��
tirer la quintessence de chaque espace urbain  

�‡ Créer des liens évidents et efficients Gare - Centre Historique - PNR, valoriser les 
points de vue sur le Grand Paysage, valoriser les espaces agricoles à proximité 
immédiate du Grand Centre  

�‡ Végétalisation des espaces publics ; un parcours des balcons à déployer, la 
�J�D�U�H�� �X�Q�� �D�P�S�K�L�W�K�p�k�W�U�H�� �Y�H�U�W�� �j�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�U�� ���� �O�·�H�D�X�� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �j�� �U�p�Y�p�O�H�U�� ���� �X�Q��
patrimoine riche à valoriser par des parcours adaptés, augme ntés 

�‡ Le Centre Historique, dernier pôle urbain avant le PNR, doit retrouver une 
attractivité et redevenir une centralité en lien efficace avec les autres centres 
de vie  

�‡ Engager u n traitement des espaces publics de qualité équivalent e sur tout le 
Centre His torique, requalification des espaces publics en 1er couronne, les 
�I�D�X�E�R�X�U�J�V���H�W���G�D�Q�V���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���*�D�U�H�����&�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q���U�p�V�H�D�X���G�·�H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�Q��
�E�D�O�F�R�Q���G�H���O�D���J�D�U�H���j���O�·�D�O�W�L�W�X�G�H���������� 

�‡ Valoriser le bâti patrimonial identitaire de Grasse par une action de 
réhabi �O�L�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�W�H�� �H�W�� �I�R�U�W�H�� �H�W�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�X�� �3�6�0�9�� �G�H�S�X�L�V��
son approbation  
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AXE5 : Fournir l'accès aux équipements, aux services publics, à l'offre culturelle et de 
loisirs 

 
 
Enjeux  : 

�‡ Amplifier le �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���H�W��les formations sur le 
�F�D�P�S�X�V���P�X�O�W�L�V�L�W�H���H�Q���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���D�I�L�Q���G�·�H�Q�F�O�H�Q�F�K�H�U���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���Y�H�U�W�X�H�X�V�H��
���+�D�E�L�W�D�W�����G�p�P�R�����H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p�����F�R�P�P�H�U�F�H�V�«���� 

�‡ Réhabiliter, rénover et compléter les équipements générateurs de flux  et 
�I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���T�X�D�O�L�W�p���G�H���Y�L�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�2�5�7���� 

�‡ Mais aussi les équipements du quotidien pour assurer une attractivité 
�U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�����p�F�R�O�H�V�����F�U�q�F�K�H�V�����V�S�R�U�W�V�����F�X�O�W�X�U�H�«�� 

�‡ Assainir le Centre Historique, améliorer la qualité du réseau AEP, développer les 
réseaux numériques, enterrer les réseaux en façade dans le centre historique ; 
assurer une bonne gestion des eaux de ruissellement urbain dans le quartier de 
la Gare  

 
 
 
 
Le diagnostic complet est joint en Annexe [ 1] à la présente convention.  
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7.2 Présentation de la stratégie et du projet  
�/�D�� �S�K�D�V�H�� �G�·�,�Q�L�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�·�p�O�D�E�R�U�H�U�� �H�W�� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V����
�O�·�(�W�D�W���H�W���O�H�V���3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���H�W���X�Q���S�U�R�M�H�W��
�G�H���U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�Oe dont les caractéristiques sont décrites ci -après, de 
façon synthétique, et en Annexe 2 de façon plus détaillée.  
 
GRASSE INTENSE �����&�°�8�5���'�(���7�(�5�5�,�7�2�,�5�( :  
�'�R�Q�Q�H�U���G�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���S�R�X�U���U�p�F�R�Q�F�L�O�L�H�U���O�H�V���J�U�D�V�V�R�L�V���H�W���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�U�L�Y�pe avec le 
centre -ville : 

�‡ Un centre -ville élargi pour mieux capitaliser sur ses potentialités et singularités 
mais aussi soigner ses problématiques.  

�‡ Révéler la ville durable, la ville humaine, la ville résiliente, et la ville innovante.  
�‡ Une approche par ambiances urbaines pour mieux exalter les éléments 

identitaires grassois.  
�‡ �8�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�p�H���� �V�R�X�U�F�H�� �G�H�� �I�L�H�U�W�p�� �H�W�� �G�·�X�Q�H�� �L�P�D�J�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H��

�G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H�� 
�‡ �8�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �U�D�\�R�Q�Q�D�Q�W�H�V�� �H�W�� �G�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� �V�X�S�S�R�U�W�� �G�·�X�V�D�J�H�V��

�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���� �G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V�����G�·�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p�� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�·�X�Q�H��
�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�W�U�R�X�Y�p�H���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H 

 
a) Objectifs  
�/�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �V�R�Q�W�� �G�p�F�O�L�Q�p�V�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V��
objectifs spécifiques assignés au projet de la ville de Grasse. Grasse �����,�Q�W�H�Q�V�H���&�±�X�U���G�H��
territoire  

 Axe 1 �² �'�H���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�������Y�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W��
en centre -ville   

o �5�p�K�D�E�L�O�L�W�H�U�� �O�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�F�L�H�Q���� �O�X�W�W�H�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�·�K�D�E�L�W�D�W indigne , Améliorer les 
performances énergétiques du parc neuf et ancien.  

o �&�U�p�H�U���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�V���D�G�D�S�W�p�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�2�5�7�����Y�L�V�H�U���O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����O�H�V��
�M�H�X�Q�H�V���D�F�W�L�I�V���H�W���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���H�Q���F�±�X�U��de ville  

o �(�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�V 

 
 Axe 2 �² Favoriser un développe ment économique et commercial équilibré  

o �5�H���L�U�U�L�J�X�H�U���O�H���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���S�D�U���O�H�V���*�U�D�V�V�R�L�V et les habitants du pays Grassois , ils 
doivent devenir «  des consommateurs  »  

o �3�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U�� �O�H�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �j�� �O�·�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �&�R�W�H�� �G�·�$�]�X�U�� �S�R�X�U�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �X�Q�� �O�L�H�X��
de destinat ion singulier,  

o �)�L�[�H�U���O�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�2�5�7��par un renouvellement et un élargissement de 
�O�·�R�I�I�U�H��hôtelière  

o �5�H�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U���O�·�H�P�S�O�R�L���H�Q���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���H�W���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���O�·�p�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�� 
 

 Axe 3 �² �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�·�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�����O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���H�W���O�H�V���F�R�Q�Qexions  
o �$�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�R�X�F�H���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�·�2�5�7�� �H�W�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �S�{�O�H�V��

métropolitains Azuréens  
o Anticiper les besoins en logistique urbaine et favoriser une offre de 

stationnement attractive pour rendre facile la ville  
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 Axe 4 �² �0�H�W�W�U�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�H�V���I�R�U�P�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V�����O�·�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� 
o Révéler les patrimoines et mettre en valeur les espaces publics en fonction des 

�D�P�E�L�D�Q�F�H�V���S�R�X�U���S�O�X�V���G�·�X�V�D�J�H�V���H�W���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p���� 
o Valoriser les traverses qui permettent de cr �p�H�U���X�Q���U�p�V�H�D�X���G�·�H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�Q��

�E�D�O�F�R�Q�����H�W���S�U�R�O�R�Q�J�H�U���O�·�D�F�W�L�R�Q���G�H���U�H�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���H�P�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V 
 

 Axe 5 �² �)�R�X�U�Q�L�U���O�·�D�F�F�q�V���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�� 
o �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U��

�O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�Wé et capitaliser sur les spécificités du territoire.  
o Rénover et valoriser les équipements existants , facteur s de rayonnement mais 

aussi de résidentialisation et du vivre ensemble  
 
�E�����3�p�U�L�P�q�W�U�H�V���G�·�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
Les Parties se sont accordées pour reconnaîtr e les périmètres suivants :  

 �3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���Y�D�O�D�Q�W���2�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�Y�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����2�5�7�������� 
Noms des rues délimitant le périmètre  : 

o Nord  : Route Napoléon, Bd Kennedy  
o Est : Chemin de la Madeleine, Bd du Commandant Autran  
o Sud : Avenue Sidi Brahim, Bd Maréchal Leclerc  
o Ouest  : Fin du Bd E. ZOLA, Début Av Guy de Maupassant et plateau 

Roquevignon  
 

Le choix de ces périmètres se justifie par les éléments suivants :  
�8�1�(���,�1�7�(�1�6�,�7�e���'�·�8�6�$�*�(�6�����'�·�e�&�+�$�1�*�(�6�����(�7���'�·�,�'�(�1�7�,�7�e���'�(���/�$���9�,�/�/�( DE GRASSE 
 
Un périmètre de centre -ville élargi qui :  

�‡ Concentre les espaces urbains en difficultés, tout en proposant de la mi xité 
sociale, urbaine  

�‡ �6�·�D�S�S�X�L�H���V�X�U���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�·�X�V�D�J�H�V���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���K�X�P�D�L�Q�H���H�W���G�H�V���S�U�R�[�L�P�L�W�p�V���������P�L�Q���j��
pied)  

�‡ �6�·�D�S�S�X�L�H���V�X�U���X�Q�H���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�Q���F�R�X�U�V�����1�3�1�5�8�����4�3�9�����$�0�,���*�D�U�H�� 
�‡ �6�·�D�S�S�X�L�H���V�X�U���X�Q�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���U�D�\�R�Q�Q�D�Q�W�V���H�W���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q 
�‡ Concen �W�U�H���X�Q�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�H���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���*�U�D�V�V�R�L�V�H�����H�W���H�Q���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�W�L�W�p�V��

naturelles et des hameaux  
�‡ Répond à des besoins de construction de la ville sur la ville  

 
Des plans faisant clairement apparaître les limites des périmètres figurent en annexe 
[3] à  la présente Convention.  
 
�/�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �G�H�� �O�·�2�5�7�� �H�W�� �O�D�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�O�O�H-ci seront reconnus par arrêté 
préfectoral pour produire ses effets de droit. (Arrêté  préfectoral n°2019.873 a été 
publié et mis en ligne dans le recueil spécial n°212.2019 du 28/10/2019 ) 
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�F�����3�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q�V��(Cf Annexe4)  
 
�/�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �V�·�H�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �S�X�L�V�V�H�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�� �O�H�V��
actions décrites ci -après, déployé es conformément aux axes ci -avant exposés. Elles 
�S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���F�R�P�S�O�p�W�p�H�V���R�X���U�p�Y�L�V�p�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�·�D�U�W�L�F�O�H������ 
 

AXE1 : �'�H���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�������Y�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W���H�Q��
centre -ville 
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AXE2 : Développement économique et commercial équilibré  

AXE3 : Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions  
 



 

28 
Projet de convention cadre pluriannuelle  Phase de Déploiement ACV GRASSE VERSION BETA 28/11/19 

AXE4 : Mettre en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine  
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AXE5 : Fournir l'accès aux équipements, aux services publics, à l'offre culturelle et de 
loisirs 

 
 
 
Chaque Action ayant été exposée de façon détaillée puis instruite par le ou les 
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���V�����I�L�Q�D�Q�F�H�X�U���V�����F�R�Q�F�H�U�Q�p���V�����S�D�U���O�D�G�L�W�H���$�F�W�L�R�Q�����I�D�L�W���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q�H���)�L�F�K�H���D�F�W�L�R�Q��
annexée à la présente Conventi on.  
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d) Calendrier général  
�/�H���S�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Qs �V�H�U�D���P�L�V���H�Q���±�X�Y�U�H���G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���Q�H���S�R�X�Y�D�Q�W���H�[�F�p�G�H�U���F�L�Q�T�����������D�Q�V���j��
�F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�K�D�V�H���G�H���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�����/�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���F�U�p�G�L�W�V���H�Q�J�D�J�p�V��
par les partenaires financeurs, qui pourront être décaissés postérieurement, le seront 
avant le 31 décembre 2022.  
 
�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���M�D�O�R�Q�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������ 
 
AXE 1 : �9�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W���H�Q��Centre -Ville 

 
AXE 2 : Développement économique et commercial équilibré  
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AXE 3 : �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�·�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�����O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���H�W���O�H�V���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V 

 
AXE 4 : �0�H�W�W�U�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�H�V���I�R�U�P�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V�����O�·�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H 
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AXE 5 : �)�R�X�U�Q�L�U���O�·�D�F�F�q�V���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�����D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����j���O�·�R�I�I�U�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���H�W���G�H��
loisirs 

 
 
 
 
Le calendrier détaillé  et sur 10 ans  et  type GANTT du projet figure en annexe [ 5].  
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e) Budget et financement  
Le budget estimatif consolidé du projet est évalué à 8.35 millions  �G�·�H�X�U�R�V�� �7�7�&�� 
[8 354 6�����½] 2019-2022 

 
 

 

 « Les éléments financiers ci -dessous ont été estimés, de façon prévisionnelle, par les 
�P�D�v�W�U�H�V���G�·�R�X�Y�U�D�J�H���H�W���V�R�Q�W���G�H�V���V�R�O�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�H���O�H�X�U���S�D�U�W�����&�K�D�T�X�H���I�L�Q�D�Q�F�H�X�U��
procèdera ensuite au fur et à mesure, opérations par opérations, à une instru ction qui 
lui est propre  ». 
Le financement du chef de projet pendant 5 ans  se rajoute à ces montants (Mars 
2019�Æ Mars 2024) cf. annexe 5  
 
Le budget et plan de financement prévisionnel sont disponible s en annexe  5. 

Commenté [CVDA1]: *ci-dessus ? 
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Article 8. Suivi et évaluation  
�8�Q�� �p�W�D�W�� �G�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�I�� �V�L�P�S�O�H�� �H�V�W�� �V�R�X�P�L�V�� �W�U�L�P�H�V�W�U�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �&�R�P�L�W�p�� �G�H��
�S�U�R�M�H�W�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�� �D�X�� �&�R�P�L�W�p�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �,�O�� �P�H�W�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H��
�O�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O���G�X���S�U�R�M�H�W���H�W���G�H���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���� 
�/�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q���� �X�Q�� �U�D�S�S�R�Ut détaillant les modalités de mise en 
�±�X�Y�U�H���G�H���O�·�D�F�W�L�R�Q�����O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���D�W�W�H�L�Q�W�V���H�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���S�p�U�H�Q�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��
envisagés, est présenté au Comité de projet et transmis au Comité régional 
�G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� 
 
�/�H�� �&�R�P�L�W�p�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�Ua solliciter à mi -contrat un rapport 
�G�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�p�F�O�D�U�D�W�L�I���R�X���X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�H���� 
Le suivi effectué lors du déploiement du projet se conclura par une phase 
�G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�I�L�Q���G�H���M�X�J�H�U���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�X���S�U�R�M�H�W�����&�H�W�W�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�H���U�p�D�Oisera à 
�S�D�U�W�L�U�� �G�·�X�Q�H�� �J�U�L�O�O�H�� �T�X�L�� �V�X�L�Y�U�D�� �O�H�V�� �F�L�Q�T�� �������� �D�[�H�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���� �D�Y�H�F�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��
�F�R�P�P�X�Q�V�� �D�X�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �H�W�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �O�L�E�U�H�P�H�Q�W�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�V�� �H�W��
propres aux problématiques locales.  
CF ARTICLE 15 : Objectifs et modalités d �H���V�X�L�Y�L���H�W���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V 
 

Article 9. Traitement des litiges  
�/�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �O�L�W�L�J�H�V�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�H�U�R�Q�W��
portés devant le tribunal administratif de Nice.  
 
 
 

  

Commenté [CVDA2]: Quel article 15 ? 
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AVENANT DE PROJET 
A LA CONVENTION CADRE PLURIANNUELLE ACTION COEUR DE VILLE �² 

OPERATION DE REVITALISATION DU TERRITOIRE 
DE GRASSE 

 
 
 
ENTRE 

 
�‡���/�D���&�R�P�P�X�Q�H���G�H���*�U�D�V�V�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���V�R�Q���P�D�L�U�H�����-�p�U�{�P�H���9�,�$�8�'���� 
�‡���/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�·�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���Ge Grasse représentée par son  président 
Jérôme VIAUD.  

 

Ci-après, les « Collectivités bénéficiaires » ;  �G�·�X�Q�H���S�D�U�W�� 

ET 

 
�‡���/�·�e�W�D�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���O�H���S�U�p�I�H�W���G�H�V���$�O�S�H�V-Maritimes,  
�‡���/�D���%�D�Q�T�X�H���G�H�V���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���V�R�Q���'�L�U�H�F�W�H�X�U���5�p�J�L�R�Q�D�O���3�U�R�Y�H�Q�F�H���$�O�S�H�V 
�&�{�W�H���G�·�$�]�X�U����Richard CURNIER, 
�‡�� �/�H�� �J�U�R�X�S�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �/�R�J�H�P�H�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �H�W�� �O�D�� �Y�L�F�H-présidente du 
�F�R�P�L�W�p�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �$�F�W�L�R�Q�� �/�R�J�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�H�Q�F�H�� �$�O�S�H�V�� �&�{�W�H�� �G�·�$�]�X�U���� �3�K�L�O�L�S�S�H�� �+�2�1�2�5�(�� �H�W��
Martine CORSU,  
�‡���/�·�$�J�H�Q�F�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�·�+�D�E�L�W�D�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���Von directeur général adjoint,  
Christian MOUROUGANE,  
�‡���/�·�$�J�H�Q�F�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�R�X�U���O�D���5�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���8�U�E�D�L�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���O�H���S�U�p�I�H�W���G�H�V 
Alpes -Maritimes,  

Ci-�D�S�U�q�V�����O�H�V���©���3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V���ª���G�·�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

La convention cadre pourra associer également les autres partenaires qui concourent 
aux  �D�F�W�L�R�Q�V���R�X���T�X�L���R�Q�W���P�D�Q�L�I�H�V�W�p���O�H�X�U���L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���&�±�X�U���G�H���9�L�O�O�H���� 
�‡���/�H���&�R�Q�V�H�L�O���U�p�J�L�R�Q�D�O���6�X�G���3�U�R�Y�H�Q�F�H���$�O�S�H�V���&�{�W�H���G�·�$�]�X�U�� 
�‡���/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�H�V���$�O�S�H�V-Maritimes,  
�‡���/�D���6�R�F�L�p�W�p���3�X�E�O�L�T�X�H���/�R�F�D�O�H���3�D�\�V���G�H���*�Uasse Développement,  
�‡���/�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H���&�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���1�L�F�H���H�W���&�{�W�H���G�
�$�]�X�U�� 
�‡���/�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H�V���0�p�W�L�H�U�V���H�W���G�H���O�·�$�U�W�L�V�D�Q�D�W���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���$�O�S�H�V���&�{�W�H �G�·�$�]�X�U�� 
�‡���/�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���1�L�F�H���&�{�W�H���G�·�$�]�X�U�� 
�‡���/�·�e�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���I�R�Q�F�L�H�U���3�$�&�$ 

 

Ci-après , les Autres Partenaires locaux,  

 
Il est convenu ce qui suit  
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�$�5�7�,�&�/�(�����������%�,�/�$�1���'�(���/�$���3�+�$�6�(���'�·�,�1�,�7�,�$�/�,�6�$�7�,�2�1 
10.1 Etudes et/ou diagnostics finalisés  

Axe  
 

Nom de l'étude 
ou diagnostic  

Maître 
�G�
�±�X�Y�U�H��

de 
l'étude  

 

Maître 
d'ouvrage  

 

Financeurs  TTC 
 

Synthèse des conclusions  

1/2/3/4/5  MAJ DIAG ORT Citadia 
Kargo  

Ville de 
Grasse 

Banque des 
Territoires à 100 % 

�$�I�L�Q���G�·�D�I�I�L�Q�H�U���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�W���O�D��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�·�2�5�7����
mais aussi de mettre à jour les 
données et de prendre en 
compte les dynamiques en cours, 
le d iagnostic a été remis à jour.  
CF ANNEXE1 et 2 

Fae2.1 �(�W�X�G�H���G�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��
commerciale du CV  

BET MY 
TRAFFIC 

Ville de 
Grasse 

Banque des 
Territoires pour 7,3 
�.�½�������j������������
max./Bouygues  

Un déficit de flux pour des villes de 
même taille, des flux concentrés 
sur la partie nord du CV, une forte 
cannibalisation de Cannes et 
Mandelieu  

Fiche 
AE1  

5 

Etude de 
préfaisabilité de 
portage relatif à la 
transformation de 
�O�·�D�Q�F�L�H�Q���S�D�O�D�L�V���G�H��
justice  

SCET Ville Banque des 
Territoires à 100 % 

Pas de modèle économique pour 
des retombées directes mais des 
retombées indirectes intéressantes 
pour le territoire  

Fa2.1 Guide investisseurs  SCET  Ville  Banque des 
Territoires à 100 % 

La ville de Grasse propose aux 
investisseurs tous les dispositifs 
existants, ce guide doit permettre 
�G�·�L�Q�F�L�W�H�U���H�W���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
privée pour la réhabilitation des 
logements  

 

10.2 Etudes et/ou diagnostics encore en cours  
Axe  

 
Nom de l'étude ou 

diagnostic  
 

Maître 
�G�
�±�X�Y�U�H���G�H��

l'étude  
 

Maître 
d'ouvrag

e 
 

Financeurs TTC 
 

Synthèse des conclusions  

Fiche 
AM 3.2  

Logistique Urbaine  A déterminer  CAPG  Banque des 
Territoires à 100 %. 

En cours 

FAE3.1 Lien mécanique gare 
CV 

BET ERIC CAPG  Banque des 
Territoires pour 12,50 
�.�½���H�W�������j�������������P�D�[�� 

En cours 

FA2.1 Présentation du projet 
de territoire  
(investisseurs) 

 
SCET 

 
VILLE 

Banque des 
Territoires à 100 %. 

 
Etude rendue  

FAM4.5 �%�L�O�D�Q���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H��
du PSMV 

Citadia+Kargo  VILLE/CAP
G 

Banque des 
Territoires à 100 % 

En attente  

FA5.3 �5�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�$�O�W��
500 

Inconnu  CAPG   En attente  

FA5.6  Etude de préfiguration 
de la halle Chiris en 
site évènementiel et 
culturel  

A déterminer  VILLE / 
CAPG  

Banque des 
�7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���S�R�X�U���������.�½��
et < à 50 % max.  

En attente  

FAE5.1 Schéma  Directeur  de 
déploiement de 
�O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
supérieur à Grasse   

Ville Régie + 
CAPG  

VILLE En régie  La 1ère  phase met en  exergue 
quelques sites potentiels pour le 
�P�R�\�H�Q���W�H�U�P�H�����O�·�R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�H�P�L�H�U��
étant de remplir le couvent de 
�O�D���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�·�D�Q�F�L�H�Q���S�D�O�D�L�V��
de justic e. Ces deux sites 
proposent une capacité 
�G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�������������������p�O�q�Y�H�V 

FA 5.4 Etude préalable sur le 
couvent de la 
visitation  

Inconnu  VILLE Banque des 
�7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���S�R�X�U���������.�½��
et < à 50 % max.  

Etude préalable (aide à la 
décision) pour objectiver la 
destination du Couvent de la 
Visitation  
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10.3 Conclusions transversales des diagnostics  
 

De manière générale le centre historique de Grasse porte les stigmates des axes de 
�O�·�$�&�9�� Ainsi le constat général et synthétique est le suivant  : 
 
Des maux communs aux autres villes de tailles moyennes, une  valorisation du centre -
ancien qui �V�·�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���O�R�Q�J 

�0�D�O�J�U�p�� �O�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H-ancien dans des opérations de 
renouvelle ment et redynamisation antérieures, les données socio - démographiques 
indiquent la subsistance de difficultés majeures et qui se concentrent dans le noyau 
�G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����&�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���Y�L�O�O�H�V���P�R�\�H�Q�Q�H�V�����O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�Q���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H��
�V�R�X�I�I�U�H�� �G�·�X�Q�� �P�D�Qque de fréquentation engendr é notamment par la compétition 
commerciale emportée par les centres commerciaux en périphéries.  

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �H�V�W�� �T�X�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H�� �V�·�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �D�X�[��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V�� �H�W�� �S�X�L�V�V�D�Q�W�V�� ���� �T�X�·�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �pconomiques, industriels, touristiques et 
patrimoniaux, à mettre au service de la revalorisation du Grand Centre.  
 
De façon plus détaillé e les faiblesses et menaces  sont les suivant es :  
 
Axe 1  : De la réhabilitation à la restructuration : vers une �R�I�I�U�H�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�·�K�D�E�L�W�D�W��
en centre -ville 

�x Un solde migratoire négatif dans les iris autour du  centre -�Y�L�O�O�H�����« 
�x Un taux de rotation des ménages, significatif dans le Centre  Historique  
�x �8�Q���G�p�I�L�F�L�W���G�H���O�D���W�U�D�Q�F�K�H���G�·�k�J�H������-35ans 
�x Le Centre Historique est le pl us concerné par les problématiques  de pauvreté 

monétaire  
�x Des copropriétés dégradées, vétustes dans le Centre Historique et  le quartier 

Gare  
�x Un PMSV perçu comme très contraignant pour des modes d'habitat 

compatibles  avec l'ère contemporaine, et générant des  réhabilitations ou  
rénovation s aux coûts  élevés pour des populations modestes  

�x Une perception négative des Grassois du secteur Grand Centre, et plus 
spécialement de la  partie basse du  Centre Historique.  

Axe 2  : Développement économique et commercial équili bré  
�x Un Tourisme développé majoritairement autour de la parfumerie,  nombreux 

domaines sous exploités (PNR, agriculture).  Un Tourisme de passage à la 
journée voire demi -journée.  

�x Une Faiblesse quantitative et qualitative du parc hôtelier  �D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�2�5�7 
�x Le Centre historique, une polarité en perte de vitesse par  un manque de flux  
�x Développement des polarités commerciales en entrée de ville et  sur les EPCI 

limitrophes.  
�x �/�·�L�P�D�J�H���G�H�V���F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V���V�X�U���O�H�X�U���&�H�Q�W�U�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���H�V�W���S�H�X positive.  
�x Des pôles commerciaux des hameaux autonomes et qualitatifs  (St Jacques, le 

plan)  
�x Un emploi qui se desserre dans la plaine  

Axe 3  : Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions  
�x Des flux de déplacements majoritairement routiers, des axe s saturés aux heures 

de pointes  
�x Une topographie marquée qui limite le maillage, les  déplacements des modes 

�D�F�W�L�I�V���H�W���O�·�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���3�0�5 
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�x Des aménagements viaires dédiés aux voitures, peu ou pas de  place pour les 
modes actifs, notamment les cycles  

�x Un pôle i ntermodal en fond de vallon en cul de sac  
�x Manque de lien évident et efficient entre la gare et le Centre  
�x Sens de circulation en sens unique du réseau viaire qui ne  participe pas à la 

découverte du Centre Historique  
�x Une accessibilité pour les riverains du C entre Historique  contrainte  
�x Certaines traverses piétonnes sont peu agréables, peu  praticables  
�x Une Signalisation routière et piétonne déficiente  
�x Un Stationnement en infrastructure payant peu attractif pour les  riverains et les 

visiteurs 
�x Désertion du Centre Ancien par les ménages ne trouvant pas de  solution de 

stationnement satisfaisante  
�x Désertion du Centre Ancien par les touristes (manque de  signalétique, difficulté 

du stationnement et de circulation �����G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V) 
�x Une logique du Tout voiture qui est défav orable au centre -ville et oriente les 

déplacements vers la plaine , pensée pour la  voiture.  
 

Axe 4  : Mettre en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine  
�x Une Ville polycentrique marquée par un important étalement  urbain, des 

entrées de villes urbaines à constituer (les casernes)  
�x Une Perception minérale du Centre Historique et une végétation  morcelée 

dans le quartier Gare , �8�Q�H���I�D�L�E�O�H�V�V�H���G�H�V���S�D�U�F�V���R�X���V�T�X�D�U�H�V���H�Q���F�±�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H et 
en position de balcon . 

�x Un manque de jardins des fleurs d'exception grassoises à  rendre visible   
�x �8�Q���&�H�Q�W�U�H���+�L�V�W�R�U�L�T�X�H���D�X���W�L�V�V�X���W�U�q�V���G�H�Q�V�H�����F�±�X�U�V���G�·�v�O�R�W�V���p�W�U�L�T�X�p�V voire inexistants  
�x Mobilier et traitement des espaces publics hétérogènes  
�x Des bâtiments patrimoniaux à restaurer, à valoriser (Cathédrale  Notre -Dame -

Du-Puy, Chaufferie Jean Prouvé)  
�x Parcours urbain touristique trop restreint et peu viable malgré  le potentiel de la 

commune  
�x Délabrement progressif des éléments patrimoniaux  

 
Axe 5  : �)�R�X�U�Q�L�U���O�·�D�F�F�q�V���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�����D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����j���O�·�R�I�I�U�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���Ht de 
loisirs 

�x �'�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���H�W���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���O�D��
ville, qui sont peu visibles (Office du tourisme, Maison du Patrimoine)  

�x �'�H�� �O�D�� �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�X�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�·�D�F�F�q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �O�H�� �&�H�Q�W�U�H��
Historique const �L�W�X�p�V���G�H���W�U�D�Y�H�U�V�H�V���R�X���G�·�L�W�L�Q�p�U�D�L�U�H�V���Y�L�D�L�U�H�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V��
sécurisés, peu qualitatifs et quasiment pas accessibles aux PMR  

�x Des équipements vieillissants appelant des rénovations (PPI en cours)  
�x Un accès au réseau téléphonique +4G et à la fibre pro blématique dans le 

Centre Historique  
�x �4�X�D�O�L�W�p�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�·�$�(�3�� �M�X�J�p�� �P�p�G�L�R�F�U�H���� �U�p�V�H�D�X�� �D�Q�F�L�H�Q�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H��

Centre Historique  
�x �'�H�V���F�D�Q�D�X�[���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�����V�R�X�U�F�H�V���G�·�K�X�P�L�G�L�W�p���H�W���G�·�L�Q�V�D�O�X�E�U�L�W�p���G�X���E�k�W�L 

 
�/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �F�H�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�V�� �V�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �G�·�X�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��des forces,  

atouts et des opportunités du territoire, qui permettront de fonder une stratégie 
générale et par actions qui devront répondre aux enjeux induits.   
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De manière générale, la ville dispose des forces  suivantes  :  

- Une reconnaissance internationale  de son savoir -faire, notamment industriel  
- Un patrimoine culturel et architectural exceptionnel , singulier 
- Une qualité de vie entre mer et montagne  
- Un tissu économique revigoré et une proximité avec des pôles métropolitains  
- Une typologie de bien immobilier variés et singulier , des ambiances urbaines 

variées et singulières qui peuvent aider à la compréhension de la ville et guider 
les futurs aménagements et projets urbains (les faubourgs, Résidentielle, Active, 
naturelle, Le village, Vitrine et savoir -faire, culturelle, patrimoniale, en balcon)  

- Une convergence des dispositifs de redynamisation territorial  
 

Les opportunités  : 
�/�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�·�2�5�7���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H���Ges équipements rayonnants  mais aussi un bon 

�Q�R�P�E�U�H�� �G�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� �'�H�S�X�L�V�� ������������ �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �V�·�D�W�W�D�F�K�H�� �j�� �F�U�p�H�U��un pôle  
universitaire �H�Q���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H, ce dernier doit créer une dynamique vertueuse afin de 
redonner des usages à des bâtiments emblématiques et booster la rénovation des 
biens immobiliers e n centre -ville. Les équipements du quotidien seront réhabilités  afin 
de conforter la qualité résidentielle du grand centre, mais aussi afin de conforter le 
rayonnement de ce dernier vers les touristes mais aussi et surtout vers les Grassois.  

Le territoire �M�R�X�L�W�� �G�·�X�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H, 
�D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�·attèle  afin de les mettre en synergie au service de ce 
�F�±�X�U���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� 
Les projet s du PRU �V�R�Q�W�� �H�Q�� �Y�R�L�H�� �G�·�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �0�p�G�L�D�W�K�q�T�X�H�� �/�D�� �6�R�X�U�F�H�� �R�X�� �G�H��
débuter comme l e projet Martelly , ce dernier aura pour objectif de redéfinir une 
armature commerciale forte,  �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �U�H�V�W�H�� �G�X�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�����² pour être 
�F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H���� �O�H�� �&�(�� �G�H�� �O�·�$�1�5�8�� �G�X�� ������ �M�X�L�Q�� ���������� �D�� �Y�D�O�L�G�p�� �O�D�� �E�D�V�F�X�O�H�� �G�H�� �O�·�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
�G�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���0�D�U�W�H�O�O�\���G�D�Q�V���O�H���1�3�1�5�8�� 
Le NPNRU agira sur 4 îlots en partie basse de la ville et requalifiera simultanément les 
voiries et les commerces.  

La ville de Grasse et la CAPG sont fortement engagées dans l a transition 
�p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���� �O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �p�W�D�Q�W�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�·�p�Q�R�U�P�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �Q�D�W�X�U�Hl et agricole que 
possède le territoire. (CTE) 

Enfin, le programme ACV  agit donc comme fédérateur, un dispositif chapeau, 
qui donne un coup de projecteur supplémentaire sur la ville et sa dynamique.  
 

�2�X�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�� �G�H�S�X�L�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �G�·�X�Q�� �U�H�E�R�Q�G�� �G�H��
�O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �V�H�V�� �I�O�H�X�U�R�Q�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�����7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� et la collectivité a encadré 
�O�·�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�·�R�X�W�L�O�V�� �S�R�X�U�� �O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�H�� �V�R�Fiale et solidaire.  (Label 
French Impact)  
 La commune dispose de site s en friches qui pourront être mis au service de 
nouvelles occupations. Les traverses et la position balcon de Grasse lui confère nt 
naturellement une position valorisante mais paradoxaleme nt peu usitée.  
 Le doublement du cadencement TER sur la ligne SNCF vers Nice, Cannes et Menton 
propose ainsi aux Grassois un lien efficient et propre vers les espaces métropolitains.  
 

�/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �F�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�O�D�L�G�H�� �S�R�X�U�� �O�·�p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�X��périmètre de 
�O�·�$�F�W�L�R�Q�� �&�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �D�X-delà  du centre historique, bien que la majorité des actions 
reste concentrée sur ce site.  
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�/�·�p�W�X�G�H���G�·�X�Q���S�p�U�L�P�q�W�U�H���p�O�D�U�J�L���P�L�H�X�[���D�G�D�S�W�p���j���O�·�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H�������X�Q���F�±�X�U���G�H��
territoire des proximités en mode actif  

Le centre -ancien de par sa composition nodale et sa topographie en �'  
balcon �(  �G�L�V�S�R�V�H���G�·�X�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���D�X�W�R�Q�R�P�H�����Y�R�L�U�H���H�Q�F�O�D�Yé�����T�X�·�L�O���I�D�X�G�U�D�L�W���R�X�Y�U�L�U��
�V�X�U�� �O�D�� �Y�L�O�O�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�� �O�·�p�F�K�H�O�O�H�� �U�H�V�W�U�H�L�Q�W�H�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H-ancien ne permet pas la création 
�G�·�X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �Y�L�D�E�O�H�� ���� �F�·�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �L�O�� �D�� �p�W�p�� �G�p�F�L�G�p�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �X�Q��
périmètre mieux adapt é �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������ �P�L�Q�X�W�H�V�� �D�X�W�R�X�U��
du centre originel. Cette première couronne englobe des secteurs aux 
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�����T�X�·�H�O�O�H�V���Voient résidentielles, culturelles ou économiques.  
 
Un seul secteur 20 min qui correspond  : 

- �8�Q�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �T�X�L�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �j�� �O�·�±�X�Y�U�H�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
grassois et les espaces en difficultés  

- �8�Q���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�·�X�V�D�J�H�V���G�L�W���G�H���F�H�Q�W�U�H-ville, v ille des proximités en modes actifs et 
aire de chalandise primaire  

- Un secteur grand centre, lieu identitaire du centre -ville�����L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V 
 
Un périmètre centre -ville élargi et un projet qui se construit sur la diversité des 
ambiances urbaines af in de caractériser les interventions urbaines au plus juste et 
exalter le génie du lieu.  
 
�'�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���U�H�Y�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�p�F�O�L�Q�p�V���V�H�O�R�Q��
les secteurs géographiques  :  
 
�/�·�R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�H�P�L�H�U���V�H�U�D���G�H���Uéconcilier  les Grassois et le Pays de Grasse �D�Y�H�F���V�R�Q���F�±�X�U��
de territoire, mais aussi de �G�R�Q�Q�H�U���G�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���j���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�U�L�Y�pe. 
 
Ainsi géographiquement les objectifs généraux peuvent se répartir ainsi  :  

- Le centre et 1ère  couronne  : est un �O�L�H�X�� �G�·�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �G�·�X�V�D�J�H�V�� de fonctions , de 
partage de vie, mais aussi de découverte de s patrimoine s, le centre est  
�R�U�J�D�Q�L�V�p�� �S�D�U�� �X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �G�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �U�D�\�R�Q�Q�D�Q�W�V, du quotidien  et des 
espaces publics.  
Un espace  redynamis é par les étudiants , les habitants du grand centre, 
notamment  grâce à  �G�H�� �O�·�K�D�E�L�W�D�W�� �U�p�K�D�E�L�O�L�Wé et d es commerces de destination , 
de s activités renouvelé es et un cadre de vie amélioré (Sécurité, espaces 
publics.)   

- La seconde couronne, les faubourgs , �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �V�X�S�S�O�p�H�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �X�U�E�D�L�Q��
�I�R�U�P�D�Q�W���O�H���F�±�X�U���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����F�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V��de typologie s 
urbaines et architecturales différentes de proposer  : une qualité de parcours 
résidentiel, �G�H�� �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �U�D�\�R�Q�Q�D�Q�W�V�� �H�W�� �V�X�S�Sorts du vivre 
ensemble, de  respiration urbaine, de plus  ces espaces assurent un lien avec les 
hameaux et les espaces métropolitains . 

 
�/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �V�S�D�W�L�D�O�L�V�p�V�� �V�H�� �G�p�F�O�L�Q�H�Q�W�� �S�D�U�� �D�[�H�V�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �E�L�H�Q��
contextualisées et une approche stratégique systémique.  
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Article 11. Stratégie de redynamisation  �² GRASSE INTENSE �����&�±�X�U���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H 
Une approche globale et systémique qu i vise à donner une lecture transversale 

�G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����/�H���S�U�R�M�H�W���V�·�D�S�S�X�L�H���V�X�U���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�Q���F�R�X�U�V�����O�·�$�F�W�L�R�Q���&�±�X�U���G�H��
�Y�L�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �E�R�R�V�W�H�U�� �O�H�� �F�±�X�U�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
Grassois et permettra sa résilience.  Agir simultanément sur différents leviers afin 
�G�·�L�Q�Y�H�U�V�H�U���X�Q���U�H�V�V�H�Q�W�L�H���Q�p�J�D�W�L�I�� �G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�X�U��
la durée.  

 
�/�·�K�D�E�L�W�D�W�������F�U�p�H�U���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�V���D�G�D�S�W�p�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�2�5�7���� 

Les opérations de �U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�·�K�D�E�L�W�D�W�� �S�U�R�S�R�V�H�Q�W�� �G�H�V 
échelles différentes et méritent de former un chainon cohérent et efficient au  sein du 
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�·�2�5�7�� De plus les opérations PRU et NPNRU participent à la dynamique de 
réhabilitation, notamment dans  le centre historique.  La ville souhaite aussi avoir un 
�U�H�W�R�X�U�� �G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�·�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���O�H�� �S�H�U�P�L�V���G�H�� �O�R�X�H�U��
�D�I�L�Q�� �G�H�� �O�X�W�W�H�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�·�K�D�E�L�W�D�W�� �L�Q�G�L�J�Q�H�� �/�·�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�� �F�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �S�R�U�W�H�� �D�X�V�V�L��
sur la �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�·�R�I�I�U�L�U�� �G�Hs parcours résidentiels adapt és, de proposer des  typologies 
de biens vari ées, singulières et identitaires. Une attention particulière  sera portée à 
�O�·�p�T�X�L�O�L�E�U�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���O�L�E�U�Hs dans cette zone . La ville bénéficiant de 
�O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�Hs me sures �G�·�L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q�� �I�L�V�F�D�O�H, il conviendra de les mettre en valeur 
auprès des différents type s �G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�·�2�5�7�� Enfin la ville souhaite 
�D�J�U�p�J�H�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���D�X�W�R�X�U��
�G�·�X�Q�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���H�Q���O�Len avec le CTE.  
 
�5�H�� �L�U�U�L�J�X�H�U�� �O�H�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �*�U�D�V�V�R�L�V�� �H�W�� �V�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U�� �j�� �O�·�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D Côte 
�G�·Azur pour devenir un lieu de destination singulier . 
Le développement économique et commercial du centre -ancien doit pour se  
renforcer être intégré à une vision de valorisation économique plus large.  
�&�·�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �X�Q�H���V�\�Q�H�U�J�L�H���G�R�L�W�� �r�W�U�H���F�U�p�p�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�X commerce en 
centre -ancien et la valorisation du parcours commercial. Le  projet Martelly doit jouer 
le rôle moteu �U���G�H���O�R�F�R�P�R�W�L�Y�H���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H en proposant des surfaces compatibles 
avec les standards du commerce . En attendant la réalisation de ce projet , la ville 
souhaite porter une attention particulière auprès des commerçants en contribuant à 
�O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �P�D�L�V�� �D�Xssi la modernisation des outils numériques, la création de lieu x de 
stockage et faciliter la logistique du dernier km. Le �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�S�X�L�V��
�O�·�H�Q�W�U�p�H�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �6�X�G�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�D�� �J�D�U�H�� �D�Y�H�F la rénovation du quartier �'  Carr é 
Marigarde �(  doit jo uer un rôle secondaire et  en cohérence avec le positionnement 
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�X���F�±�X�U���G�H���Y�L�O�O�H��  
�8�Q�� �D�X�W�U�H�� �G�p�I�L�� �Y�L�V�H�U�D�� �j�� �U�H�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �H�Q�� �F�±�X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� Le départ des 
�E�D�Q�T�X�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�� �G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���� �S�R�X�U�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�·�H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�� �H�Q��
lien avec le développement du télé travail ou de bureaux.  

�&�H�V�� �Y�H�F�W�H�X�U�V�� �G�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�Q�G�H�Q�W�� �j�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�{�O�H�V�� �G�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p 
commerciaux existants, la structure de développement économique du reste  de la 
ville. 
 
Améliorer la mobilité et �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�R�X�F�H���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�·�2�5�7�� �H�W�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �S�{�O�H�V 
métropolitains Azuréens  
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Les enjeux mis en avant dans le diagnostic concernant les mobilités donnent  
lieu à  �O�·intégration  du secteur gare comme axe essentiel de la redynamisation  du 
centre -ville en lien av ec le territoire grassois, mais aussi la valorisation des  
déplacements  �H�Q���P�R�G�H�V���D�F�W�L�I�V���G�R�X�[���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�2�5�7 avec le piéton comme base de 
conception urbaine . La politique de stationnement et la logistique du dernier km 
constituent deux axes forts afin de r endre facile la ville pour tous les usagers.  
 
Valoriser les patrimoines et mettre en valeur les espaces publics en balcon  

La structure urbaine de Grasse, fortement contrainte par sa topographie doit  
être  mise au service de formes urbaines adaptées  dont on trouve un large  panel dans 
la commune. Le périmètre  propose  et  identifie plusieurs secteurs qui  comportent un 
enjeu  de mise en valeur, tant sur le patrimoine exceptionnel  (Cathédrale , CIAP, 
parcours) que  sur le patrimoine paysager et banal. Enfin les requalifications de voiries 
intègreront  un partage modal  plus fort en faveur des modes actifs.  Ces 
�U�H�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�p�J�U�H�U�R�Q�W�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�H�U�V�H�V���� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �G�·�H�V�S�D�F�H�V�� �Y�H�U�W�V�� �G�H�� �O�D��
�J�D�U�H���j�� �O�·�$�O�W�L�W�X�G�H������������ �/�H�V���Y�R�L�U�L�H�V���V�H�U�R�Q�W��requalifiées  en lien avec les actions du NPNRU 
�H�W�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�U�R�L�W�� �F�R�P�P�X�Q���� �H�O�O�H�V�� �L�Q�W�q�J�U�H�U�R�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �Y�p�J�p�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�G�D�S�W�pe afin 
�G�·�D�J�U�p�P�H�Q�W�H�U���O�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���H�Q���P�R�G�H�V���G�R�X�[�� 
 
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U �O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��
et capitaliser sur les spécificités du territoire .  

Enfin, le territoire est engagé  depuis 2015 dans la création  �G�·�X�Q�� �F�D�P�Sus 
multisite en �F�±�X�U historique. Face à  une fuite des 15 -25 ans mais aussi une  absence 
�G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����O�D���Y�L�O�O�H���V�·�H�V�W��engagée  très fortement  dans des actions en 
faveur de  la rénovation  �G�·�H�V�S�D�F�H�V��emblématiques  vides,  mais aussi la rénovation  de 
logement en �F�±�X�U de ville pour les étudiants . 
�/�·�R�E�M�H�F�W�L�I��étant  �G�·�D�P�H�Q�H�U���G�H���O�D���Y�L�H���H�W���G�H���O�D���P�L�[�L�Wé dans ce centre historique  mais aussi 
�G�·�D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q���4�3�9���H�Q���O�H�X�U���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q��
lien avec la demande d �X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����/�·�D�U�U�L�Y�p�H���G�X���&�1�$�0���G�R�L�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���D�F�W�H���I�R�U�W. 
Réhabiliter et valoriser les équipements existants facteur de rayonnement  mais aussi 
de résidentialisation et de vivre ensemble  

De nombreux équipements  sont présents ���� �T�X�·�L�Os soien t du quotidien (écoles , 
�+�D�U�M�H�V�����V�S�R�U�W�V�«�����R�X���U�D�\�R�Q�Q�D�Q�W�����&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H����Médiathèque , piscine Alt 500, Théâtre ), 
certains souffre�Q�W�� �G�·�X�Q�H certaine vétusté , ces équipements  devront bénéficier  �G�·�X�Q��
coup de neuf afin  de constituer un argument fort pour la qualité  �G�H���Y�L�H�O�O�H�����O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��
de  famille s et la re -intensification des flux en �F�±�X�U de ville. (Des hameaux au pays  
grassois). La concentration de ces équipements  doit être  génératrice  de flux, 
�G�·�X�V�D�J�H�V�� d �·�p�F�K�D�Q�J�H�V et �G�·�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� une reconquête  du centre !  

 
Ainsi un faisceau de dispositifs est �G�·�R�U�H�V���H�W���G�p�M�j�� �j�� �O�·�±�X�Y�U�H dans le Centre -ville 

et sur ses pourtours : PRU, NPNRU, QPV, OPAH, AMI Gare. Le périmètre  �G�H���O�·�2�5�7���S�H�U�P�H�W��
�G�·intégrer  �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���G�H���I�D�L�U�H���Uésonner  �G�H���F�R�Q�F�H�U�W���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��
actions en cours ou programmées  �D�I�L�Q���G�·�D�S�S�R�U�W�H�U une dynamisation transversale.  
Le périmètre �G�·�2�5�7���� �X�Q�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�·�X�V�D�J�H�V�����G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V�����H�W���G�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H���Y�L�O�O�H 
�/�H�V�� �Y�H�F�W�H�X�U�V�� �G�·amél ioration  �G�R�L�Y�H�Q�W�� �V�·�D�S�S�X�\�H�U�� �V�X�U��les polarit és en présence  dans le 
territoire grassois.  

�&�·�H�V�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H��périmètre  �G�·�2�5�7���V�·�L�P�S�O�D�Q�W�H���M�X�V�T�X�·à  la lisière de 
deux sphères �G�·�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�� �P�D�M�H�X�U�H�V��constituées  au Sud par le pôle  économique  de 
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�O�·�L�Q�G�X�V�Wrie du parfum et au Nord par le Parc Naturel Régional , porte des Préalpes . Il 
intègre  comme barycentre le �F�±�X�U historique grassois , support privilégi é �G�·�X�Q�H��
intensité  de fonctions et hautement identitaire.  

 
Le devenir de Grasse pourra ainsi prendre racine dans le terreau des  

potentialités  du centre -ville et tirer des ramifications vers les différents  usages  possibles 
dans et à  la lisière de ce périmètre  �G�·�2�5�7���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �j�� �O�·�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H��
Azuréenne.  
 

Article 12. Les dynamiques en cours : m �L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�k�W�X�U�H�V�� 
�%�L�O�D�Q���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�k�W�X�U�H�V������ 
 
�3�L�O�R�W�D�J�H���H�W���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q :  

- �5�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���S�U�R�M�H�W : réalisé le 8/03/2019  
- Assistance méthodologique pendant 2 ans, en cours depuis le 24/04/2019  

 
12���������$�F�W�L�R�Q�V���P�k�W�X�U�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V�����p�W�D�W���G�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� 
AXE1 : �'�H���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�������Y�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W���H�Q��
centre -ville 

 
 
AXE 2 : Développement économique et commercial équilibré  

 
 
AXE 3 : Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions  
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AXE 4 : : Mettre en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine  

 
 
AXE 5 : Fournir l'accès aux équipements, aux services publics, à l'offre culturelle et de 
loisirs 

 
 
12.2 Actions mâtures non engagées mais financées (calendrier prévisionnel)  
 
AXE 1 : �'�H���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�������Y�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W��
en centre -ville 

 

 
 
�/�D�� �I�L�F�K�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �0�D�W�X�U�H�� �������� �G�R�L�W�� �I�D�L�U�H�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �W�H�F�K�Q�L�T�Xe avec Action 
�/�R�J�H�P�H�Q�W���S�X�L�V���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U�D���X�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�X���&�0���H�W���G�X���&�&���D�I�L�Q���G�·�D�F�W�L�Y�H�U��
la convention opérationnelle signée le 18/10/19.  
 
AXE 5 : Fournir l'accès aux équipements, aux services publics, à l'offre culturelle et de 
loisirs 
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12.3. Actions mâtures au plan de financement incomplet  
 
AXE 2 : Développement économique et commercial équilibré  

 

 
 
AXE 3 : Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions  

 

 
 
AXE 4 : : Mettre en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine  

 

 
 
AXE 5 : Fournir l'accès aux équipements, aux services publics, à l'offre culturelle et de 
loisirs 
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�$�U�W�L�F�O�H�����������'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
13.1. �/�L�V�W�H���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���F�H�Q�W�U�H-ville de la ville principale 
et justification opérationnelle  
Cf article  : Article 7. Convention Phase de déploiement  et annexe 3  
 
 

�$�U�W�L�F�O�H�����������3�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���J�O�R�E�D�O���H�W��détaillé  
14.1�����3�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�� 
Cf Article  7. Phase de déploiement  et annexe 4  
 
 
Chaque Action ayant été exposée de façon détaillée puis instruite par le ou les 
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���V�����I�L�Q�D�Q�F�H�X�U���V�����F�R�Q�F�H�U�Q�p���V�����S�D�U���O�D�G�L�W�H���$�F�W�L�R�Q�����I�D�L�W���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q�H���)�L�F�K�H���D�F�W�L�Rn 
annexée à la présente Convention.  
  

Commenté [CVDA3]: ? à quoi fait réf 4.1 ? 
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14.2. �&�$�/�(�1�'�5�,�(�5���'�(�7�$�,�/�/�(���'�8���3�/�$�1���'�·�$�&�7�,�2�1����������-23 
Calendrier de GANTT  
 
AXE1 : �'�H���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�������Y�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W���H�Q��
centre -ville 

 
 
AXE2 : Développement économique e t commercial équilibré  

 
  

Commenté [CVDA4]: A quoi fait réf 5.2 ? 
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AXE 3 : Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions  

 
 
AXE 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine  
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AXE 5 : Fournir l'accès aux équipements, aux services publics, à l'offre culturelle et de 
loisirs 
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14.3�����3�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q���G�X���V�H�F�W�H�X�U���H�W���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V�� 
�3�O�D�Q���J�X�L�G�H���G�H���O�·�2�5�7�������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U���G�H�P�D�Q�G�H���H�Q���S�Q�J���I�R�U�P�D�W���$���� 

 

Commenté [CVDA5]: 5.3 ? 
 
Attention �W���‰�o���v�������o�[���v�À���Œ�• ! 
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�$�U�W�L�F�O�H�����������2�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���V�X�L�Y�L���H�W���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V 
Afin de tenter de factualiser les évolutions du territoire, et conformément aux 

recommandations d �X���J�X�L�G�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�F�W�L�R�Q�� �&�±�X�U�� �G�H�� �9�L�O�O�H�� �G�X���&�*�(�7����
les indicateurs ci -dessous seront renseignés par la ville et f e�U�R�Q�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Qs 
tel que p révu dans la convention.  

« �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �H�W�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�Y�U�D�� �r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �G�X�U�D�Q�W��
�W�R�X�W�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �'�H�X�[�� �D�Q�V�� �D�S�U�q�V�� �O�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �G�H��
�G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�����X�Q���U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�p�F�O�D�U�D�W�L�I�����U�H�Y�X�H���G�H���S�U�R�M�H�W�����V�H�U�D��réalisé. A la 
fin de la Convention, un rapport de réalisation sera produit et validé par le Comité de 
Projet. Le recours à un audit externe est souhaitable.  » 

�/�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H�� �V�·�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �U�H�P�S�O�L�U�� �O�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �G�H��
disponibilités des donnée �V���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���G�H���O�·�2�5�7�� 
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SIGNATURES 
 

Commune de Grasse  CAPG  Etat 

[Signature]  [Signature]  [Signature]  

Jérôme VIAUD, Maire  Jérôme VIAUD, Président  Représentant  
�����E�Y�h���������^���d���Z�Z�/�d�K�/�Z���^ ANAH  ACTION LOGEMENT 

[Signature]  [Signature]  [Signature]  

Représentant  Représentant  Représentant  
���E�Z�h REGION SUD EPF PACA 

[Signature]  
 
 
 

[Signature]  [Signature]  

Représentant  Représentant  Représentant  
�������ì�ò   

[Signature]  [Signature]  [Signature]  

Représentant  Représentant  Représentant  
 

 

 

 

Convention signée en XXX exemplaires, le XXX 201 x à Grasse  
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ANNEXES  
 
Annexe 1 �² Livrables des études réalisées dans le cadre du diagnostic  
 
 
Annexe 2 �² Document de présentation du projet  
Disponible vers le 5 ou le 11  Déc embre  
 
Annexe 3 �² �3�O�D�Q���G�H�V���S�p�U�L�P�q�W�U�H�V���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
 
 
Annexe 4 �² Tableau global  �����S�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�p�W�D�L�O�O�p 
 
 
Annexe 5 �² Calendrier détaillé du projet   
 
 
Annexe 6 �² Budget détaillé du projet  
 
 
Annexe 7 �² Fiches Actions  
Disponible vers le 1 2 décembre en fonction des retours  des partenaires  
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Annexe 1  :  

LIVRABLES DES ETUDES REALISEES DANS LE CADRE DU 
DIAGNOSTIC  
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Sommaire des études  

�x Etude de diagnostic consolidé  �j���O�·�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�·�2�5�7  
�x �(�W�X�G�H�� �G�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �I�O�X�[�� �R�U�L�J�L�Q�Hs et destinations des 

personnes qui fréquentent le centre -ville de Grasse  
�x �(�W�X�G�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�·�L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��

immobilier disponible à Grasse  
�x �6�F�K�p�P�D�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��

supérieur et des formations à Grasse  (ph1)  
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Annexe 2 : 

 

Document de présentation du projet  

 

 

Disponible vers le 10 ou le 12  Déc embre  
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ANNEXE 3 

 

Plan d u �S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q ORT 
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Annexe 4 

TABLEAU GLOBAL 

�3�/�$�1���'�·�$�&�7�,�2�1���3�5�(�9�,�6�,�2�1�1�(�/���'�(�7�$�,�/�/�( 

+ Cf Art 7 
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AXE1 : �'�H���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�������Y�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W���H�Q��
centre -ville 
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AXE2 : Développement économique et commercial équilibré  

AXE3 : Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions  
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AXE4 : Mettre en val eur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine  

 



 

66 
Projet de convention cadre pluriannuelle  Phase de Déploiement ACV GRASSE VERSION BETA 28/11/19 

AXE5 : Fournir l'accès aux équipements, aux services publics, à l'offre culturelle et de 
loisirs 
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Annexe 5 

Calendrier détaillé du projet  

 
NB : Calendrier disponible en version GANTT art 14  et XLS art 7  
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PLAN PREVISIONNEL DES ACTIONS DU PROJET ACV 2019/2023 
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�3�/�$�1���3�5�(�9�,�6�,�2�1�1�(�/���'�(�6���$�&�7�,�2�1�6���'�8���3�5�2�-�(�7���*�5�$�6�6�(���,�1�7�(�1�6�(���&�°�8�5���'�(��
TERRITOIRE 2019/2029 
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Annexe 6  

 

Budget détaillé du projet  

 

 
Sous réserves des �F�R�P�L�W�p�V���G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V 
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AXE1 : �9�H�U�V���X�Q�H���R�I�I�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W���H�Q���&�H�Q�W�U�H-Ville  

 
AXE 2 : Développement économique et commercial équilibré  
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AXE 3 : �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�·�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�����O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���H�W���O�H�V���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V 

 

AXE 4 : Mettre en �Y�D�O�H�X�U���O�H�V���I�R�U�P�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V�����O�·�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H 
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AXE 5 : �)�R�X�U�Q�L�U���O�·�D�F�F�q�V���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�����D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����j���O�·�R�I�I�U�H��

culturelle et de loisirs  
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�3�,�/�2�7�$�*�(���(�7���0�,�6�(���(�1���°�8�9�5�(���'�(���/�$���&�2�1�9�(�1�7�,�2�1 
Financement du chef de projet ACV  :  
 
Cf Fiche Action  Mature 2 de la  Convention Initiale  
 
Engagements des partenaires  sur 5 ans :  

�x ANAH : 50% 
�x Etat  : 29% (FNADT) (3 ans)  
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Annexe 7 �² Fiches Actions  

Disponible vers le 10 Déc en fonction des 
retours  des partenaires  











 

 

Convention Type  

COLLECTIVITES TERRITORIALES  

 

ENTRE LES SOUSSIGNEES :  

 

 

La société Eco TLC �����6�R�F�L�p�W�p���S�D�U���$�F�W�L�R�Q�V���6�L�P�S�O�L�I�L�p�H���D�X���F�D�S�L�W�D�O���G�H�����������������¼���D�\�D�Q�W���V�R�Q���V�L�q�J�H��
�V�R�F�L�D�O�� ������ �F�L�W�p�� �3�D�U�D�G�L�V�� ������������ �3�D�U�L�V���� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �Q�X�P�p�U�R�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�H�� �������� ������ 801 
(RCS PARIS),  

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �S�D�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �$�O�D�L�Q�� �&�O�D�X�G�R�W���� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �*�p�Q�p�U�D�O���� �G�€�P�H�Q�W�� �K�D�E�L�O�L�W�p�� �j�� �O�¶�Hffet des 
présentes en cette qualité.  

ci-après dénommée «  Eco TLC  »  

�'�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 

 

Et :  

La collectivité ____________________, dont le siège est situé 
__________________________________, et le n° de SIREN 

 �H�V�W�� �«���«�«�«�«���� �� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �S�D�U�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� �G�€�P�H�Q�W�� �K�D�E�L�O�L�W�p�� �H�Q�� �Y�H�U�W�X�� �G�¶�X�Q�H��
�G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�X���B�B���B�B���B�B�B�B���j���O�¶�H�I�I�H�W���G�H���F�R�Q�F�O�X�U�H���O�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� 

ci-après dénommée « la Collectivité » 

 

 

Il a été décidé ce qui suit  :  
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�3�U�p�D�P�E�X�O�H 
 

�$�X�[�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �O�¶�Drticle L. 541 -10 - ���� �G�X�� �&�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

physiques ou morales qui mettent sur le marché  français à titre professionnel des TLC 

neufs destinés aux ménages sont tenues de contribuer ou de pourvoir au recyclage et au 

traitement des déchets issus de ces produits.  

Afin de pouvoir répondre à cette obligation, Eco TLC a été créée le 5 décembre 2008 et 

agréée par Arrêté Interministériel du 3 avril 2014 pour la période allant du 1 er  janvier 2014 

�M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���������������S�Rur d'une part, percevoir les contributions de ses adhérents 

pour le recyclage et le traitement des déchets issus des produits TLC neufs destinés aux 

ménages et, d'autre part, verser des soutiens aux Opérateurs de Tri et aux Collectivités 

Territoriales.  

Pa�U�� �$�U�U�r�W�p�� �,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�� �G�X�� �«�«�«�«�«�«�«���� �S�X�E�O�L�p�� �D�X�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �2�I�I�L�F�L�H�O�� �G�X�� �«�«�«�«�«�«�«����

�O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���G�¶�(�F�R���7�/�&���D���p�W�p���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������� 

Dans le cadre de sa mission, Eco TLC conclut la Convention avec toute Collectivité en 

charge du service public de gestion des déchets des ménages qui lui en fait la demande. 

Pour signer la Convention, la Collectivité doit disposer de la compétence collecte et/ou 

traitement.  

Si la Collectivité ne dispose que de la seule compétence «  traitement  », celle - ci peut être 

sig �Q�D�W�D�L�U�H���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���j���O�D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���T�X�¶�H�O�O�H���M�X�V�W�L�I�L�H���T�X�¶�D�X���P�R�L�Q�V�����������G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V��

ou adhérents lui ont donné mandat, par une délibération conjointe, pour la conduite de 

leurs relations avec Eco TLC.  

Dans tous les cas, la Collectivité signataire de la  Convention conviendra avec ses 

�F�R�P�P�X�Q�H�V���P�H�P�E�U�H�V���R�X���D�G�K�p�U�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�X�W�L�H�Q�V���T�X�¶�H�O�O�H���S�H�U�F�H�Y�U�D���G�
�(�F�R��

�7�/�&���H�W���V�H�U�D���O�H���V�H�X�O���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�¶�(�F�R���7�/�&�� 

 

  



 

            C o n v e n t i o n  t y p e  c o l l e c t i v i t é  2 0 2 0             P a g e  3 | 19  

 

�'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V 
 

Année N  : année de déclarations et de versement du so utien financier (la première Année 

N est celle de la signature  de la Convention)   

Année N - 1  :  �D�Q�Q�p�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� ���S�R�L�Q�W�V�� �G�¶�D�S�S�R�U�W���� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����«�� 

Collecteur /  Opérateur de Collecte (de TLC) : entité juridique assurant  la logistique de 
�U�D�P�D�V�V�D�J�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�X�� �H�W�� ���� �R�X�� �G�X�� �V�X�U�S�O�X�V�� �G�H�� �7�/�&�� �X�V�D�J�p�V�� �U�p�F�X�S�p�U�p�V�� �j�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�D�S�S�R�U�W��
volontaire  

Collectivités Territoriales  : structure administrative française distinc te de 
�O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W���� �T�X�L�� �G�R�L�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �S�U�p�F�L�V���� �/�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �V�R�Q�W��
déterminées par la Constitution (art.34 et titre XII), les lois et les d écrets. Au titre de cette 
convention, sont appelées Collectivités Territoriales les communes et/ou leurs 
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���Y�L�V�p�V���j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�� ��������-13 du Code général des collectivités territoriales, y 
compris les établissements publics de coopération intercommu nale ou les syndicats mixtes.  

Collectivités Territoriales conventionnées  : Collectivités Territoriales ayant conclu la 
« Convention type Collectivités Territoriales  » avec Eco TLC afin de pouvoir bénéficier du 
�V�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�¶�(�F�R���7�/�&���j���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q et remplissant les conditions prévues à cet 
effet dans la Convention  

Collectivités inscrites  �G�D�Q�V�� �O�¶�(�[�W�U�D�Q�H�W�� �����&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �Q�¶�D�\�D�Q�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H��
conclu la «  Convention type Collectivités Territoriales  �ª�� �D�Y�H�F�� �(�F�R�� �7�/�&�� �P�D�L�V�� �V�¶�p�W�D�Q�W��
enregistrées , via une inscription préalable dans Territeo, �G�D�Q�V���O�¶�(�[�W�U�D�Q�H�W���G�¶�(�F�R���7�/�&�������H�O�O�H�V��
accèdent à la cartographie et aux Détenteurs de PAV présents sur leur territoire via 
�O�¶�(�[�W�U�D�Q�H�W 

Convention  : désigne le présent contrat  

�'�p�W�H�Q�W�H�X�U�� �G�H�� �3�R�L�Q�W�� �G�¶�$�S�S�R�U�W�� �9�R�O�R�Q�W�D�L�U�H��(DPAV)  : personne physique ou morale 
�G�p�W�H�Q�W�U�L�F�H���G�
�X�Q���3�$�9���G�R�Q�W���O�¶�D�G�U�H�V�V�H���H�V�W���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�p�H���G�D�Q�V���O�¶�(�[�W�U�D�Q�H�W���H�W���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�H�V���W�L�W�U�H�V��
�G�H���G�U�R�L�W���S�U�L�Y�p���R�X���S�X�E�O�L�F���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�Q�W���j���S�O�D�F�H�U���F�H���3�$�9���j���F�H�W���H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����0�r�P�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�V��
où le DPAV est amené à sous - traiter �O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���3�$�9�����L�O���U�H�V�W�H���J�D�U�D�Q�W���G�X���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�¶�R�U�G�U�H��
�S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �P�L�V�H�V�� �j�� �V�D�� �F�K�D�U�J�H�� �S�D�U�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q du 
�G�R�P�D�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�D�V�V�p�H�� �D�X�S�U�q�V�� �(�F�R�� �7�/�&���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
celles concernant la mise en  place au PAV de la signalétique commune  

Extranet Eco TLC :  �R�X�W�L�O���G�¶�D�F�F�q�V���V�p�F�X�U�L�V�p���j���O�D���E�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���Y�L�D���O�¶�8�5�/��

https://extranet.ecotlc.fr/  auquel les Collectivités Territoriales ont un accès unique après 

inscription dans Territeo  

Filière Textile : �W�R�X�V���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���S�D�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�K�D�V�H�V���G�X���F�\�F�O�H���G�H���Y�L�H���G�H�V 

�7�H�[�W�L�O�H�V�� �G�¶�K�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W���� �/�L�Q�J�H�� �G�H�� �P�D�L�V�R�Q�� �H�W�� �&�K�D�X�V�V�X�U�H�V ���7�/�&���� �j�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H�V�� �P�p�Q�D�J�H�V ; 

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q���� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �S�X�L�V�� �O�D��

�U�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q�����O�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H���H�W���O�¶�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���P�D�W�L�q�U�H�V���H�Q���I�L�Q���G�H���Y�L�H�� 
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Kit de communication «  Eco TLC  »  : dispositif prévu par Eco TLC en partenariat  avec 

�O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �)�L�O�L�q�U�H�� �7�H�[�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�H�V�� �F�L�W�R�\�H�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�¶�D�S�S�R�U�W���� �O�H�V��

consignes de tri et le devenir des déchets des TLC usagés  

Opérateur de Tri/ trieur (de TLC)  : entité juridique exploitant une ou plusieurs 
installations réalisa nt le tri des TLC usagés collectés séparément, en vue de leur traitement 
final  

�3�R�L�Q�W���G�¶�$�S�S�R�U�W�� �9�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�� ���3�$�9�� : lieu adapté où un ménage peut apporter de façon 
�U�p�J�X�O�L�q�U�H���V�H�V���7�/�&���X�V�D�J�p�V�����,�O���S�H�X�W���V�¶�D�J�L�U���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�H�Q�H�X�U�����V�X�U���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���S�X�E�O�L�F���R�X���S�U�L�Y�p������
�G�¶�X�Q���O�R�F�D�O�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �G�¶�X�Q�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�� �R�X�� �G�¶�X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�p�G�L�p�� �H�Q�� �G�p�F�K�q�W�H�U�L�H�� �G�¶�X�Q��
�G�p�S�{�W���H�Q���P�D�J�D�V�L�Q�����G�¶�X�Q�H���F�R�O�O�H�F�W�H���H�Q���S�R�U�W�H-à-porte.  

Population Municipale  :  correspond à la somme des populations municipales des 

�F�R�P�P�X�Q�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �R�X�� �D�G�K�p�U�H�Q�W�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �&�R�O�O�H�F�W�Lvité Territoriale. Elle comptabilise les 

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�\�D�Q�W���O�H�X�U���U�p�V�L�G�H�Q�F�H���K�D�E�L�W�X�H�O�O�H���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���D�X���V�H�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5����������-1-

III du Code général des collectivités territoriales  

Pro Forma  : document pro forma fourni par Eco TLC à la Collectivité avant le versement 

du soutien financier à la communication. Ce document indique les éléments de calcul du 

soutien et certifie la transaction.  

Site  : �G�p�V�L�J�Q�H���O�H���V�L�W�H���G�¶�(�F�R���7�/�&����www.ecotlc.fr  

Territeo  : plate �I�R�U�P�H�� �V�p�F�X�U�L�V�p�H�� �H�W�� �X�Q�L�I�L�p�H�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V��
territoriales aux éco organismes. Elle permet de simplifier le suivi administratif des 
territoires sans se substituer à la relation opérationnelle directe entre les collectivités et 
chaque éco-organisme.  www.territeo.com   
 
TLC  : �G�p�V�L�J�Q�H���O�H�V���7�H�[�W�L�O�H�V���G�¶�K�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W�����/�L�Q�J�H���G�H���P�D�L�V�R�Q���H�W���&�K�D�X�V�V�X�U�H�V�� 
 

Ceci ayant été rappelé, il a été convenu ce qui suit  :  
 
�$�U�W�L�F�O�H�������±���2�E�M�H�W 
 

�/�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D��Convention est de permettre, grâce à une meilleure information des citoyens 

et une meilleure coordination de la collecte, le détournement des TLC Usagés du flux des 

ordures ménagères.  

�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�X���&�D�K�L�H�U���G�H�V���&�K�D�U�J�H�V���G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�����O�D���&�R�Q�Y�Hntion définit 

:  

�‡�� le cadre juridique et financier des relations entre les parties ainsi que leurs obligations 

réciproques ;  

�‡�� les informations sur la collecte et le traitement des déchets de TLC à porter à la 

connaissance des citoyens.  

�/�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�¶�X�Q�L�T�X�H���O�L�H�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O���H�Q�W�U�H���(�F�R���7�/�&���H�W���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� 
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�$�U�W�L�F�O�H�������±���3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� 
 

La Collectivité averti t Eco TLC  via la plateforme TERRITEO , au plus tard le 15 décembre  de 

�O�¶�$�Q�Q�p�H���1, de toute modification statutaire relative à sa compétence en matière de service 

public de la gestion des déchets des ménages ainsi que des changements intervenus dans 

son périm �q�W�U�H�����Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�R�P�P�X�Q�H���D�G�K�p�U�H�Q�W�H�����U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q�����«�����D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���1�����'�D�Q�V��

ce même délai, la Collectivité doit communiquer à Eco TLC les actes administratifs actant 

�G�H���F�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���V�L�J�Q�H�U���Y�L�D���O�¶�(�[�W�U�D�Q�H�W���X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��  

L�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�H�V�� �j�� �(�F�R�� �7�/�&�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �1�� �V�H�U�R�Q�W��

�S�U�L�V�H�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�Q���D�Q�Q�p�H���1������ 

Observation : Chaque changement de périmètre induit une zone couverte en moins dans 

un périmètre de départ, �H�W���X�Q�H���]�R�Q�H���F�R�X�Y�H�U�W�H���H�Q���S�O�X�V���G�D�Q�V���X�Q���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�¶�D�U�U�L�Y�p�H�����$�X�V�V�L����

il est nécessaire que chaque Collectivité affectée par une modification de son périmètre, 

�H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�X���G�p�S�D�U�W���R�X���G�H���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�¶�X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�H�����W�L�H�Q�Q�H���F�R�P�S�W�H���G�X���I�D�L�W���T�X�¶�X�Q�H���P�r�P�H��

commune ne peut pas être prise en compte dans deux périmètres différents.  

 
�$�U�W�L�F�O�H�������±���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V 
 

Article 3.1 �± �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�¶�(�F�R���7�/�& 
 

�x Eco TLC met à la disposition de la Collectivité un Extranet spécifique permettant 

notamment la signature et le suivi de la Convention et facilitant les échanges entre les 

parties.  

�x Cet Extranet offre également à la Collectivité un espace dédié lui permetta �Q�W���G�¶�D�F�F�p�G�H�U��

aux informations de la base de données correspondant à son périmètre concernant  :  

-  le nombre, le type et la géolocalisation des adresses des PAV recensés (cartographie)  

-  �O�H�V���W�R�Q�Q�D�J�H�V���F�R�O�O�H�F�W�p�V���G�D�Q�V���F�H�V���3�$�9�����S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����Sar commune 

en fonction des données disponibles).  

 

�x Eco TLC met à la disposition de la Collectivité les outils techniques, juridiques et de 

communication  suivants :   

�ƒ guide pratique, modèles de convention - type, Kit de communication « Eco TLC » 

accessible dep �X�L�V�� �O�¶�(�[�W�U�D�Q�H�W�� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�H�V�� �j��

�O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������G�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V ;  

�ƒ éléments de signalétique harmonisée de la filière (annexe 3) à apposer sur 

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���3�$�9�� 

�x Eco TLC s'engage à tenir confidentiels les documents, informations ou  données que la 

Collectivité lui aura communiqués (principalement les données liées aux différentes 
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personnes à contacter au sein de la Collectivité). Ces informations et documents ne 

�S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �G�L�Y�X�O�J�X�p�V�� �S�D�U�� �(�F�R�� �7�/�&�� �T�X�H�� �G�¶�X�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �&�R�O�O�Hctivité, à 

moins que ladite divulgation ne soit requise en application des dispositions du Cahier 

�G�H�V���&�K�D�U�J�H�V���R�X���S�D�U���O�D���O�R�L���R�X���O�H�V���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���S�R�X�U���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H��

judiciaire.  

�x �(�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���G�X���U�H�V�S�H�F�W���S�D�U���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�Oe de ses obligations, Eco TLC 

�O�X�L���Y�H�U�V�H�U�D���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���S�U�p�Y�X���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���j���O�
�D�U�W�L�F�O�H������

ci-après.  

 

Article 3.2 �± Obligations de la Collectivité  
 

Article 3.2.1.   �/�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���H�W���P�H�W�W�U�H���j���M�R�X�U��de façon systématique 

les informations nécessaires à la gestion administrative de la présente convention, en 

particuliers les coordonnées, les contacts, l a compétence statutaire, le périmètre , via la 

plateforme unifiée des éco -organismes Territeo. www.territeo.com  

Article 3.2.2.  �&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�� �&�D�K�L�H�U�� �G�H�V�� �&�K�D�U�J�H�V�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �H�W�� �D�I�L�Q��

�G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V�� �7�/�&�� �X�V�D�J�p�V�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D��

traçabilité des tonnages collectés  et de leur destination, la Collectivité devra, pendant toute 

�O�D���G�X�U�p�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q :  

�x apporter son aide à Eco TLC pour le recensement des détenteurs de PAV présents sur 
son territoire mais non identifiés dans la cartographie , par exemple le s implantations 
sur domaine privée, celles des associations locales détentrices de PAV  ;  

�x faire ses meilleurs efforts pour que les Détenteurs de PAV sur son territoire demandent 
�O�H�X�U�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �(�F�R�� �7�/�&�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
co�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H�����j���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�U�D�o�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���W�R�Q�Q�D�J�H�V���F�R�O�O�H�F�W�p�V���D�L�Q�V�L��
que de leur destination  ;  

�x �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�p�W�H�Q�W�H�X�U�V�� �G�H�� �3�$�9�� �V�X�U�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�D�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �R�X�� �G�H�V��
communes membres ou adhérentes de la Collectivité dispo sent de titre �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q��
du domaine public ;  

�x �Y�H�L�O�O�H�U���j���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H���K�D�U�P�R�Q�L�V�p�H���G�H���O�D���)�L�O�L�q�U�H���7�/�&�����D�Q�Q�H�[�H��
3) par les Détenteurs de PAV situés sur son territoire . 

 

Article 3.2.3.  La Collectivité devra réaliser elle -même des a ctions de communication 

relatives à la collecte séparée des TLC usagés à destination de la Population Municipale et 

communiquer à ses communes membres ou adhérentes qui en font la demande les outils 

de communication locale mis à sa disposition par Eco TLC pour les encourager à réaliser 

des actions de communication contenant impérativement les 4 messages clés ( Voir en 

Annexe 4) .  

 

Article 3.2.4. La Collectivité devra informer Eco TLC des actions de communication 

�Y�L�V�p�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������������G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������F�L-après et être en mesure 
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de communiquer à Eco TLC, sur simple demande de sa part, un exemplaire des supports 

ayant servi à chacune des actions de communication éligibles (Annexe 5 liste des actions 

non éligibles) et correspondant aux justificatifs demandés  par Eco TLC ( liste en Annexe 6)  

 

�$�U�W�L�F�O�H�������±���6�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U 
 

Article 4.1 �± �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� 
 

�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�H���O�D���S�D�U�W���G�¶�(�F�R���7�/�&�����O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�Y�U�D���U�H�P�S�O�L�U���O�H�V��

conditions cumulatives suivantes  :  

�‡�� �5�p�D�O�L�V�H�U���H�W���M�X�V�W�L�I�L�H�U���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��en Année N -1 en faveur de la collecte 
séparée des TLC usagés, et les déclarer selon les modalités fixées à �O�¶article 3.2.3 et  4.  

Cette déclaration doit être faite au plus tard �O�H���������P�D�U�V���G�H���O�¶�$�Q�Q�p�H���1 pour les actions 
�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���P�H�Q�p�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�$�Q�Q�p�H���1- �������j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������R�X���O�H��
délai est porté au 15 octobre 2020 pour les actions �F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q 2019). 
�(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���S�D�V�V�p���F�H���G�p�O�D�L�����O�D��somme correspondante 
au soutien dû sera versée sur un compte destiné à mettre en place des actions 
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���H�W���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�X���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V��
Territoriales. En conséquence, la Collectivité ne pourra plus réclamer le versement de 
ladite somme.  

�x �'�L�V�S�R�V�H�U���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V �����3�$�9���S�R�X�U���������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���F�D�O�F�X�O�p�V���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
de la Collectivité pour obtenir le versement du soutien financier total tel que défini 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ���������� �F�L-après, ou commune par commune membre  ou adhérente de la 
Collectivité pour obtenir un soutien financier partiel.  

 

Article 4.2 �± Modalités de calcul  
 

�$�I�L�Q���G�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���j���D�Y�R�L�U���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���P�D�L�O�O�D�J�H���R�S�W�L�P�D�O���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H��

son territoire, il est possible pour la Collectivité d �¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �W�R�W�D�O�� �R�X��

�S�D�U�W�L�H�O���G�H���O�D���S�D�U�W���G�¶�(�F�R���7�/�& :  

�x �6�L�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� ���� �3�$�9�� �S�R�X�U�� ���� ��������
habitants, le soutien est total  et sera calculé de la manière suivante  :  

 

 

 
 

�x �6�L���O�H���U�D�W�L�R���G�H�������3�$�9�������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�W�W�H�L�Q�W���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H��
la Collectivité, mais uniquement sur une ou plusieurs communes de ce territoire le 
soutien est partiel �����,�O���H�V�W���D�O�R�U�V���F�D�O�F�X�O�p���D�X���S�U�R�U�D�W�D���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�H�V���F�R�P�P�Xnes 
éligibles  :  

Soutien financier tota l  = Population Municipale de la Collectivité  
�[�����������F�H�Q�W�L�P�H�V���G�¶�¼ 
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Eléments du calcul du soutien financier  :  
 

�x Le chiffre de 2 000 habitants desservis sera calculé à partir de la Population Municipale 
de la Collectivité déterminée par le dernier recensement disponible sur le site de 
�O�¶�,�1�6�(�(�� 
 

�x Les PAV comptabilisés pour obtenir le ratio 1 PAV / 2 000 habitants correspondent au 
nombre de PAV conventionnés avec Eco TLC sur le domaine public et privé du territoire 
de la Collectivité , déclarés par le DPAV,  et identifiés par Eco TLC dans la cartographie 
au 15 décembre de chaque année . 

 
�x �,�O�� �H�V�W�� �U�D�S�S�H�O�p�� �T�X�¶�X�Q�� �3�$�9�� �F�R�U�U�H�Vpond à une adresse géographique unique et à un 

�'�p�W�H�Q�W�H�X�U�� �G�H�� �3�$�9���� �$�L�Q�V�L���� �j�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�P�S�O�H���� �G�H�X�[�� �F�R�Q�W�H�Q�H�X�U�V�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �D�X�� �P�r�P�H��
Détenteur sur un même emplacement sont comptabilisés comme un seul PAV.  
 

Article 4.3 �± Indivisibilité du soutien financier  
 

Le soutien financier est versé exclusivement et intégralement à la Collectivité.  

Le soutien financier étant calculé en fonction du périmètre de la Collectivité au 31 décembre 

�G�H���O�¶�$�Q�Q�p�H���1-1, la Collectivité fait son affaire de son éventuelle répartition aux bé néfices 

de ses communes membres ou adhérentes.  

 
�$�U�W�L�F�O�H�������±���9�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�X���V�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U 
 

Article 5.1 �± Principe de versement  
 

A partir du 1er  juillet  de chaque Année N, Eco TLC met à la disposition de la Collectivité, 

sur son Extranet, une Pro Forma pré cisant le montant du soutien financier qui lui est 

�F�R�Q�V�H�Q�W�L���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�$�Q�Q�p�H���1���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�� 

Après avoir vérifié la Pro Forma, la Collectivité émet un titre de recette  dans les meilleurs 

�G�p�O�D�L�V���G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���j���F�H�O�X�L���G�H���O�D���3�U�R���)�R�U�P�D�� 

A réception de ce titre de recette par Eco TLC, la mise en paiement sera effectuée par Eco 

TLC dans un délai maximum de 45 jours fin de mois, pour le montant correspondant au 

titre de recette et identique à la Pro Forma . 

Soutien financier partiel  = �6 des Populations municipales des communes 

membres ou adhérentes  �D�\�D�Q�W���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q���S�R�L�Q�W���G�¶�D�S�S�R�U�W���S�R�X�U���� 000 habitants  

�[���������F�H�Q�W�L�P�H�V���G�¶�¼ 
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�(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���U�H�W�R�X�U���G�X���W�L�W�U�H���G�H �U�H�F�H�W�W�H���G�D�Q�V���O�H�V�������P�R�L�V���D�S�U�q�V���O�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���3�U�R�I�R�U�P�D����

une lettre de relance en recommandée  avec accusé de réception  en  alertera  la Collectivité  

en lui  précisant que sans retour de titre de recette dans un délai de 3 mois après réception 

de cette relance, la Pro Forma  sera automatiquement annulée.  

 

Article 5.2 �± Suspension de versement  
 

Eco TLC se réserve le droit de suspendre provisoirement ou de refuser définitiv ement toute 

demande de versement dans les cas suivants  :  

�x déclaration ou affirmation de la Collectivité se révélant inexacte ou trompeuse,  
�x �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�X�Q�H���G�H�V���F�O�D�X�V�H�V���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 

 
�/�H���W�R�X�W���V�D�Q�V���S�U�p�M�X�G�L�F�H���G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������������F�L-après.  

 

�$�U�W�L�F�O�H�������±���'�X�U�p�H���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q��
�D�Q�W�L�F�L�S�p�H 
 

Article 6.1  �3�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������S�U�H�P�L�q�U�H���D�Q�Q�p�H���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���G�¶�(�F�R��

�7�/�&���� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �F�R�Q�F�R�P�L�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �Y�L�J�X�Hur de 

�O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���G�¶�(�F�R���7�/�&�����3�R�X�U���W�R�X�W�H���D�Q�Q�p�H���1���D�X�W�U�H���T�X�H���������������O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U��

�D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���1���� 

�6�D�X�I�� �G�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V�� �3�D�U�W�L�H�V���� �Q�R�W�L�I�L�p�H�� �S�D�U�� �O�H�W�W�U�H��

�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�D�Y�L�V�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�Rn, adressée au plus tard 2 (deux) mois 

avant son expiration, la présente convention est tacitement renouvelée chaque année N 

�M�X�V�T�X�¶�D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �1�������� �R�X�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �U�H�W�U�D�L�W����

�G�¶�D�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q�����R�X���G�H���V�X�Vpension du présent agrémen �W���G�¶�(�F�R���7�/�&�����V�L���O�¶�X�Q���G�H���F�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���O�H���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���1���������6�L���O�D���G�D�W�H���G�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���G�¶�(�F�R��

�7�/�&���H�V�W���X�Q���������G�p�F�H�P�E�U�H�����D�X�F�X�Q�H���U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q���W�D�F�L�W�H���Q�H���S�H�X�W���D�Y�R�L�U���O�L�H�X�����P�r�P�H���H�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H��

de dénonciation de la convention par  �O�¶�X�Q�H���R�X���O�¶�D�X�W�U�H�V���G�H�V���3�D�U�W�L�H�V�� 

�1���G�p�V�L�J�Q�D�Q�W���O�¶�D�Q�Q�p�H���R�•���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U�����O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�X�Y�U�L�U�D���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H��

communication réalisées par la Collectivité en Année N -1 avec le versement des soutiens 

financiers correspondants en Année N.  

Il �H�V�W�� �H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�� �T�X�H�� �O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�¶�R�X�Y�U�H�� �G�U�R�L�W�� �j�� �D�X�F�X�Q�H��

�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�����G�H���T�X�H�O�T�X�H���Q�D�W�X�U�H���T�X�H���F�H���V�R�L�W�����D�X���S�U�R�I�L�W���G�H���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���R�X���G�¶�(�F�R TLC.  

 

Article 6.2  �$���G�p�I�D�X�W���G�X���U�H�V�S�H�F�W���S�D�U���O�¶�X�Q�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���G�H���O�¶�X�Q�H���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���G�H�V���F�O�D�X�V�H�V��

d�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����O�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�L�H���D�X�U�D���O�D���I�D�F�X�O�W�p���G�H���O�D���U�p�V�L�O�L�H�U���G�H���S�O�H�L�Q���G�U�R�L�W�����������W�U�H�Q�W�H�����M�R�X�U�V��

après une mise en demeure d'exécuter signifiée par lettre recommandée avec demande 
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d'avis de réception restée sans effet, la partie lésée pouvant en outre deman der réparation 

de l'intégralité de son préjudice.  

 

Article 6.3  En cas de cessation de la Convention pour quelque cause que ce soit, les 

�S�D�U�W�L�H�V���F�R�Q�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W���T�X�H���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�¶�(�F�R TLC ne prendra effet 

�T�X�¶�j���O�D���G�D�W�H���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���(co TLC du soutien financier correspondant aux actions de 

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�$�Q�Q�p�H�� �S�U�p�F�p�G�D�Q�W�� �F�H�O�O�H�� �R�•�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�X�U�D��

cessé.  

 

�$�U�W�L�F�O�H�������±���0�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V 
 

Les conditions générales de la Convention pourront être modifiées par Eco  TLC apr ès 

consultation des associations représentatives des élus et des collectivités locales, afin 

�G�¶�r�W�U�H�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �V�L�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �D�Y�H�F�� �W�R�X�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �O�p�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �R�X��

réglementaire. Les modifications des conditions générales de la Convention seront portées 

à la connaissance de la Collectivité dans les meilleurs délais et entrer ont  en vigueur 30 

jours après la réception par la Collectivité de la notification des nouvelles conditions 

générales par courrier recommandé .  

En cas de désac cord de la Collectivité sur la modification des conditions générales, la 

Collectivité pourra résilier de plein droit la Convention et sans indemnité, la Convention 

�S�U�H�Q�D�Q�W���D�O�R�U�V���I�L�Q���j���O�D���G�D�W�H���G�¶�H�Q�W�U�p�H���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���G�H���F�H�W�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� 

 

�$�U�W�L�F�O�H�������±���/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p  
 

Eco TLC ne saurait être tenue pour responsable d'une inexécution de l'une quelconque de 

�V�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�
�X�Q���F�D�V���G�H���I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�����G�X���I�D�L�W���G�¶�X�Q���W�L�H�U�V���H�W���S�O�X�V��

généralement de tout acte indépendant de sa volont é.  

 

�$�U�W�L�F�O�H�������±���3�U�R�S�U�L�p�W�p���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H���G�¶�(�F�R���7�/�& 
 

Eco TLC est la propriétaire exclusive de tous les droits de propriété intellectuelle portant, 

tant sur la structure que sur le contenu du Site.  

�/�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�[�W�U�D�Q�Ht disponible sur le Site 

n'entraînent le transfert d'aucun droit de propriété intellectuelle au profit de la Collectivité 

tant sur la structure que sur le contenu du Site.  
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En conséquence, la Collectivité s'engage notamment à ne pas utiliser le Site d'une manière 

�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���S�R�U�W�H�U���D�W�W�H�L�Q�W�H���D�X�[���G�U�R�L�W�V���G�¶�(�F�R���7�/�&���H�W���j���F�H���T�X�H���F�H�W�W�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���Q�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H��

pas une contrefaçon du Site ou un acte de concurrence déloyale ou parasitaire.  

 

�$�U�W�L�F�O�H���������±���,�Q�W�X�L�W�X���S�H�U�V�R�Q�D�H 
 

La Convention, strictement personnel le à la Collectivité, ne pourra faire l'objet de la part 

de celle - ci d'aucune cession ou transmission, sous quelque forme que ce soit.  

Il est expressément convenu entre les parties et accepté par la Collectivité que toute 

modification éventuelle de quelqu e nature que ce soit, relative à la personne d'Eco TLC, 

n'aura aucune incidence sur la validité ou l'exécution de la Convention.  

 

�$�U�W�L�F�O�H���������±���'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V 
 

De convention expresse entre les parties, la Convention se substitue à tout accord, 

arran gement ou contrat antérieur, écrit ou non écrit, conclu entre les parties et se 

rapportant à l'objet des présentes.  

Le préambule ainsi que les annexes de la Convention en font partie intégrante et en sont 

indissociables. En cas de nullité de l'une quelconq ue des dispositions des présentes, les 

parties chercheront de bonne foi des dispositions équivalentes valables. En tout état de 

cause, les autres dispositions de la Convention demeureront en vigueur.  

Toute modification d'une stipulation quelconque de la Co nvention devra être constatée par 

un avenant signé des deux parties.  

Aucun fait de tolérance par Eco TLC, même répété, ne saurait constituer une renonciation 

de celle - ci à l'une quelconque des dispositions ci -dessus définies.  

 

�$�U�W�L�F�O�H���������±���/�R�L���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���±���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H 
 

La Convention est soumise à tous égards au droit français.  

Tout litige auquel elle pourrait donner lieu sera soumis à la compétence des juridictions de 

�O�¶�R�U�G�U�H���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�����P�r�P�H���H�Q���F�D�V���G�
�D�S�S�H�O���H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H���R�X���G�H���S�O�X�U�D�O�L�W�p���G�H���G�p�I�H�Q�G�H�X�U�V�� 

�$�U�W�L�F�O�H�������� �±���5�q�J�O�H���G�¶�X�V�D�J�H���O�L�p�H���j���,�Q�W�H�U�Q�H�W 
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Eco TLC s'engage à faire ses meilleurs efforts pour sécuriser l'accès, la consultation et 

l'utilisation du Site conformément aux règles d'usages de l'Internet, notamment 

concernant la protection contre les virus.  

Le Sit e est accessible 24 heures sur 24, 7 jours sur 7, sauf en cas de force majeure ou de 

survenance d'un événement hors du contrôle d'Eco TLC et sous réserve des éventuelles 

pannes affectant le Site et des opérations de maintenance nécessaires à son bon 

foncti onnement.  

Les interventions de maintenance pourront être effectuées sans que la Collectivité en soit 

préalablement avertie.  

La Collectivité déclare accepter les caractéristiques et les limites de l'Internet, et en 

particulier reconnaître que :  

�x son utilisation du Site se fait sous sa seule responsabilité ; le Site lui est accessible "en 
état" et en fonction de sa disponibilité  ;  

 

�x elle est seule responsable de ses téléchargements et des éventuels dommages subis 
par son ordinateur et/ou de toute perte de données consécutifs à ses téléchargements 
ou, de façon plus générale, à la consultation du Site  ;  

 

�x il lui appartient de prendre toutes les mesures nécessaires à la protection de ses propres 
données et/ou logiciels contre la contamination par tout virus circulant éventuellement 
à travers le Site  ;  

 

�x la Collectivité a connaissance de la nature de l'Internet, en particulier de ses 
performances techniques et des temps de réponse nécessaires pour consulter, 
interroger ou transférer des informations  ;  

 

�x la communication de ses codes d'accès, ou d'une manière générale de toute information 
jugée confidentielle, est faite sous sa propre responsabilité  ;  

 

�x il lui appartient de prendre toutes mesures nécessaires pour s'assurer que les 
caractéristiques techniques de son équipement lui permettent la consultation du Site et 
le téléchargement des données.  

 

�$�U�W�L�F�O�H���������±���8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�H�W���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�D���Y�L�H���S�U�L�Y�p�H�� 
 

Eco TLC se conforme strictement aux lois en vigueur sur la protection de la vie priv ée et 

des libertés individuelles.  

La Collectivité convient toutefois que les informations et données la concernant sont 

nécessaires à l'exécution de la Convention et qu'elles pourront ainsi être conservées par 

Eco TLC ou transmises à des tiers en applicati on de l'article 3.1 paragraphe 2 de la présente 

Convention.  
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Selon les dispositions de la loi n° 78 -17 du 6 janvier 1978 relative à l'informatique, aux 

fichiers et aux libertés, la Collectivité dispose d'un droit d'opposition, d'accès, de 

rectification et d e suppression des données personnelles concernant ses membres et ceux 

de ses communes adhérentes. La Collectivité peut exercer ce droit en écrivant à Eco TLC, 

par courrier électronique : contact@ecotlc.fr, ou postal : 4, cité Paradis 75010 PARIS.  

 
 

�/�,�6�7�(�6���'�(�6���$�1�1�(�;�(�6����  
 

Annexe n° 1  :  �5�q�J�O�H���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���.�L�W���G�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q 

 

Annexe n° 2 :  �3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���P�R�G�q�O�H���G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W 

 

Annexe n° 3  :  �(�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H�� �K�D�U�P�R�Q�L�V�p�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �3�R�L�Q�W�V�� �G�¶�$�S�S�R�U�W��

Volontaire  

 

Annexe n° 4  :  Les 4 messages clés de sensibilisation obligatoires  
 

Annexe n° 5  :  Les actions de communication non éligibles au soutien  
 
Annexe n° 6  :  Liste des justificatifs des actions demandés  
 
 
 
 
Fait à Paris, le                       , en deux exemplaires originaux.  

 

Pour Eco TLC  Pour la Collectivité  

Alain Claudot          nom  

Directeur Général         fonction  

Mention écrite Lu & Approuvé + cachet        Mention écrite Lu & Approuvé + cachet   
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�$�1�1�(�;�(���� �����5�q�J�O�H���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���.�L�W���G�H��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q 
 
Le Kit de Communication et les éléments qui le constituent, mis à la disposition de la 

Collectivité en ligne, sont protégés par le droit d'auteur.  

Eco TLC est titulaire des droits patrimoniaux et de la propriété intellectuelle attachés au 

Kit de Communication.  

L'uti �O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���.�L�W���G�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�V�W���D�V�V�X�M�H�W�W�L�H���j���O�
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�¶�(�F�R���7�/�&�����/�D��

�&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���� �S�D�U�� �V�R�Q�� �D�F�F�q�V�� �j�� �O�¶�(�[�W�U�D�Q�H�W�� �Y�L�D�� �� �V�H�V�� �F�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�F�q�V���� �U�H�o�R�L�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��

�W�D�F�L�W�H���G�¶�(�F�R���7�/�&���G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U���O�H���.�L�W���G�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� 

Eco TLC concède à la Collectivité le droit d'utiliser le Kit de Communication afin de réaliser 

les supports et actions d'informations vers ses différents partenaires, notamment les 

citoyens,  et de devenir relais d'information en matière de gestion des déchets des TLC.  

Le droi t d'utilisation du Kit de Communication est concédé à la Collectivité gratuitement, 

de manière non exclusive et à titre personnel, pour la France métropolitaine et les DOM et 

�&�2�0���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���G�X�U�D�Q�W���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����$���O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�Rn pour 

�T�X�H�O�T�X�H���F�D�X�V�H���T�X�H���F�H���V�R�L�W�����O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���F�H�V�V�H�U���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���W�R�X�W�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

du Kit de Communication.  

La concession du présent droit d'utilisation n'entraîne aucun transfert de propriété au profit 

de la Collectivité. Celle -ci s'inter dit de mettre le Kit de Communication, même 

�J�U�D�W�X�L�W�H�P�H�Q�W�����j���O�D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�
�X�Q���W�L�H�U�V���V�D�Q�V���D�Y�R�L�U���R�E�W�H�Q�X���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���H�W���p�F�U�L�W�H��

�G�¶�(�F�R�� �7�/�&���� �'�H�� �P�r�P�H���� �D�X�F�X�Q�H�� �G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�X�� �.�L�W�� �G�H��

Communication n'est autorisée.  

Eco TLC fait ses meilleurs efforts pour assurer l'exactitude du contenu du Kit de 

Communication. Toutefois, Eco TLC ne peut en aucun cas garantir les dysfonctionnements 

ou les défaillances qui pourraient résulter de l'utilisation du Kit de Communication. En cas 

de défaillances ou de dysfonctionnements constatés lors de l'utilisation du Kit de 

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���S�R�X�U�U�D���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���(�F�R���7�/�&���T�X�L���W�H�Q�W�H�U�D���G�¶�\���U�H�P�p�G�L�H�U�� 

Enfin, Eco TLC se réserve le droit de modifier, à tout moment, le contenu du Kit de 

Communica tion ou encore de procéder à son retrait, sans que la Collectivité ne puisse 

prétendre à une quelconque réparation.  

Il est rappelé que toute utilisation du Kit de Communication autre que celles prévues à la 

Convention ainsi que toute violation des droits d 'auteur constituent un délit de contrefaçon, 

sanctionné en France par les dispositions du Livre III du Code de la propriété intellectuelle.   
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�$�1�1�(�;�(������ �����3�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p 
 

Observation  : ici apparait la liste des communes comprises dans le périmè tre de la 

Collectivité tel que renseigné lors de son inscription , via Territeo, �V�X�U���O�¶�(�[�W�U�D�Q�H�W Eco TLC ; 

�F�H�W�W�H���D�Q�Q�H�[�H���H�V�W���J�p�Q�p�U�p�H���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�¶�(�[�W�U�D�Q�H�W���O�R�U�V���G�H���O�¶�p�G�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q 

Pour chaque commune  :  

Code Insee / Code postal / Commune / P opulation municipale (dernier chiffre INSEE connu)  

 

Toute modification du périmètre ( ajout ou suppression de communes enregistrés via 

Territeo �����G�H���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���D�X�U�D���S�R�X�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���O�D���U�p�J�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H��

2 qui prendra la forme décrit e ci -après  :  

 

AVENANT N° XXXXXXXX/1 A L'ANNEXE 2 DE LA  

CONVENTION N° XXXXXXXX DU JJ - MM - ANNEE  

 

Actualisation de la liste des communes comprises dans le périmètre 
de la Collectivité entrant en vigueur à compter du 1 er  janvier 20XX  

 

Code Insee / Code postal / Commune / Population  municipale (dernier chiffre 

INSEE connu)  
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�$�1�1�(�;�(������ �����(�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V��
�3�R�L�Q�W�V���G�¶�$�S�S�R�U�W���9�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�����3�$�9�� 
 

Les éléments de signalétique ci -dessous ont été développés afin de faciliter la 
reconnaissance des PAV de détenteurs conventionnés en harmonisant le message transmis 
aux citoyens, tout en laissant la possibilité aux détenteurs de PAV de communiquer 
parallè lement leur propre message. Tout détenteur de PAV conventionné pourra 
télécharger les éléments de signalétique au format digital pour faciliter leur intégration 
dans un habillage complet.  

Ces éléments de signalétique sont au nombre de trois:  

1.  Le Logo repèr e  

Il permet de repérer les PAV identifiés dans la cartographie de la filière. 

Il est utilisé par Eco TLC sur le site www.lafibredutri.fr  pour localiser les 

PAV et par les collectivités pour renforcer la visibilité  des acteurs 

partenaires.  

Il doit être placé à hauteur de lecture, sur la face avant du PAV, avec 

un diamètre minimum de 20 cm.  

2.  Les Consignes de tri   

Elles sont là pour préciser le geste à effectuer et réduire les erreurs de tri.  

Elles doivent être placées à hauteur de lecture pour assurer une meilleure lisibilité.  

Les consignes positives  
 
Vous pouvez déposer  :  
�x Les vêtements et linge s de maiso n propres et secs , 
�x Les chaussures attachées par paire , 
�x Le tout en sac fermé , 
�x Même usés ou déchirés , ils seront valorisés.  

 
 
 
Les consignes négatives  
 
Ne déposez pas  :  

�x Les articles humides . 
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3.  Le Devenir des TLC  :  

�&�H�� �V�F�K�p�P�D�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�H�V��citoyens de la  destination (pour réutilisation et/ou 
recyclage) des TLC déposés. Il indique que les articles déposés au PAV sont pris en charge 
par les opérateurs de la filière engagés dans une démarche de valorisation de tous les TLC 
même usés. Il permet au citoyen de comprendre que son geste de tri offre au plan collectif 
un bénéfice environnemental, économique et social très important.  

En effet, la réduction des déchets, la préservation des ressources naturelles, le 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���G�¶�H�P�S�O�R�L�V��ont des impacts directement positifs 
pour tous.   

Cette information est à disposer de manière visible en complément du logo repère et des 
consignes de tri.  
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�$�1�1�(�;�(������ �±���/�H�V���P�H�V�V�D�J�H�V���F�O�p�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 
 

�3�R�X�U���r�W�U�H���p�O�L�J�L�E�O�H�����O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�X�Q�Lcation contient  à minima 4 messages :  

1. Les consignes de tri : « Tous les TLC usagés (Textiles d'habillement, Linge de maison et 
Chaussures) peuvent être rapportés pour être valorisés, quel que soit leur état, même 
abîmés. Ils doivent être placés propres et secs dans un sac et les chaussures liées par 
paire », 

2. Présence du logo repère de la filière  qui doit figurer sur toutes les actions de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���T�X�L���H�V�W���D�X�V�V�L���D�S�S�R�V�p���S�D�U���O�H�V���'�3�$�9���V�X�U���W�R�X�V���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�¶�D�S�S�R�U�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H��
identifiés par la filière, 

 

 

 

3. Les adresses (PAV) où le citoyen peut déposer ses TLC usagés 
ou le lien de redirection vers la cartographie des points d'apport volontaire 
: https://www.lafibredutri.fr/je-depose,  

4. Le devenir des TLC usagés : que selon leur état les TLC seront soit réutilisés, 
recyclés ou valorisés.  
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�$�1�1�(�;�(������ �±���$�F�W�L�R�Q�V���Q�R�Q���p�O�L�J�L�E�O�H�V���D�X���V�R�X�W�L�H�Q 
 

Le seul fait de produire les actions ci - dessous ne participe pas suffisamment à 

la mise en �°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q���S�O�D�Q���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V���D�X���J�H�V�W�H���G�H���W�U�L :  

�x Article paru dans la presse locale pour décrire un évènement ou une action liée aux TLC, 
menée sur le territoire, sauf achat publicitaire par la Collectivité 

�x Rapport �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V ou rapport annuel  
�x �'�R�F�X�P�H�Q�W���:�R�U�G���G�p�F�U�L�Y�D�Q�W���X�Q���E�L�O�D�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�p�H�V���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H�����I�R�X�U�Q�L���V�H�X�O���V�D�Q�V��

justificatif des actions effectivement réalisées 
�x Le seul renvoi vers les sites www.lafibredutri.fr ou www.ecotlc.fr 
�x « Liker » ou diriger les ci�W�R�\�H�Q�V���Y�H�U�V���O�D���S�D�J�H���)�D�F�H�E�R�R�N���-�¶�D�L���O�D���I�L�E�U�H���G�X���W�U�L 
�x La publication de moins de 12 messages postés (post) par année sur les réseaux sociaux 

 

�$�1�1�(�;�(������ �±���/�L�V�W�H�V���G�H�V���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I�V���G�H�P�D�Q�G�p�V 
 

1. Pour les actions de communication ci -après il est impératif de fournir  : le visuel et la 
�I�D�F�W�X�U�H���G�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�X���j���G�p�I�D�X�W���O�¶attestation de réalisation par le Président   

�
���8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���V�X�S�S�R�U�W�V�����I�O�\�H�U�V�����N�L�W�V���M�H�X�Q�H�V�V�H�����D�I�I�L�F�K�H�����*�X�L�G�H�V�«�� fournis via �O�¶�(xtranet Eco TLC 
* Guides du tri, calendriers de collecte, communication dans le journal/gazette municipal(e), 
réglette ou équivalent Memo tri, affiches, flyers réalisés par la Collectivité, encarts dans la presse 
���S�D�\�p�V���S�D�U���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����« 
* Les actions conduites avec les partenaires �G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�(�F�R���7�/�&�������I�D�F�W�X�U�H���G�X partenaire 
�����G�H�V���Y�L�V�X�H�O�V���G�H���O�¶�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q  

2. Pour les actions de communication menées sur le site web de la  Collectivité  : 
fournir �X�Q�H���F�R�S�L�H���G�¶�p�F�U�D�Q���G�D�W�p�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H���S�D�U���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����1-1) 

3. Pour les visites de centres de tri  : fournir une �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�D�W�p�H���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���T�X�L���U�H�o�R�L�W���H�W��
des visuels de la visite  

4. Pour les ateliers de sensibilisation:  fournir une attestation ou une facture du prestataire 
et un �Y�L�V�X�H�O���G�H���O�¶�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W 

Les visuels doivent impérativement permettre de s'assurer que les 4 messages clés de la 
filière (listés en  Annexe 4) ont bien été diffusés  : les consignes de tri, présence du logo 
repère de la filière, renvoi vers la cartographie des PAV ou vers le site la Fibre du tri, information 
sur le devenir des TLC remis (réutilisation et recyclage) 
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DU SERVICE PUBLIC
de collecte et de traitement 
des déchets ménagers



Cadre réglementaire :

Conformément au décret n° 2015-1827 du 30 décembre 2015 portant diverses dispositions 
d’adaptation et de simpli�cation dans le domaine de la prévention et de la gestion des 
déchets, dé�nissant les indicateurs techniques et �nanciers du rapport d’activités, le Président 
de la Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse a le plaisir de vous adresser le 
présent document retraçant l’activité « collecte des déchets » de la structure intercommunale 
pour l’année 2018. 

Ce rapport doit faire l’objet d’une communication par le maire de chaque commune membre 
de la structure intercommunale à son conseil municipal en séance publique. 

Ce rapport doit être mis à la disposition du public au siège de l’établissement de coopération 
intercommunale et, dès sa transmission, dans les mairies des communes membres. 

Il est également diffusable par courriel, et disponible sur le site de la Communauté 
d’Agglomération du Pays de Grasse (www.paysdegrasse.fr rubrique « Pratique »,                            
« Téléchargements » et « Documentation Pays de Grasse »).
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INTRODUCTION
Présentation de la Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse :

La Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse (CAPG), créée au 1er janvier 2014, 
est issue de la fusion de la Communauté de Communes des Monts d’Azur (12 communes), 
de la Communauté de Communes des Terres de Siagne (6 communes) et de la Communauté 
d’Agglomération Pôle Azur Provence (5 communes). Elle regroupe 23 communes et 101 795 
habitants (INSEE 2018) sur un territoire de 490 km2. La Communauté d’Agglomération 
exerce de plein droit à la place des communes 3 types de compétences : obligatoires, 
optionnelles et supplémentaires. 

OBLIGATOIRES
- Le développement économique    
- L’aménagement du territoire     
- L’habitat     
- La politique de la ville 

OPTIONNELLES
- L’environnement et la collecte des déchets
- La culture et le sport
- La voirie et le stationnement
- L’action sociale

� C � a � i � l � l � e

�s

�s

�s

� S � a � i � n � t � - � A � u � b� a � n

� L � e
�t

�e

INTRODUCTION

FACULTATIVES
Et de nombreuses compétences facultatives : actions en 
faveur de l’environnement, de la prévention des risques et 
de l’aménagement numérique, politique culturelle,...
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1.1 Création et compétences

La Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse, créée au 1er janvier 2014, a reçu de 
ses communes adhérentes, la compétence « Collecte et Traitement des déchets ménagers ». 

Cette compétence comprend le ramassage des ordures ménagères, des emballages 
recyclables, des journaux-magazines, du verre, des encombrants, la gestion de déchèteries, 
le transfert et le transport des déchets ménagers.

La compétence « Collecte et Traitement des déchets ménagers » a été conservée par le Pays 
de Grasse, et celle liée au « Traitement des déchets ménagers » a été transférée à deux 
Syndicats :
-  UNIVALOM pour la commune de Mouans-Sartoux,
-  Le Syndicat Mixte d’Elimination des Déchets (SMED) pour les autres communes.

GÉNÉRALE 

DU SERVICE
1. Création et compétences : p 7

2. Territoire desservi : p 8  
	

3. Moyens humains : p 10

4. Équipements : p 11
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1.2 Territoire desservi 

La Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse comprend 101 795 habitants en 2018 
(INSEE 2018) répartis sur 23 communes. Ce territoire s’étend sur 490 km² avec une densité 
de 212 habitants au km². Elle se caractérise par une hétérogénéité dans sa répartition. Les 
données de l’INSEE permettent d’avoir une estimation de la population en saison estivale. 

COMMUNE
CODE INSEE 
COMMUNE

SUPERFICIE 
(en km²)

POPULATION 
TOTALE (1)

GRASSE 06069 44,44 51 705

MOUANS-SARTOUX 06084 13,52 9 991

TERRES DE SIAGNE :  111 21 872

CABRIS 06026 5,43 1 346

PEYMEINADE 06095 9,76 8 264

LE TIGNET 06140 11,26 3 282

SAINT-CEZAIRE-SUR-
SIAGNE

06118 30,02 3 997

SAINT-VALLIER-DE-
THIEY

06130 50,68 3 666

SPERACEDES 06137 3,46 1 357

MONTS D’AZUR :  298 3 497

AMIRAT 06002 12,95 73

ANDON 06003 54,30 595

BRIANCONNET 06024 24,32 224

CAILLE 06028 16,96 442

COLLONGUES 06045 10,78 89

ESCRAGNOLLES 06058 25,48 617

GARS 06063 15,57 71

LE MAS 06081 32,15 157

LES MUJOULS 06087 14,55 50

SAINT-AUBAN 06116 42,54 230

SÉRANON 06134 23,28 512

VALDEROURE 06154 25,34 450

VALLÉE DE LA SIAGNE : 23 16 602

AURIBEAU-SUR-
SIAGNE

06007 5,48 3 308

LA ROQUETTE-SUR-
SIAGNE

06108 6,30 5 485

PEGOMAS 06090 11,28 7 996

Source : Insee 2018.

8 9

TOTAL 101 795

Les densités de population permettent de mettre l’accent sur certaines dif�cultés de collecte, 
le tissu urbain étant plus dif�cile d’accès et nécessitant des pratiques différentes sur le secteur 
du haut pays.

Historiquement, l’organisation de la collecte des déchets est répartie selon cinq zones de 
Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères (TEOM) de la manière suivante :

Mouans-Sartoux
> Collecte en régie

Vallée de la Siagne
Auribeau-sur-Siagne
Pégomas
La Roquette-sur-Siagne
> Collecte par prestataire

Grasse
> Collecte par prestataire

Terre de Siagne
Peymeinade, Le Tignet, Cabris, 
Spéracèdes, Saint-Vallier de 
Thiey, Saint-Cézaire-sur-Siagne
> Collecte en régie du 01/01
au 30/04
> Collecte par prestataire du 
01/05 au 31/12.

Monts d’Azur
Escragnoles, Andon, Séranon, 
Le Mas, Valderoure, Saint-
Auban, Brianconnet, Les 
Mujouls, Amirat, Gars, Caille, 
Collongues
> Collecte en régie

Syndicat de traitement 
des déchets compétent :

Syndicat Mixte 
d’Elimination 
des Déchets 
(SMED)

UNIVALOM



1.3 Moyens humains 

Le service de collecte et valorisation des ordures ménagères est composé de 66 agents.

Personnel administratif :

1 Directeur de Service
1 Responsable Administratif
1 Responsable redevance spéciale/
prestataire de collecte
1 Assistant Redevance Spéciale
1 Responsable de la régie
4 Responsables de secteurs
2 Assistantes administratives
2 Ambassadeurs du tri 
1 Opératrice pour le Numéro Vert 

Personnel de collecte en régie :

CTI de Mouans-Sartoux :
9 agents de collecte - 1 coordinateur
- 2 saisonniers.
CTI de Grasse :
8 agents de collecte - 1 coordinateur
- 2 saisonniers.
CTI de Peymeinade :
12 agents de collecte - 1 coordinateur 
- 2 saisonniers.
CTI de Valderoure :
6 agents de collecte - 1 coordinateur
- 2 saisonniers.

Personnel de collecte du prestataire :
Secteur Auribeau / Grasse / Pégomas / 
La Roquette-sur-Siagne :

Conducteurs de matériel de collecte :	    
Équipiers de collecte :	                
Agents Quali�és d’Exploitation 
(chefs d’équipe) :
Adjoints techniques :
Responsable d’Exploitation 
(cadre) : 

1.4 Équipements 

Pour exercer cette compétence, la CAPG dispose de :

5 quais de transfert mis à disposition par le SMED et 
UNIVALOM : 
> Quai des Roumiguières à Grasse (OM),
> Quai du CVE d’Antibes (OM),
> Quai du CITT à Cannes la Bocca (CS/papier),
> Quai de la Déchèterie de Valderoure (OM/CS/verre),
> Quai de Mandelieu (verre).

8 déchèteries mises à disposition par les syndicats de traitement : Mouans-Sartoux, Pégomas, 
Auribeau-sur-Siagne, Grasse, Peymeinade, Saint-Cézaire-sur-Siagne, Saint-Vallier-de-Thiey, Valderoure.

8 véhicules de service pour le personnel administratif : 3 véhicules légers, 5 fourgonnettes 

Une �otte de véhicules de collecte qui se décompose de la manière suivante :

26
8

3
6

1
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Centre Technique Intercommunal (CTI) de Mouans-Sartoux :

SECTEURS

TAXE A 
L'ESSIEU  

PTAC 
SUPERIEUR 
OU EGAL 

A 12 
TONNES

MARQUE TYPE/   
FONCTION

VL OU 
PL

MODELE
DATE DE 
MISE EN
SERVICE

Volume de 
chargement 

de la 
benne (m3)

PTAC CARBURANT

CTI
MOUANS
- SARTOUX

OUI
RENAULT                     
PREMUIM

BOM PL
SEMAT n°série 

142228
17/02/2012 14 19T GASOIL

OUI
RENAULT          
PREMUIM

BOM PL
SEMAT n°série              

111 380
30/01/2007 14 19,4T GASOIL

OUI
RENAULT           
PREMUIM

BOM PL
FAUN n°serie               

424 77
13/08/2003 14 19,4T GASOIL

OUI
RENAULT     
PREMIUM

BOM PL
SEMAT n°série 

2482 LC-M 33X  
03/08   

03/04/2008 16 19T GASOIL

OUI RENAULT BOM PL
EUROVOIRIE - 
VF620J866
GB001958

04/05/2016 16 19,5T GASOIL

NON FIAT HITACHI            
TRACTO-PELLE CHARGEUR VL

MODELE:                   
FB90/24PT

01/01/2002 8,29T GASOIL

Centre Technique Intercommunal (CTI) de Grasse :

SECTEURS

TAXE A 
L'ESSIEU  

PTAC 
SUPERIEUR 
OU EGAL 

A 12 
TONNES

MARQUE TYPE/   
FONCTION

VL OU PL MODELE
DATE DE MISE 

EN
SERVICE

Volume de 
chargement

de la 
benne 
(m3)

PTAC CARBURANT

CTI
GRASSE

NON PIAGGIO PLATEAU VL BENNE 04/02/2013 0T760 1,55T ESSENCE

NON
RENAULT 
MAXITY

PLATEAU VL HAYON 22/10/2012 1T1 3,5T GASOIL

NON
ISUZU                  

EURO 4
AMPLIROLL 
(POLYBENNE)

PL
Ampliroll  
GUIMA 

T 5
14/03/2008 3T860 7,5T GASOIL

NON
NISSAN           
ATLEON 

140

AMPLIROLL 
(POLYBENNE)

PL

Anpiroll 
DALBY/ 

Grue 
MAXILIFT   

14/08/2003 3T970 7,49T GASOIL

NON
RENAULT 
MAXITY

PLATEAU VL HAYON 17/11/2015 1T 3,5T GASOIL

NON
GIOTTI 

VICTORIA
PLATEAU VL BENNE 22/07/2016 0T824 1T865 ESSENCE

DIVERS CAISSONS

2 CAISSONS 10m3

3 CAISSONS 8m3

2 CAISSONS 7m3

1 CAISSON 4m3

Centre Technique Intercommunal (CTI) de Peymeinade :

SECTEURS

TAXE A 
L'ESSIEU  

PTAC 
SUPERIEUR 
OU EGAL 

A 12 
TONNES

MARQUE
TYPE/   

FONCTION
VL OU PL MODELE

DATE DE 
MISE EN
SERVICE

Volume de 
chargement

de la 
benne (m3)

PTAC CARBURANT

CTI
PEYMEINADE

OUI
RENAULT     
PREMIUM

BOM PL

FAUN n° 
série 111-
MONO 
41885 
06/00

17/07/2000 16 12T GASOIL

OUI
RENAULT           
PREMIUM

BOM PL

SEMAT 
n° série 
2462 

LC-M 33X  
02/08

27/03/2008 16
    

12T240
GASOIL

OUI
RENAULT           
PREMIUM

BOM PL

SEMAT 
n° série 
2541 

LC-M 33X  
06/08

02/07/2008 22 14T100 GASOIL

OUI
RENAULT                 
MIDLUM

BOM PL

SEMAT 
n° serie 
2833 

LC-M 33X  
07/09

07/08/2009 12 9T580 GASOIL

OUI
RENAULT                     
PREMIUM

BOM PL

SEMAT 
n° série 
3688 

LC-M 33X  
12/12

09/01/2013 16 12T240 GASOIL

OUI
RENAULT            
MIDLUM

BOM PL

SEMAT 
n° série 
2774 

LC-M 33X  
05/09

11/06/2009 12,5 11T100 GASOIL

OUI
RENAULT              
PREMIUM

ANPIROLL PL

Ampliroll 
DALBY 
/ Grue 
FASSI 

07/05/2010 _ 12T830 GASOIL

OUI
RENAULT                  
PREMIUM

AMPLIROLL PL

Ampliroll 
DALBY 
/ Grue 

PALFINGER 

09/07/2003 _ 10T030 GASOIL

NON RENAULT  PLATEAU VL MASTER 05/01/2006 5,5 2T385 GASOIL

NON
NISSAN                 
CABSTAR

FOURGON VL
HAUTE 

PRESSION
24/01/2008 5,5 2T440 GASOIL

DIVERS
CAISSONS

4 CAISSONS 
30m3

COMPACTEURS 2 
COMPACTEURS

12 13



Centre Technique Intercommunal (CTI) de Valderoure :

SECTEURS

TAXE A 
L'ESSIEU  

PTAC 
SUPERIEUR 
OU EGAL 

A 12 
TONNES

MARQUE TYPE/   
FONCTION

VL OU 
PL

MODELE
DATE DE MISE 

EN
SERVICE

Volume de 
chargement

de la 
benne (m3)

PTAC CARBURANT

CTI   
MALAMAIRE

OUI
RENAULT            
PREMUIM

BOM PL

GRANGE/
FAUN n° série 
50690 Type 

010-J30

04/03/1999 11 12T340 GASOIL

NON IRIDE
MINI-

BENNE VL GASOIL

OUI
RENAULT     
PREMUIM

BOM PL
SEMAT 143837        
C222/21-06

07/08/2015 12 16T GASOIL

OUI
RENAULT             
MIDLUM

BOM PL
FAUN n° série              

111 mono 
41994

14/04/2001 12 19T4 GASOIL

OUI
RENAULT           
PREMUIM

AMPLIROLL 
(PO-

LYBENNE)
PL

Ampliroll DALBY  
Modèle SHM2 

14N3200S� 
Grue FASSI

05/10/2009 _ PTAC 19T GASOIL

NON IVECO AMPLIROLL VL 35C11 24/10/2003 plateau GASOIL

DIVERS CAISSONS

9 
CAISSONS 

16m3

2 
CAISSONS 

20m3

1 CAISSON 

8m3

Véhicules de collecte du prestataire :

IMMATR. DESCRIPTION EMPLACEMENT CATÉGORIE
MISE 

EN SERVICE

DH-880-BT BOM AR RENAULT 19T - FAUN
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 26/06/2014

DH-156-BS BOM AR RENAULT 19T - FAUN
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 26/06/2014

DR-278-FQ BOM AR RENAULT  19T - FARID
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 04/05/2015

DX-644-GE BOM AR SCANIA  21T - FARID
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 12/11/2015

199BBN06
BOM AR RENAULT 19T - ORDUMAT 

16M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 24/06/2003

AC-397-FT BOM AR RENAULT 19T - FAUN 14M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 31/07/2009

205BCP06 BOM AR RENAULT 16T - SEMAT 12M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 10/09/2003

AC-546-FT BOM AR RENAULT 19T - FAUN 14M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 31/07/2009

343BPA06 BOM AR RENAULT  16T - SEMAT 12M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 02/01/2006

DY-377-DS BOM AR RENAULT  19T - FAUN 14M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 15/12/2015

DY-916-DR BOM AR RENAULT  19T - FAUN 14M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 15/12/2015

DY-450-FQ BOM AR RENAULT  19T - FAUN 14M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 17/12/2015

DY-780-FA BOM AR RENAULT  19T - FAUN 14M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 17/12/2015

EA-092-LV BOM AR ISUZU SERIE 5,5T - FARID
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 15/03/2016

AB-091-CF
BOM AR NISSAN CABSTAR 35.13 3,5T - 

PROVENCE BENNE 5M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 08/06/2009

AV-313-DT
BOM AR NISSAN CABSTAR 35-11 3,5T - 

PROVENCE BENNE 5M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 17/06/2010

86CBF06
BOM AR ISUZU Q75.Y07 7,5T - PRO-

VENCE BENNE 7M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 21/05/2008

BE-843-MP BOM AR MITSUBISHI CANTER 5,5T
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 10/12/2010

BR-556-JL BOM AR RENAULT 19T - FAUN 14M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 12/07/2011

BR-671-JA BOM AR RENAULT 19T- FAUN
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 11/07/2011

BY-788-SL BOM AR RENAULT  16T - FAUN 12M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 07/12/2011

BX-378-KL
BOM AR NISSAN 3,5T - PROVENCE 

BENNE 5M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 08/11/2011

BX-354-KL
BOM AR NISSAN 3,5T - PROVENCE 

BENNE 5M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 08/11/2011

DX-106-DM
BOM AR RENAULT MAXITY 4,5T - PRO-

VENCE BENNE
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 05/11/2015

DX-093-DM
BOM AR RENAULT MAXITY 4,5T - PRO-

VENCE BENNE
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 05/11/2015

EL-100-QF BOM AR ISUZU 5,5T
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 12/04/2017

ER-303-XV BOM AR RENAULT  MAXITY 3,5T - PB
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 09/11/2017

ES-647-AY BOM AR RENAULT 16T - FAUN 12M3
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 16/11/2017

ES-902-SN BOM AR ISUZU 5T-PB
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 14/12/2017

ES-063-SP BOM AR ISUZU 5,5T- PB
GRASSE 

PEGOMAS
BOM CHARGEMENT 

ARRIERE 14/12/2017

DH-308-RK
PORTEUR MOVI GRUE RENAULT 26T - 

GUIMA

MANDELIEU 
LA NAPOULE 

MERMOZ
PORTEUR MOVI GRUE 16/07/2014

EN-602-BC BOM GRUE RENAULT  27T - FARID
MANDELIEU 
LA NAPOULE 

MERMOZ
BOM GRUE 6/06/2017

DY-780-FA
BOM AR RENAULT
19T - FAUN 14M3

GRASSE 
BOM CHARGEMENT 

ARRIÈRE 17/12/2015

EA-092-LV
BOM AR ISUZU SERIE 

5,5T - FARID
GRASSE 

BOM CHARGEMENT 
ARRIÈRE 15/03/2016
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LAVEUSE DE BACS

BQ-503-AC
LAVEUSE COMPACTE 

RENAULT  16T 
GRASSE PEGOMAS

LAVEUSE 
COMPACTE

10/06/2011

VÉHICULES DE SERVICE - ENCADREMENT

DF-090-SM
VL 2 PLACES RENAULT 

CLIO
GRASSE PEGOMAS 2 PLACES 15/04/2005

DF-796-WC
CYCLO MOTORISE 

ECCITY MOT  0,29T 
GRASSE PEGOMAS CYCLO MOTORISE 15/05/2014

771ANV06
BENNANT TOYOTA  
2,55T - GUIMA 6M3

GRASSE PEGOMAS BENNANT 28/03/2001

EA-089-CW
VL 2 PLACES RENAULT 

ZOE
GRASSE PEGOMAS 2 PLACES 01/03/2016

BD-289-KL
VL 2 PLACES RENAULT 

CLIO
GRASSE PEGOMAS 2 PLACES 19/11/2010

BM-044-TF
VL 2 PLACES RENAULT 

KANGOO 
GRASSE PEGOMASVEHICULE UTILITAIRE29/04/2011

DC-304-CM
VL 2 PLACES RENAULT 

KANGOO 
GRASSE PEGOMASVEHICULE UTILITAIRE10/01/2014
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1.1 Généralités

Sur le territoire du Pays de Grasse, les déchets ménagers, incluant les Ordures Ménagères 
résiduelles (OMr) et la Collecte Sélective (CS), sont collectés par la collectivité (en régie ou 
par le biais de prestations de services) et sont acheminés soit vers le centre de tri (CS) soit 
vers des quais de transfert (OMr), a�n d’optimiser les transports (le chargement dans des 
gros porteurs limite le nombre de rotations nécessaires).

Les OMr sont ensuite acheminées vers divers sites de traitement. Les déchets de la CAPG, 
dont le traitement a été con�é au SMED, sont envoyés dans différentes installations de 
traitement à Antibes, Nice et Le Broc, mais également exportés à l’extérieur du département 
des Alpes-Maritimes.

Historiquement, seule la ville de Mouans-Sartoux élimine ses ordures ménagères résiduelles 
via l’incinérateur du Syndicat UNIVALOM à Antibes, et ce, sans opération de transfert 
préalable.

Depuis la fermeture de l’Installation de Stockage des Déchets Non Dangereux (ISDND) 
de la Glacière, à Villeneuve-Loubet, des tonnages supplémentaires sont acceptés par les 
installations d’Antibes et Nice au titre de la solidarité départementale.

Plus récemment, le Centre de Valorisation organique (CVO) du SMED au Broc, a également 
fait l’objet d’une augmentation des tonnages �gurant dans son arrêté d’autorisation d’exploiter.

Les tonnages ne faisant l’objet ni d’un compostage ni d’une valorisation énergétique, sont 
actuellement, et faute d’installation de traitement disponible en capacité suf�sante, stockées 
en ISDND.
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La collecte sélective des Emballages Ménagers mais également des Journaux – Magazines – 
Revues (JMR) sur l’ensemble des secteurs du Pays de Grasse est assurée par la collectivité (en 
régie ou par le biais de prestations de services) qui transporte les matériaux à trier au centre 
de tri du SMED à Cannes. Une fois trié, ces produits sont directement acheminés vers les �lières 
de recyclage appropriées. Seul le verre transite directement vers les installations de recyclage 
sans passer par le centre de tri.

Collecte par la régie CAPG Transfert par le SMED
Collecte par la CAPG 
en prestation de service

CIRCUIT DE COLLECTE ET DE TRAITEMENT 
DES COLLECTE DE RECYCLABLES
sur le territoire du Pays de Grasse

Grasse

Vallée de la 
Siagne

Mouans-Sartoux

Secteur
PÔLE AZUR
PROVENCE

(5 communes)

Secteur 
TERRES DE
SIAGNE
(6 communes)

Secteur 
MONTS 
D’AZUR

(12 communes)

Collecte par la régie CAPG Transfert par le SMEDCollecte par la CAPG 
en prestation de service

Centre de tri
du SMED
Cannes

Emballages

Papier

Cartons

Films plastiques

Verre

Filières
de recyclage

20 21

Quai de
transfert

 de Mandelieu

CIRCUIT DE COLLECTE ET DE TRAITEMENT 
DES ORDURES MÉNAGERES RÉSIDUELLES

sur le territoire du Pays de Grasse

Grasse Quai 
de transfert de 

Grasse ou 
Cannes

Quai 
de transfert de 

Grasse

Quai 
de transfert de 

Valderoure

Vallée de la 
Siagne

Secteur
PÔLE AZUR
PROVENCE

(4 communes)

Secteur 
TERRES DE
SIAGNE
(6 communes)

Secteur 
MOUANS-
SARTOUX

Secteur 
MONTS 
D’AZUR

(12 communes)

Valorisation 
énergétique
UNIVALOM 
Antibes (06)

Enfouissement
ISDND

Vantavon (05)
&

Valorisation 
énergétique

SONITHERM
Nice (06)

&
Valorisation matière

Centre de
Valorisation Organique 

Le Broc (06)



2.2 Tonnages 2018

SMED UNIVALOM TOTAL

ANNÉE 
2018

Tonnages
Ratio kg/
hab/an

tonnages
Ratio kg/
hab/an

Tonnages
Ratio kg/
hab/an

OMR 34 081 371 4 926 493 39 007 383

Bio-déchets 66 66

VERRE 2 266 25 423 42 2 689 26

EMR / JMR 4 450 48 682 68 5 132 50

Déchets 
verts

11 568 126 1 698 170 13 266 130

Gravats 
propres

2 859 31
1 384 139 9 276 91

Gravats 
sales

5 033 55

Encombrants 5 783 63 577 58 6 360 62

Bois 3 054 33 677 68 3 731 37

Ferrailles 1 309 14 208 21 1 517 15

DEEE 604 7 92 9 696 7

Carton 334 4 266 27 600 6

DDM 232 3 31 3 263 3

Divers 756,5 76 757 7

DEA 1 173 13 1 173 12

TOTAL 72 812 793 10 964 1 097 83 776 823

2.3 Collecte des ordures ménagères

Les ordures ménagères sont collectées au porte à porte (PAP) en bacs hermétiques de 2 
roues (120 et 240 litres), en points de regroupement (PR) en conteneurs de 4 roues (660 
litres) et en points d’apport volontaire (PAV). Chaque jour, des bennes assurent la collecte 
d’un ou plusieurs secteurs par circuit. 

Territoire CAPG Population Tonnages Kg/an/habitant

2017 101 860 37 518,20 368,33

2018 101 795 37 743,96 370,78

2.4 Collecte des emballages ménagers

Les emballages ménagers sont collectés en sacs jaunes translucides pour le porte à porte 
(PAP), en points de regroupement (PR) en conteneurs de 4 roues (360 litres) et en points 
d’apport volontaire (PAV). Chaque jour, des bennes assurent la collecte d’un ou plusieurs 
secteurs par circuit. Il est à noter que depuis 2016, les consignes de tri des 23 communes du 
Pays de Grasse ont évolué avec l’intégration de l’ensemble des emballages plastiques dans 
les dispositifs de collecte jaunes.

Territoire CAPG Population Tonnages Kg/an/habitant

2017 101 860 3 361,87 33,01

2018 101 795 3 900,55 38,29

Source : SMED - UNIVALOM 2018

22 23

+ 0,6 %

+ 16,02 %



2.5 Collecte du verre

La collecte du verre est effectuée en bacs (240 litres) pour certaines co-propriétés ne pouvant 
accueillir de PAV. Tout le reste du territoire est couvert par des points d’apport volontaire.
Depuis 2015, la Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse entretient un partenariat 
avec la Ligue contre le cancer des Alpes-Maritimes, lui permettant pour chaque tonne de 
verre collectée le versement de 3,05€ à la Ligue. Trier est donc un acte citoyen important qui 
revêt une dimension écologique, économique, sociale et humanitaire.

Territoire CAPG Population Tonnages Kg/an/habitant

2017 101 860 2 516,64 24,72

2018 101 795 2 680,68 26,32

2.6 Collecte du papier

La collecte du papier se fait en points d’apport volontaire sur les zones de Mouans-Sartoux, 
Vallée de la Siagne, Grasse et Terres de Siagne. Pour le territoire des Monts d’Azur, la 
collecte du papier se fait dans le même bac que les emballages (bacs avec couvercle jaune).

Territoire CAPG Population Tonnages Kg/an/habitant

2017 101 860 1 367,18 13,42

2018 101 795 1 227,84 12,05

2.7 Collecte des encombrants

La collecte des encombrants se fait sur rendez-vous pour les personnes à mobilité réduite ou 
ne disposant pas de moyen de transport pour les emmener en déchèterie.

Pour les communes de la Vallée de la Siagne, de Mouans-Sartoux, de Grasse et celles des 
Monts d’Azur : prise de rendez-vous au numéro vert : 0 800 506 586 ou à l’adresse mail 
collecte@paysdegrasse.fr

Pour les communes de Terres de Siagne : sur rendez-vous auprès de la Mairie.

Flux de déchets collectés et triés par les agents* Tonnages

2017 1 018

2018 1 489   

24 25

+10,32 %

-10,2 %

*Flux comprenant bois, 
encombrants, ferraille, D3E, 
cartons, végétaux, pneus, 
bouteilles de gaz, piles et verre, 
déposé au sein du réseau 
des déchèteries du SMED et 
d’UNIVALOM.



2.8 Collecte des cartons et des �lms plastiques

La collecte des cartons et des �lms plastiques se fait exclusivement dans le cadre de la 
redevance spéciale auprès des professionnels.

Territoire CAPG CARTONS FILMS PLASTIQUES

2017 218 20

2018 481 30

2.9 Collecte des vêtements, textiles et linge de maison

En partenariat avec l’association issue de l’économie sociale et solidaire, Montagn’Habits,  le 
Pays de Grasse a répati 85 colonnes sur l’ensemble de son territoire, a�n de permettre au public 

la collecte de ses vêtements, textiles et linge de maison. L’association assure ainsi la collecte, le 
tri et le conditionnement de vêtements destinés à la revente ou à la valorisation matière.

Territoire CAPG Vêtements

2017 382

2018 413

2.10 Promotion du compostage et du lombricompostage domestiques

Depuis 2015, la Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse, en partenariat avec 
le Syndicat Mixte d’Elimination des Déchets (SMED), met à la disposition de ses habitants 
disposant d’un jardin un composteur individuel, a�n de les inciter à recycler leurs déchets verts 
ménagers, et d’obtenir ainsi un amendement de qualité pour leur jardin et leurs plantations.

Ce kit se compose d’un composteurs de 400L en polyéthylène haute densité (PEHD) vert, d’un 
bio-seau de 10L et d’un guide pratique d’utilisation. Ce procédé ancestral et pédagogique 
développé par le Pays de Grasse lui permet d’alléger la quantité des ordures ménagères à 
éliminer, et évite ainsi de les enfouir à grand coût pour la collectivité. 

En 2018, 1 497 nouveau foyers du territoire ont fait l’acquisition d’un composteur individuel, 
dont 155 lors des sessions de formation et 1 342 dans le cadre de la collecte des déchets 
alimentaires sur les trois communes de la Vallée de la Siagne.

Dans la même logique que la démarche initiée autour du compostage domestique, la 
Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse a lancé au mois de mars 2016 une 
nouvelle dynamique autour du lombricompostage domestique, a�n de permettre cette fois-ci 
aux habitants résidant en habitation collective, de pouvoir donner une seconde vie à leurs 
déchets alimentaires.

Le lombricompostage correspond à la digestion de nos déchets organiques sous la forme 
de compost par l’action des vers. Après quelques semaines d’utilisation, on obtient du 
lombricompost. Un amendement qui enrichit la terre en étant directement assimilable par les 
végétaux, et du lombrithé, un engrais liquide et ef�cace à diluer pour l’arrosage des plantes.

Ce procédé permet donc aussi au Pays de Grasse d’alléger la quantité des ordures ménagères 
à éliminer, et évite ainsi de les enfouir à grand coût. 

En 2018, 15 foyers du territoire ont fait l’acquisition d’un lombricomposteur individuel.
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1. Redevance Spéciale : p 29

2. Zone TEOM 1 - Vallée de la Siagne : p 32 & 33

3. Zone TEOM 2 - Mouans-Sartoux : p 34 & 35

4. Zone TEOM 3 - Grasse : p 36 & 37

5. Zone TEOM 4 - Terre de Siagne : p 38 & 39

6. Zone TEOM 5 : Monts d’Azur : p 40 & 41

7. Zone TEOM CAPG : p 42 & 43

3.1 Redevance Spéciale

Pour les collectivités assurant les compétences collecte et traitement des déchets, la 
règlementation rend obligatoire depuis le 1er janvier 1993, l’institution d’une Redevance 
Spéciale en vue de �nancer la collecte et l’élimination des déchets produits par les 
professionnels, administrations et collectivités, qui sont assimilables à ceux des ménages 
(article L2333-78 du Code Général des Collectivités Territoriales). 

En couvrant les charges supportées par la Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse 
pour l’élimination de ces déchets non ménagers, la redevance spéciale permet d’établir une 
équité �scale entre les professionnels qui participent à hauteur de la quantité de déchets 
qu’ils produisent, et les ménages, qui s’acquittent déjà de ce service public, au travers des 
impôts locaux via la Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères (TEOM).
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La Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse a la volonté d’harmoniser l’application 
de la redevance spéciale, instituée en 2003 par la Communauté d’Agglomération du Pôle 
Azur Provence, sur les 23 communes de son territoire à l’horizon 2021.

Répondant donc à une obligation légale, rappelée notamment en 2009 dans la conclusion 
du Grenelle de l’environnement, la redevance spéciale demeure aussi un levier essentiel 
a�n d’inciter les professionnels à réduire leur production de déchets tout en favorisant leur 
recyclage, et en s’assurant d’une meilleure répartition des coûts de traitements des déchets 
entre les différents producteurs.

La redevance spéciale obéit à la volonté de :

> Répondre à une obligation réglementaire.
> Assurer une prise en charge de la collecte et de l’élimination  des déchets adaptée 
à chaque type de producteur en veillant à l’équité �scale entre les professionnels et les 
ménages.
> Inciter les producteurs de déchets non ménagers à réduire leur production par la pratique 
du tri sélectif.

Nombre d’entreprises

COMMUNE NOMBRE D’ENTREPRISES RAPPEL 2017

AURIBEAU 7 7

PEGOMAS 52 51

LA ROQUETTE-SUR-SIAGNE 34 34

MOUANS-SARTOUX 147 148

GRASSE 265 268

TOTAL 504 508

30 31



3.2 Zone TEOM 1 : Vallée de la Siagne

OMR Verre AV Verre PAP RSOM - JRM
RSOM - 

Porte-à-porte
RSOM - Apport 

volontaire
Déchets des 
déchèteries

Déchets des pro 
cartons

Déchets des pro �lms 
plastiques

Encombrants Textiles
Déchets  

alimentaires

Charges de structure 89 234 2 377 883 482 10 163 752 16 192 500 309 4 009 - 28 013 152 913 

Communication 3 032 4 198 700 4 665 466 4 665 1 633 - - 3 265 233 466 23 323 

Prévention 2 172 148 148 148 148 148 1336 - - 148 - 59 4 454 

Pré-collecte 82 234 46 931 2 392 23 485 97 037 3 444 - - - - - 72 956 328 478 

Collecte 1 001 809 27 639 23 918 1 2017 123 164 1 8731 3 876 7 085 6 836 116 997 - 18 087 1 360 160 

Traitement 795 021 5 244 665 21578 12 739 353 467 940 1 060 - - - 9 470 1 230 792 

TVA acquittée 190 280 8 524 2 640 1 006 21 128 2 586 47 240 567 174 1634 28 10 250 286 056 

TOTAL CHARGES 2 163 782 84 573 30 015 20 223 239 367 29 972 538 217 7 092 7 319 12 6054 261 139 301 3 386 176 

TEOM - AC déduites 3 115 120 - - - - - - - - - - - 3 115 120 

Redevance spéciale 117 088 - - - 14 409 - - 7 029 1 793 - - - 140 318 

Autres produits 4 748 144 128 54 584 102 - - - - - 92 5 850 

Tous soutiens des sociétés agréées - - - - - - - - - - 2 071 - 2 071 

Aides à l'emploi 68 81 14 90 9 90 32 0 0 68 0 0 450 

TOTAL PRODUITS 4 815 225 142 144 593 192 32 0 0 68 2071 92 8 371 

Total charges dont TVA 2 163 782 84 573 30 015 20 223 239 367 29 972 538 217 7 092 7 319 126 054 261 139 301 3 386 176 

Total  autres produits 4 815 225 142 144 593 192 32 0 0 68 2071 92 8 371 

Solde Zone 1 - coût aidé TTC 2 158 967 84 348 29 874 20 079 238 774 29 781 538 185 7 092 7 319 125 986 -1 810 139 210 3 377 806 

32 33

LÉGENDE :

OMR = Collecte des ordures ménagères (porte à porte, point de groupement, PAV),
Verre AV = Collecte du verre en point d’apport volontaire,

Verre PAP = Collecte du verre de porte à porte (résidence / co-pro),
RSOM – Porte à porte = Collecte sélective en porte à porte et point de regroupement),

RSOM – Apport volontaire = Collecte sélective en point d’apport volontaire,
RSOM – JRM = Collecte des JRM en point d’apport volontaire,

Déchets des déchèteries = Déchets déposés en déchèterie,
Déchets des pro cartons = Collecte des cartons dans le cadre de la RS,

Déchets des pro �lms plastiques = collecte des �lms plastiques dans le cadre de la RS,
Encombrants = Collecte des dépôts sauvages et des encombrants.

TOTALFLUX DE DÉCHETS



3.3 Zone TEOM 2 : Mouans-Sartoux

OMR Verre AV Verre PAP RSOM - JRM RSOM - Porte-à-porte
RSOM - Apport 

volontaire
Déchets des 
déchèteries

Déchets des 
pro cartons

Déchets des pro �lms 
plastiques

Encombrants Textiles

Charges de structure 83 207 3 327 161 540 10 779 1 321 34 889 5 788 3 636 4 652 - 148 300

Communication 2 283 2 568 428 2 853 571 2 853 428 - - 2 140 143 14 266

Prévention 744 14 14 14 19 82 269 - - 14 - 1 167

Pré-collecte 46 525 22 831 736 12 886 42 200 1 495 0 - - 0 - 126 673

Collecte 465 357 29 663 1 794 12 713 143 009 19 806 0 25 091 38 458 73 400 - 809 291

Traitement 278 387 - - -17 094 -35 648 -542 550 337 - - - - 775 440

TVA acquittée 56 882 1 785 105 -386 6 901 403 55 499 2 260 1 036 331 17 124 832

TOTAL CHARGES 933 385 60 187 3 237 11 526 167 831 25 417 641 422 33 138 43 130 80 536 160 1 999 969

TEOM - AC déduites 1 910 527 - - - - - - - - - - 1 910 527

Redevance spéciale 222 198 - - -- 8 739 - - 28 192 8 053 - - 267 182

Autres produits - - - - - - - - - - - -

Tous soutiens des sociétés agréées - - - - - - - - - - 974 974

Aides à l'emploi 19 596 - - - 6 532 - - 816 272 - - 27 216

TOTAL PRODUITS 19 596 - - - 6 532 - - 816 272 - 974 28 191

Total charges dont TVA 933 385 60 187 3 237 11 526 167 831 25 417 641 422 33 138 43 130 80 536 160 1 999 969

Total produits 19 596 0 0 0 6 532 0 0 816 272 0 974 28 191

Solde Zone 2 - coût aidé TTC 913 789 60 187 3 237 11 526 161 299 25 417 641 422 32 322 42 858 80 536 -815 1 971 778

34 35

LÉGENDE :

OMR = Collecte des ordures ménagères (porte à porte, point de groupement, PAV),
Verre AV = Collecte du verre en point d’apport volontaire,

Verre PAP = Collecte du verre de porte à porte (résidence / co-pro),
RSOM – Porte à porte = Collecte sélective en porte à porte et point de regroupement),

RSOM – Apport volontaire = Collecte sélective en point d’apport volontaire,
RSOM – JRM = Collecte des JRM en point d’apport volontaire,

Déchets des déchèteries = Déchets déposés en déchèterie,
Déchets des pro cartons = Collecte des cartons dans le cadre de la RS,

Déchets des pro �lms plastiques = collecte des �lms plastiques dans le cadre de la RS,
Encombrants = Collecte des dépôts sauvages et des encombrants.

FLUX DE DÉCHETS TOTAL
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3.4 Zone TEOM 3 : Grasse

OMR Verre AV Verre PAP RSOM - JRM RSOM - Porte-à-porte
RSOM - Apport 

volontaire
Déchets des 
déchèteries

Déchets des 
pro cartons

Déchets des pro �lms 
plastiques

Encombrants Textiles

Charges de structure 255 310 4 843 2 102 969 36 665 2 879 66 832 6 094 1 870 9 925 - 387 490

Communication 10 348 11 642 1 940 12 935 2 587 12 935 1 940 - - 9 701 647 64 676

Prévention 3 890 71 71 71 100 427 1 405 - - 71 - 6 106

Pré-collecte 186 407 79 275 12 757 19 243 185 762 5 119 - - - - - 488 563

Collecte 2 428 162 64 916 57 455 46 198 819 879 78 645 - 55 110 26 645 288 636 - 3 865 647

Traitement 2 639 788 -3 375 -9 134 -37 330 -55 378 -439 1 942 618 -18 734 - - - 4 458 016

TVA acquittée 534 527 19 182 6 268 4 088 95 994 9 607 195 295 4 052 520 13 290 71 882 894

TOTAL CHARGES 6 058 434 176 554 71 459 46 174 1 085 610 109 173 2 208 091 46 523 29 036 321 623 717 10 153 393

TEOM - AC déduites 10 940 081 - - - - - - - - - 10 940 081

Redevance spéciale 463 182 - - - 24 814 - - 30 096 5 927 - - 524 019

Autres produits 495 15 13 11 189 19 - 8 - - - 750

Tous soutiens des sociétés agréées - - - - - - - - - - 3 898 3 898

Aides à l'emploi 211 253 42 281 28 281 42 28 28 211 - 1 407

TOTAL PRODUITS 706 268 55 292 217 300 42 36 28 211 3 898 6 054

Total charges dont TVA 6 058 434 176 554 71 459 46 174 1 085 610 109 173 2 208 091 46 523 29 036 321 623 717 10 153 393

Total produits 706 268 55 292 217 300 42 36 28 211 3 898 6 054

Solde Zone 3 - coût aidé TTC 6 057 728 176 285 71 404 45 882 1 085 392 108 873 2 208 049 46 487 29 008 321 412 -3 181 10 147 338
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LÉGENDE :

OMR = Collecte des ordures ménagères (porte à porte, point de groupement, PAV),
Verre AV = Collecte du verre en point d’apport volontaire,

Verre PAP = Collecte du verre de porte à porte (résidence / co-pro),
RSOM – Porte à porte = Collecte sélective en porte à porte et point de regroupement),

RSOM – Apport volontaire = Collecte sélective en point d’apport volontaire,
RSOM – JRM = Collecte des JRM en point d’apport volontaire,

Déchets des déchèteries = Déchets déposés en déchèterie,
Déchets des pro cartons = Collecte des cartons dans le cadre de la RS,

Déchets des pro �lms plastiques = collecte des �lms plastiques dans le cadre de la RS,
Encombrants = Collecte des dépôts sauvages et des encombrants.

TOTALFLUX DE DÉCHETS



3.5 Zone TEOM 4 : Terres de Siagne
Dans le cadre de l’élaboration de la matrice, un point doit être précisé : les déchets RSOM / Apport Volontaire 
et des pro-cartons doivent être associés à la base RSOM - porte-à-porte car il n’y a pas de RS appliquée sur le territoire.

OMR Verre AV Verre PAP RSOM - JRM RSOM - Porte-à-porte
RSOM - Apport 

volontaire
Déchets des 
déchèteries

Déchets des pro 
cartons

Déchets des pro 
�lms plastiques

Encombrants Textiles

Charges de structure 131 615 3 685 - 724 4 562 4 208 47 341 502 - 10 425 - 203 062

Communication 3 702 4 355 - 4 791 - 4 791 653 - - 3 266 218 21 776

Prévention 1 721 44 - 69 - 200 649 - - - - 2 682

Pré-collecte 78 642 59 949 - 31 998 25 134 36 790 0 - - - - 232 513

Collecte 972 384 8 461 - 6 470 51 803 41 546 0 10 986 - 175 800 - 1 267 451

Traitement 1 036 877 -6306 - -26 324 - -7 584 797 661 -2 528 - - 1 791 796

TVA acquittée 192 634 8 705 - 1 235 7 734 5 908 80 241 279 - 359 18 297 112

TOTAL CHARGES 2 417 575 78 893 - 18 962 89 235 85 859 926 545 9 239 - 189 850 235 3 816 393

TEOM - AC déduites 4 332 478 - - - - - - - - - - 4 332 478

Redevance spéciale - - - - - - - - - - - -

Autres produits - - - - - - - - - - - -

Tous soutiens des sociétés agréées - - - - - - - - - - 1 949 1 949

Aides à l'emploi 1 598 18 - 18 - 107 - 36 - - - 1 775

TOTAL PRODUITS 1 598 18 - 18 - 107 - 36 - - 1 949 3 724

Total charges dont TVA 2 417 575 78 893 - 18 962 89 235 85 859 926 545 9 239 - 189 850 235 3 816 393

Total produits 1 598 18 - 18 - 107 - 36 - - 1 949 3 724

Solde Zone 4 - coût aidé TTC 2 415 977 78 875 - 18 944 89 235 85 753 926 545 9 203 - 189 850 -1 713 3 812 669
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LÉGENDE :

OMR = Collecte des ordures ménagères (porte à porte, point de groupement, PAV),
Verre AV = Collecte du verre en point d’apport volontaire,

Verre PAP = Collecte du verre de porte à porte (résidence / co-pro),
RSOM – Porte à porte = Collecte sélective en porte à porte et point de regroupement),

RSOM – Apport volontaire = Collecte sélective en point d’apport volontaire,
RSOM – JRM = Collecte des JRM en point d’apport volontaire,

Déchets des déchèteries = Déchets déposés en déchèterie,
Déchets des pro cartons = Collecte des cartons dans le cadre de la RS,

Déchets des pro �lms plastiques = collecte des �lms plastiques dans le cadre de la RS,
Encombrants = Collecte des dépôts sauvages et des encombrants.

TOTALFLUX DE DÉCHETS



3.6 Zone TEOM 5 : Monts d’Azur
Dans le cadre de l’élaboration de la matrice, deux points doivent être précisés :
- Le Verre en Porte à porte (PAP) doit être associé au verre en apport volontaire (AV) car il n’y a pas de collecte du verre en porte à porte sur le territoire.
- Les déchets RSOM – Apport Volontaire et des pro-cartons doit être associé à la base RSOM – porte à porte car il n’y a pas de RS appliquée sur le territoire.

OMR Verre AV Verre PAP RSOM - JRM RSOM - Porte-à-porte
RSOM - Apport 

volontaire
Déchets des 
déchèteries

Déchets des pro 
cartons

Déchets des pro 
�lms plastiques

Encombrants Textiles

Charges de structure 21 558 3 598 - - 2 744 - 3 486 - - 1 519 - 32 905

Communication 1 920 1 920 - 768 2 074 - 691 - - 230 77 7 680

Prévention 388 22 - - 22 - 163 - - 22 - 616

Pré-collecte 10 012 36 580 - - 5 774 - - - - - - 52 366

Collecte 225 860 41 182 - - 57 784 - - - - 32 096 - 356 922

Traitement 196 267 -1 713 - - -5 567 - 73 525 - - - - 262 512

TVA acquittée 26 081 5 780 - 94 2 299 - 7 488 - - 1 831 9 43 583

TOTAL CHARGES 482 087 87 369 - 862 65 129 - 85 353 - - 35 699 86 756 585

TEOM - AC déduites 720 668 - - - - - - - - - - 720 668

Redevance spéciale - - - - - - - - - - -224

Autres produits - - - - - - - - - - - -

Tous soutiens des sociétés agréées - - - - - - - - - - 1 218 1 218

Aides à l'emploi 148 20 - - 38 - - - - 18 - 224

TOTAL PRODUITS 148 20 - - 38 - - - - 18 1 218 1 442

Total charges dont TVA 482 087 87 369 - 862 65 129 - 85 353 - - 35 699 86 756 585

Total produits 148 20 - - 38 - - - - 18 1 218 1 442

Solde Zone 5 - coût aidé TTC 481 939 87 348 - 862 65 091 - 85 353 - - 35 681 -1 132 755 142
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LÉGENDE :

OMR = Collecte des ordures ménagères (porte à porte, point de groupement, PAV),
Verre AV = Collecte du verre en point d’apport volontaire,

Verre PAP = Collecte du verre de porte à porte (résidence / co-pro),
RSOM – Porte à porte = Collecte sélective en porte à porte et point de regroupement),

RSOM – Apport volontaire = Collecte sélective en point d’apport volontaire,
RSOM – JRM = Collecte des JRM en point d’apport volontaire,

Déchets des déchèteries = Déchets déposés en déchèterie,
Déchets des pro cartons = Collecte des cartons dans le cadre de la RS,

Déchets des pro �lms plastiques = collecte des �lms plastiques dans le cadre de la RS,
Encombrants = Collecte des dépôts sauvages et des encombrants.

TOTALFLUX DE DÉCHETS



3.7 Zone TEOM CAPG

OMR Verre AV Verre PAP RSOM - JRM
RSOM -  

Porte-à-porte
RSOM - Apport 

volontaire
Déchets des 
déchèteries

Déchets des pro 
cartons

Déchets des pro 
�lms plastiques

Encombrants Textiles Biodéchets

Charges de structure 580 924 17 832 3 146 2 714 64 914 9 159 168 739 12 883 5 815 30 530 - 28 013 924 670

Communication 21 285 24 683 3 068 26 012 5 698 25 244 5 345 - - 18 603 1 317 466 131 721

Prévention 8 916 298 232 301 288 856 3 822 - - 254 - 59 15 026

Pré-collecte 403 820 245 565 15 885 87 612 355 907 46 848 - - - - - 72 956 1 228 594

Collecte 5 093 572 171 861 83 168 77 398 1 195 640 158 729 3 876 98 272 71 940 686 929 - 18 087 7 659 471

Traitement 4 946 341 -16 638 -9 799 -102 326 -109 333 -8 917 3 832 080 -22 321 - - - 9 470 8 518 556

TVA acquittée 1 000 404 43 975 9 013 6 036 134 057 18 504 385 763 7 158 1 731 17 445 143 10 250 1 634 478

TOTAL CHARGES 12 055 262 487 575 104 713 97 748 1 647 171 250 422 4 399 626 95 992 79 485 753 761 1 460 139 301 20 112 516

TEOM - AC déduites 21 018 874 - - - - - - - - - - - 21 018 874

Redevance spéciale 802 467 - - - 47 962 - - 65 317 15 772 - - - 931 519

Autres produits 5 242 159 141 65 773 120 - 8 - - - 92 6 600

Tous soutiens des sociétés agréées - - - - - - - - - - 10 110 - 10 110

Aides à l'emploi 21 620 372 56 389 6 607 478 74 880 300 296 - - 31 072

TOTAL PRODUITS 26 862 531 197 454 7 380 598 74 888 300 296 10 110 92 47 783

Total charges dont TVA 12 055 262 487 575 104 713 97 748 1 647 171 250 422 4 399 626 95 992 79 485 753 761 1 460 139 301 20 112 516

Total produits 26 862 531 197 454 7 380 598 74 888 300 296 10 110 92 47 783

Solde Zone CAPG - coût aidé TTC 12 028 400 487 044 104 516 97 294 1 639 791 249 823 4 399 553 95 104 79 185 753 465 -8 650 139 209 20 064 733
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LÉGENDE :

OMR = Collecte des ordures ménagères (porte à porte, point de groupement, PAV),
Verre AV = Collecte du verre en point d’apport volontaire,

Verre PAP = Collecte du verre de porte à porte (résidence / co-pro),
RSOM – Porte à porte = Collecte sélective en porte à porte et point de regroupement),

RSOM – Apport volontaire = Collecte sélective en point d’apport volontaire,
RSOM – JRM = Collecte des JRM en point d’apport volontaire,

Déchets des déchèteries = Déchets déposés en déchèterie,
Déchets des pro cartons = Collecte des cartons dans le cadre de la RS,

Déchets des pro �lms plastiques = collecte des �lms plastiques dans le cadre de la RS,
Encombrants = Collecte des dépôts sauvages et des encombrants.

FLUX DE DÉCHETS TOTAL



Coûts réels du service et taux de couverture de la Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères (TEOM) pour l’année de référence 2018 :

Zone 1- Vallée de la Siagne Zone 2 - Mouans-Sartoux Zone 3 - Grasse Zone 4 - Terres de Siagne Zone 5 - Monts d’Azur TOTAUX

TOTAL CHARGES 3 377 806 € 1 971 778 € 10 147 338 € 3 812 668 € 755 142 € 20 064 731 €
Frais de structure,  com et prévention 180 691 € 163 733 € 458 272 € 227 520 € 41 201 € 1 071 417 €

Collecte et pre-collecte 1 688 638 € 935 964 € 4 354 210 € 1 499 964 € 409 288 € 8 888 064 €

Traitement 1 230 792 € 775 440 € 4 458 016 € 1 791 796 € 262 512 € 8 518 556 €

TVA 286 056 € 124 832 € 882 894 € 297 112 € 43 583 € 1 634 477 €

Déductions aides à l'emploi 
et soutiens

-8 371 € -28 191 € -6 054 € -3 724 € -1 442 € -47 783 €

TOTAL PRODUITS 3 255 438 € 2 177 709 € 11 464 100 € 4 332 478 € 720 668 € 21 950 393 €

TEOM nette (AC déduites) 3 115 120 € 1 910 527 € 10 940 081 € 4 332 478 € 720 668 € 21 018 874 €

Redevance Speciale 140 318 € 267 182 € 524 019 € 931 519 €

Taux de couverture 96% 110% 113% 114% 95% 109%

Taux de TEOM voté 16,18% 10,28% 18,73% 12,88% 16,50%
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1. Les moments forts de l’année : p 47

2. Les actions de communication : p 54

3. Les actions de sensibilisation : p 56

4.1 Les moments forts de l’année

Lancement d’une collecte expérimentale des déchets alimentaires sur les trois communes de 
la Vallée de la Siagne

Les déchets ménagers sont constitués pour un tiers de restes alimentaires. Ces derniers sont 
facilement biodégradables et peuvent être valorisés sous forme de compost bio, une manière 
prometteuse d’alléger fortement nos poubelles. Avec pour volonté d’anticiper les exigences 
règlementaires et de donner la priorité absolue aux moyens qui favorisent le recyclage, le Pays 
de Grasse s’est inscrite comme la première collectivité de la Région SUD - Provence - Alpes 
- Côte d’Azur à expérimenter sur son territoire une collecte séparée des déchets alimentaires.

Les communes de La Roquette-sur-Siagne, Pégomas et Auribeau-sur-Siagne se sont portées 
volontaires a�n d’acueillir cette nouvelle collecte. Ce secteur test de 15 000 habitants (7 220 
foyers) est opportun car il représente un territoire de habitat homogène (75 % pavillonnaire), il 

béné�cie d’un mode de collecte identique (en porte-à-porte) et du même prestataire de collecte.

Intégrée au nouveau marché de collecte du Pays de Grasse, la nouvelle collecte a of�ciellement 
débuté les lundi 07 mai pour la commune d’Auribeau-sur-Siagne, et le mardi 08 mai pour 
les communes de La Roquette-sur-Siagne et de Pégomas.

Suite aux actions d’information effectuées et à l’enquête de terrain conduite au préalable, 
l’ensemble des habitants a pu choisir sa propre méthode de tri des déchets alimentaires :
> Pour les habitations individuelles : dotation en bac marron + bio seau + sacs compostables 
ou dotation en composteur + bio seau + sacs compostables,
> Pour les habitations collectives : dotation du local poubelles ou du point d’apport volontaire 
collectif le plus proche en bac marron et bio seau + sacs compostables remis individuellement.

Au total, 1255 bacs marron ont été distribués pour la collecte en habitat individuel et sur 
les points de regroupement, et 1 364 foyers ont été équipés d’un composteur domestique.
En complément des 3 réunions publiques organisées à la �n de l’année 2017 et du courrier 
d’information transmis par voie postale, un vaste plan de communication élaboré par le 
comité de pilotage du Pays de Grasse a été déployé a�n d’accompagner le public dans le 
lancement de la nouvele collecte :

- Campagne de publipostage et d’af�chage abris bus pour informer les habitants des 3 
communes du lancement of�ciel de la nouvelle collecte,
- Conception de documents de communication : guides du tri des déchets alimentaires, 
guides du compostage individuel, disques aimantés consignes de tri, stickers consignes de tri 
sur les bacs marrons, stickers «Erreur de tri», af�ches d’information dans les halls d’immeubles 
et locaux poubelles, �yers «Foire aux questions»,
- Articles d’information dans la presse municipale et locale,
- Campagne d’information auprès des scolaires dans les 6 écoles élémentaires de la Vallée 
de la Siagne (520 scolaires sensibilisés),
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- Animation de stands d’information pour le public dans les enseignes de la grande distribution 
de la Vallée de la Siagne (Intermarché La Roquette-sur-Siagne & Super U Pégomas)

A�n de renseigner les habitants et/ou de procéder à la dotation des foyers encore non 
équipés en matériel de tri, le Pays de Grasse a mis à la disposition de la population un 
numéro vert gratuit durant les premiers mois qui ont suivi le lancement de la collecte. 

Expérimentation de la consigne connectée pour le tri du verre « Cliiink »

Dans la droite ligne de son Plan de relance du tri du verre lancé en 2017, le Pays de Grasse 
s’est positionnée comme première collectivité en France pour expérimenter sur une partie de 
son territoire le nouveau système de consigne 2.0 du tri du verre « Cliiink ». 

Mise au point par la start-up Terradona, cette nouvelle technologie se �xe sur les colonnes 
et bornes de tri du verre et elle est capable de reconnaître les matériaux lors du dépôt puis 
de récompenser l’usager pour son geste de tri citoyen. Concrètement, l’habitant se connecte 
au dispositif à l’aide de l’application gratuite pour smartphone ou d’un badge, et il cumule 
des points pour chaque emballage en verre déposé, à convertir en bons d’achat auprès des 
commerçants partenaires, ou en dons auprès d’associations caritatives.

Avec pour objectif l’atteinte des 5 000 tonnes de verre supplémentaires pour les 5 années 
à venir, et séduit par les perspectives écologiques, économiques et sociales offertes par 
cette nouvelle technologie, le Pays de Grasse a équipé 130 bornes de tri du verre sur 11 
communes de son territoire du dispositif Cliiink, soit 50% de son parc de collecte du verre.

Aussi, grâce au vaste travail de démarchage effectué en amont par le Pays de Grasse et par 
la société Terradona, une offre commerciale attrayante et de qualité a été constituée pour le 
lancement de Cliiink, regroupant 132 commerçants et associations locaux partenaires. 

Le Pays de Grasse a of�ciellement lancé le dispositif sur son territoire le 13 juillet, aux côtés 
des élus, des partenaires, des commerçants Cliiink et de la presse locale et nationale. 

A�n de promouvoir la consigne connectée sur l’ensemble de son territoire, le Pays de Grasse 
a déployé un plan de communication important :
- Supports de communication : mode d’emploi, af�ches, sacs compartimentés pour le tri du 
verre, stickers commerçants partenaires, stickers pour les colonnes et bornes équipées,
- Campagne d’af�chage abris bus et arrière de bus,
- Parution d’un publi-rédactionnel dans le Nice-Matin Cannes et Grasse,
- Envoi du dossier de presse aux médias locaux et nationaux,
- Conception d’un roll-up pour habiller le stand des ambassadeurs du tri de la CAPG.
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Remise de chèque annuelle à la Ligue contre le cancer

Dans le cadre de la poursuite de sa communication autour des enjeux du recyclage du verre 
sur son territoire, le Pays de Grasse a organisé une nouvelle cérémonie de remise de chèque 
à l’association partenaire de la Ligue contre le cancer. 

Au titre des 2 511,31 tonnes de verre collectées durant le long de l’année 2017 sur son 
territoire, le Pays de Grasse a remis à l’association 7 659,49 € en faveur de la Recherche 
et de l’aide aux malades du département des Alpes-Maritimes. 

Par cette dimension sociale et humaine, cette démarche du Pays de Grasse renforce un peu 
plus chaque année l’importance du tri du verre, en donnant au grand public une motivation 
supplémentaire a�n de se mobiliser pour le tri. 

Réorganisation de la collecte des déchets ménagers sur les 6 communes du secteur ex 
Terres de Siagne

Avec pour volonté de réduire signi�cativement le poids des ordures ménagères à éliminer, 
de rendre le geste de tri plus accessible aux habitants et de réduire signi�cativement le 
phénomènes des dépôts sauvages sur la voie publique, le Pays de Grasse a procédé 
durant tout le mois de juin à la réorganisation de la collecte des déchets ménagers sur les 
communes de Peymeinade, Le Tignet, Cabris, Spéracèdes, Saint-Cézaire-sur-Siagne et Saint-
Vallier-de-Thiey.

Sur ces 6 communes du moyen Pays Grassois, en accord avec leurs élu(e)s respectif(ve)s, la 
collectivité a fait le choix de développer  la collecte des déchets ménagers en porte-à-porte 
en remplacement de nombreux points de regroupement. L’ensemble des habitants concernés 
par cette évolution se sont ainsi vus remettre individuellement par les Services du Pays de 
Grasse, un bac gris pour les ordures ménagères et un bac jaune pour leurs emballages 
recyclables.

Autre levier d’amélioration, les bacs d’ordures ménagères à disposition sur les points d’apports 
volontaires ont été remplacés par des colonnes acceptant uniquement les sacs, ce qui évite 
désormais tous dépôts d’encombrants au sol. 

A�n d’informer et d’impliquer en amont les habitants dans ce changement de mode de 
collecte, 4 réunions publiques ont été organisées :
- vendredi 08 juin, à la mairie de Cabris,
- mardi 12 juin, à l’Espace du Thiey à Saint-Vallier-de-Thiey,
- mercredi 20 juin, à la Salle des Moulins à Saint-Cézaire-sur-Siagne,
- mardi 24 juillet, à la mairie de Spéracèdes.- 

Aussi, pour renseigner les habitants et pour procéder à la dotation des foyers encore non 
équipés en matériel de tri, le Pays de Grasse a mis à la disposition de la population un 
numéro vert gratuit durant les premiers mois qui ont suivi le lancement de la collecte. 

Très bien accueillie par la population, cette évolution du système de collecte vise ainsi 
une plus grande responsabilisation des habitants vis-à-vis de leurs déchets, au béné�ce de 
meilleures performances du recyclage et d’un cadre de vie propre et préservé.

Optimisation du service de collecte des déchets ménagers sur la ville de Grasse

Dans une optique similaire de réduction des ordures ménagères et d’incitation permanente 
à la pratique du geste ctoyen de tri, le Pays de Grasse a également opéré courant mai une 
modi�cation des fréquences de collecte sur la ville de Grasse :
- collecte des ordures ménagères en porte-à-porte : 2 fois par semaine au lieu de 3 passages,
- collecte des emballages en point de regroupement : 2 fois par semaine au lieu d’un seul  
passage.
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En substituant ainsi une collecte des ordures ménagères au pro�t d’un ramassage des 
emballages ménagers, le Pays de Grasse vient encore renforcer l’ef�cacité du service de 
collecte en optimisant le taux de remplissage des conteneurs, et il donne une nouvelle fois 
la priorité absolue à la valorisation des déchet, le tout sans générer le moindre impact sur le 
coût à la charge du contribuable.

Préparation à l’optimisation du service de collecte des déchets ménagers sur la ville de 
Mouans-Sartoux

Dans une optique similaire à celles initiées sur les villes d’ex Terre de Siagne, le Pays 
de Grasse envisage également en 2019, en lien avec les élus référents de la commune, 
l’évolution de la méthodologie de collecte sur Mouans-Sartoux.

L’objectif recherché va être de procéder à la suppression de nombreux bacs pour les ordures 
ménagères et pour le tri sélectif disposés sur les axes principaux des secteurs en périphérie 
du centre-ville, au pro�t d’une collecte individuelle en porte-à-porte ou sur un point de 
présentation au plus près des domiciles.

A�n d’informer et de coconstruire ce projet avec les 2 480 foyers concernés, le Pays de 
Grasse a :
- organisé 4 réunions publiques courant juillet, 
- conduit une enquête domiciliaire en septembre et octobre pour quanti�er les besoins en 
bacs de tri et composteurs individuel, et obtenir les autorisations nécessaires  pour autoriser 
la collecte sur les voies privées. 
- mis à la disposition des habitants un numéro vert gratuit.

La phase opérationnelle de ce projet est prévue pour le début de l’année 2019, avec la 
dotation individuelle des habitants et le lancement de la nouvelle collecte.

Acquisition d’appareils photos pour la lutte contre les incivilités

Dans le cadre de la poursuite de sa politique active de lutte contre les dépôts sauvages sur 
son territoire, le Pays de Grasse a fait l’acquisition d’une �otte d’une trentaine d’appareils 
photos numériques.

Ces dispositifs de surveillance ont été mis gratuitement à la disposition des communes 
demandeuses. Dissimulés dans leur environnement et positionnés à des emplacements du 
territoire faisant réglièrement l’objet de dépôts sauvages, ces dispositifs équipés d’une vision 
nocturne sont ainsi capables de constater toutes les incivilités commises sur la voie publique. 

A�n de couvrir l’ensemble du territoire, d’éviter leur vol ou leur dégradation et d’enrayer 
rapidement tout phénomène de nouveau dépôt sauvage, les appareils sont régulièrement 
repositionnés sur de noveaux points avec la collaboration des communes. 

Avec près de 90 de procédures ouvertes en 2018, ce nouvel outil de surveillance et de 
respect du cadre de vie permet au Pays de Grasse de donner aux communes un nouveau 
moyen ef�cace et légal de sanctionner les contrevenants. 

Création d’un service public de broyage des déchets de jardins à domicile

A�n d’agir ef�cacement sur la qualité de l’air et de proposer aux particuliers de la ville de 
Grasse des alternatives naturelles et légales au brûlage de leurs déchets de jardins, le Pays 
de Grasse a mis en oeuvre un nouveau service à domicile de broyage des résidus de jardins.

Assuré par l’association partenaire et issue de l’économie sociale et solidaire, DEFIE, ce 
dispositif propose sur rendez-vous et à un tarif préférentiel une prestation de broyage des 
déchets de jardins avec restitution ou enlèvement du résidu. Ce service public du Pays de 
Grasse a pu voir le jour grâce au concours �nancier de l’ADEME et de la Région Sud.



4.2 Les actions de communication

Campagne de communication sur le tri sélectif Cap Azur et harmonisation des conditions 
d’accès au réseau métropolitain des déchèteries

A�n d’offrir à leur 450 000 habitants un service public universel, ef�cient, simpli�é et 
au meilleur coût, les quatre établissements publics de coopération intercommunal de la 
Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse, de la Communauté d’Agglomération 
de Sophia Antipolis, de la Communauté d’Agglomération Cannes Pays de Lérins et de la 
Communauté de Communes Alpes d’Azur se sont of�ciellement unies le 08 février 2018 
sous l’égide du Pôle métropolitain Cap Azur.

Dans cette stratégie de développement commun reposant sur les atouts et la complémentarité 
des 4 territoires, le Pôle métropolitain a initié lors de la Semaine Européenne sur la Réduction 
de Déchets (SERD) 2018, sa première action d’envergure sur la question centrale des déchets.

A�n de transmettre un message fort à la population sur les enjeux du tri sélectif et d’optimiser 
les performances du recyclage, la campagne de communication intitulée « Le tri, ma seconde 
nature » a été lancée le vendredi 23 novembre sur l’ensemble du territoire. Elle a été déclinée 
sous de multiples supports :

- 220 af�ches sur les �ancs de bennes de collecte,
- 79 af�ches sur les arrières de bus,
- 55 af�ches et 110 écrans d’information dynamique dans les bus,
- 65 af�ches sur le mobilier d’af�chage urbain,
- Flyer des consignes de tri en vigueur,
- sites internet et réseaux sociaux des agglomérations et des communes constituantes,
- articles promotionnels dans les bulletins municipaux.

Par ailleurs, dans l’optique de faciliter l’accès du public au réseau des 21 déchèteries 
existantes sur le territoire métropolitain, Cap Azur a travaillé avec les deux syndicats de 
traitement compétents du SMED et d’UNIVALOM à la mutualisation des conditions d’accès 
aux sites et à l’harmonisation de leurs tarifs.

Cette nouvelle offre du réseau métropolitain des déchèteries a été rendue visible par 
l’élaboration et la distribution d’un nouveau guide commun.

Organisation d’un challenge Cliiink pour le millionième dépôt

Lancé le 13 juillet sur le territoire du Pays de Grasse, le dispositif Cliiink a instantanément 
pris son envol avec la constitution rapide d’une large communauté d’utilisateurs et des 
performances exemplaires de dépôts des emballages en verre via les bornes équipées 
enregistrées dès les premiers mois de mise en service. 

Une ascenssion telle qu’à l’approche du seuil symbolique des 1 million d’emballages 
déposés,  au milieu du mois d’octobre, le Pays de Grasse a organisé sur les réseaux sociaux 
un challenge visant à récompenser l’utilisateur.trice du millionième dépôt Cliiink. 

Le 27 novembre, l’heureuse trieuse grassoise, Mme Patricia Giai-Levra, a remporté ce 
challenge et s’est vue remettre des mains du Président Jérôme Viaud, une enceinte bluetooth 
offerte par notre partenaire Terradona.
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4.3 Les actions de sensibilisation

Gratuité du composteur individuel pour tous les habitants du territoire

Moyennant des frais de 15€ de mise à disposition, la possibilité de se procurer un composteur 
individuel sur le territoire du Pays de Grasse existe depuis l’année 2015, et elle a déjà su convaincre 
plusieurs centaines de foyers d’agir ef�cacement sur leur production d’ordures ménagères.

A�n de stimuler cette dynamique et d’impacter davantage la quantité globale de déchets à 
éliminer à l’échelle de son territoire, le Pays de Grasse frappe un grand coup en 2018 en 
rendant l’accès au composteur individuel gratuit. Pour tout habitant.e intéressé.es, l’unique 
condition à désormais remplir est de suivre une formation obligatoire sur l’utilisation du 
composteur et la technique pour obtenir un bon compost.

En 2018, 4 sessions de formation et de remise d’un composteur ont ainsi été organisées sur 
le territoire pour un total de 155 habitants.

Interventions de l’équipe des Ambassadeurs du tri du Pays de Grasse

L’équipe du Pays de Grasse a pour vocation première de promouvoir les enjeux de la 
collecte sélective auprès des habitants, de les accompagner dans la bonne compréhension 
des gestes éco-citoyens et dans leur mise en pratique au quotidien.

De nombreuses missions qui leur sont con�ées tout le long de l’année avec en ligne de mire 
l’augmentation qualitative et quantitative des performances du tri sélectif :
- Démarchage en porte-à-porte sur des secteurs cibles, 
- Stand de sensibilisation (grande distribution, résidences collectives, marchés, campings...),
- Opérations de phoning, 
- Contrôles qualité lors des suivis de collecte et au déchargement des camions au centre de tri,
- Distribution d’outils de communication dans les points municipaux.

En 2018, l’équipe des Ambassadeurs du tri du Pays de Grasse a été associée à de 
nombreuses manifestations communales a�n d’y apporter sa dimension environnementale et 
de sensibiliser les participants aux gestes éco-citoyens :
- Journée de la Pêche et de l’Environnement - Auribeau-sur-Siagne,
- Fête patronale - Spéracèdes,
- World Clean up day - Pégomas,
- Forum des associations - Grasse,
- Fête de la Bière - Grasse,
- Fête de la Science - Mouans-Sartoux,
- 1ère édition du Plogging - Grasse,
- Journée des enfants - Pégomas.

Durant l’année 2018, ce sont ainsi près de 5 500 habitants du Pays de Grasse qui ont été 
sensibilisés aux enjeux de la réduction et de la valorisation des déchets.

Numéro vert gratuit pour les habitants

Tout le long de l’année, le Pays de Grasse renseigne et accompagne les habitant.es dans la 
gestion éco-citoyenne de leurs déchets.

Un numéro vert leur est gratuitement mis à leur disposition tous les jours, du lundi au vendredi, 
de 8h30 à 12h30 et de13h30 à 16h30 pour toutes réclamations : 
- question sur les consignes de tri, 
- problème de collecte, 
- maintenance sur des bacs, 
- demande de sacs jaunes, 
- demande d’enlèvement d’encombrants pour les personnes âgées ou à mobilité réduite,
- fréquences de collecte, 
- accès au réseau des déchèteries,
- demande d’acquisition d’un composteur individuel.

Le Service collecte et gestion des déchets du Pays de Grasse est également :
- ouvert au public directement au siège de la CAPG au 57, Avenue Pierre Sémard - Bâtiment 
24bis - 06130 GRASSE
- disponible par email à collecte@paysdegrasse.fr

En 2018, l’activité du numéro vert a représenté :
- 7 200 appels des habitants de l’ensemble du territoire,
- 14 000 demandes de distribution de sacs jaunes,
- 1 242 rendez-vous pour l’enlèvement d’encombrants.
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1. Les projets : p 59

2. Les actions de communication : p 59

5.1 Les projets pour l’année 2019

Suivi de la nouvelle collecte sur les villes de la vallée de la Siagne, de Grasse et du secteur 
ex Terres de Siagne

Suite au lancement réussi des nouvelles collectes, le Pays de Grasse portera en 2019 
toute son attention au respect des consignes de sortie et de rentrée des bacs individuels 
par les habitants, au perfectionnement des nouvelles tournées par les agents en charge de 
la collecte, à la bonne utilisation du nouveau matériel de collecte sur les points d’apports 
volontaires collectifs, au suivi des tonnages collectés et aux éventuels besoin en dotation pour 
les habitants retardataires.

Lancement de la nouvelle collecte sur la commune de Mouans-Sartoux

Suite à la phase préparatoire d’information et d’étude de dotations des foyers, le Pays de 
Grasse effecuera début de l’année 2019 la dotation individuelle des habitants en bacs de 
tri sélectif et d’ordures ménagères, en composteurs domestiques et un mémo des consignes 
de tri sera simultanément remis.

Le lancement de la nouvelle collecte prévue pour le mois d’avril sera accompagné du retrait 
progressif des points de collecte collectifs, et d’une information dans la presse locale et 
municipale, ainsi que de l’animation chaque semaine d’un stand de sensibilisation sur le 
marché communal.

Suivi de la collecte des déchets alimentaires sur la Vallée de la Siagne

Suite au lancement réussi de la collecte expérimentale des biodéchets, l’année 2019 sera 
marquée par :
- le traitement des réclamations formulées sur le numéro vert et auprès des élus des 3 communes,
- le réapprovisionnement des points municipaux en rouleaux de sacs compostables à retirer 
par les habitants, 
- le suivi du respect des consignes de sortie et de rentrée des bacs individuels par les 
habitants,
- le suivi réguliers des tonnages de déchets collectés,
- la poursuite de la communication auprès du grand public (stand d’information dans la 
grande distribution,...).

5.2 Les actions de communication pour l’année 2019

Communication sur le dispositif Cliiink auprès de publics cibles

Suite à la mise en service de la solution Cliiink sur le territoire du Pays de Grasse, notre 
collectivité poursuivra la démocratisation du dispositif auprès des habitants du territoire, en 
poursuivant la diversi�cation de l’offre commerciale et en initiant de nouvelles actions de 
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ANNEXES :
- Rapport des Syndicats de Traitement des déchets
- A1 UNIVALOM
- A2 SMED 

communication vers des publics ciblés :
- en lien avec le Rectorat et l’Education nationale, lancement d’un challenge dans les collèges 
du territoire a�n de toucher les familles du Pays de Grasse et de sensibiliser les étudiants aux 
enjeux du recyclage du verre,
- en lien avec les bailleurs sociaux du territoire, animations de stands d’information ludiques 
dans les résidences collectives a�n d’initier un maximum de familles à l’utilisation de Cliiink 
et de proposer des jeux aux enfants autour du recyclage du verre,
- campagne de recherche de mécènes a�n de pouvoir organiser des challenges et de 
reverser des participations �nancières aux associations humaintaires locales par le biais de 
Cliiink,
- organisation de nouveaux challenges sur les réseau sociaux lors du passage de nouveaux 
seuils de collecte symboliques (2 millions de points cumulés,...).

Campagne de communication sur le tri du papier

A�n d’extraire le poids du papier des ordures ménagères et d’en optimiser le tri sur l’ensemble 
du territoire, le Pays de Grasse mène une ré�exion sur des actions de communication 
spéci�ques qu’il pourrait lancer durant l’année 2019 :
- en partenariat avec les kiosques à journaux et les bureaux de presse du territoire, campagne 
de distribution gratuite de sacs de pré-collecte pour le papier à tous les consommateurs de 
journaux et magazines.
- réalisation d’un disque aimanté sur les consignes de tri du papier a�n de renforcer les outils 
et la communication des ambassadeurs du tri.
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Communauté d’Agglomération 
du Pays de Grasse

57 avenue Pierre Sémard 
06130 Grasse

contact@paysdegrasse.fr
www.paysdegrasse.fr

Tel  : 04 97 05 22 00
Fax : 04 92 42 06 35

SERVICE COLLECTE DES DÉCHETS
DU PAYS DE GRASSE :

0 800 506 586
appel gratuit depuis un poste �xe

collecte@paysdegrasse.fr

C
on

ce
pt

io
n 

: D
ire

ct
io

n 
de

 la
 C

om
m

un
ic

at
io

n 
du

 P
ay

s 
de

 G
ra

ss
e 

- 
no

ve
m

br
e 

20
19

.























































 

 1 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
Convention d e mise à disposition du site de Malamaire entre  la Communauté 

d'Agglomération du Pays de Grasse  
Et  

La �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���6�R�S�K�L�D���$�Q�W�L�S�R�O�L�V 
 

 
 
 
ENTRE LES SOUSSIGNEES  :  
 
La Communauté  �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q��du Pays de Grasse ,  
Ayant s on siè ge à Grasse (06130), au 57 avenue Pierre Sémard , identifié e au SIRET sous 
le numéro 200  039  857  000 12 . 
 
�(�V�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �j�� �O�¶�D�F�W�H�� �S�D�U Jérôme VIAUD , son Président,  agissant au nom et pour le 
�F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�D�G�L�W�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� �Y�H�U�W�X�� �G�¶�X�Q�H délib ératio n du 
Président  n°  2019_XXX  , en date du      déce mbre 2019 , reçue en sous -préfecture de 
Grasse le  
 
        Dénommée ci -après «  La C.A.P.G.  » 
        �'�¶�X�Q�H���S�D�U�W��     
           

 
ET 

 
La  �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���6�R�S�K�L�D���$�Q�W�L�S�R�O�L�V,  
Ayant son sièg�H�� �V�R�F�L�D�O�� �j�� �O�D�� �P�D�L�U�L�H�� �G�¶�$�1�7�,�%�(�6���� �&�R�X�U�V�� �0�D�V�V�p�Q�D���± 06600 ANTIBES, 
représentée par  Monsieur Éric MELE , a gissant au lieu et place  de ladite agglomération  en 
sa qualité de Vice -Président délégué à la gestion des Déchets , et autorisé à signer la 
présente conv enti on conformément à la  délibération du Bureau Communautaire du              

 
Dénommée ci -après « La C.A.S.A.  » 
�'�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
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EXPOSE  
 

Suite  loi  n° 2010 -1563  relative à la  réforme des colle ctivités territoriales  du 16 décembre 
2010 , la Communa uté d'Agglomération du Pays de  Grasse (C.A.P.G. ) est née le 1 er  janvier  
���������� �G�H�� �O�D�� �I�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�{�O�H�� �$�]�X�U�� �3�U�R�Y�H�Q�F�H���� �G�H�� �O�D��
Communauté de communes des Terres de Siagne et de la Communauté  de communes 
�G�H�V���0�R�Q�W�V���G�¶�$�]�X�U�� 

La C.A.P.G . a repris la gestion du cent re t echnique intercommunal (CTI) situé sur la 
commune de Valderoure à Malamaire.  

Une convention de mise à disposition de terrain a été signée le 20  juillet 2015  entre la 
C.A.P.G. , la commune de Valderoure et le SMED.  

 

La C.A.S. A.  utilise de façon historiq ue l e CTI de Malamaire comme base de départ pour 
réaliser une  partie de ses collectes,  avec  deux agents et un véhicule  de collecte lequel  
�V�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H en carburant de puis la station -service  de la C.A.P.G.  

 

Ainsi, il a été con venu ce qui suit  :  

 

ARTICLE 1  :  OBJET  
 

La pré sente convention a pour objet  de dé finir  les conditions de mise à disposition des 
espaces du centre technique intercommunal situé sur la commune de Val deroure à 
Malamaire par la C.A.P.G.  au bénéfice de la C.A.S .A.  ainsi que les modalités fin ancières 
afférentes.  

 

ARTICLE 2 : EQUIPEMENTS ET SERVICES MIS A DISPOSITION  

 

Cette mise à disposition concerne les équipements et services  suivants  :  

 

- La mise à dispo sition d �¶�X�Q�H���D�L�U�H���G�H���S�D�U�N�L�Q�J���S�R�X�U véhicule  : le véhicule ut ilisé par les 
agents de la C.A.S.A. pour procéder à la collect e des communes du haut -pays est 
stationné  sur le site, sur un emplacement dédié et défini par la C.A.P.G.  ;  

 
- La mise à disposition de l �¶�D�L�U�H���G�H���O�D�Y�D�J�H�������O�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�H���O�D��C.A.S.A.  pourront utilis er 

cette aire afin de laver  et  désinfecter leur  véhicule après chaque collecte de déchets 
ménagers (ordures ménagères et collecte sélective)  ;  
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- �/�D�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�D�U�E�X�U�D�Q�W et d �H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�$�'�%�O�X�H 

appartenant à la C.A.P.G.  permettan �W���O�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���Y�phic ule :  le véhicule 
�S�H�X�W�� �V�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�U�� �H�Q�� �J�D�]�R�O�H��et en ADBlue sur le site de Malamaire selon les 
modalités définies ci -après :  

 
�x Les utilisateurs de la C.A.S.A.  auront  accès à la station de carburant et 

�D�X���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U���G�¶�$�'�%�O�Xe durant les horaires de tr ava il  exclusivement  ;  
 

�x Un badge sera attribué au chauffeur du véhicule et permettra de 
�F�R�Q�W�U�{�O�H�U�� �H�W�� �F�D�O�F�X�O�H�U�� �O�H�V�� �S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �F�D�U�E�X�U�D�Q�W�� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H��
facturation pré cise. Le kilométrage du véhicule sera précisé 
obligatoireme nt par le chauffeur à chaqu e p ri se de carburant . Un état 
sera transmis annuellement à la C.A.S.A.  ;  

 
�x �/�H�V�� �S�U�L�V�H�V�� �G�¶�$�'�%�O�X�H�� �V�H�U�R�Q�W�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �W�H�Q�X�� �S�D�U�� �O�D��

C.A.P.G.  qui mentionnera les  quantités prises, la date et le nom du 
chauffeur , 

 
- La mise  �j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�W�D�W�L�Rn d e graissage et de gonflage pour la  maintenance  

de benne  à ordures ménagères et la possibilité de disposer de consommables  
courants (huile hydraulique, liquide de refro �L�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�«) pour effectuer les 
niveaux . 
 

ARTICLE 3 : OBLIG ATION DES PARTIES  

 

La C.A.P.G.  s�¶engage à mettre à disposition de la C.A.S.A.  les équipements définis ci -
dessus dans les conditions prévues à la présente convention.  

La C.A.S.A.  �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �X�W�L�O�L�V�H�U les équipements conformément aux préconisations fixées 
par  la C.A.P.G.  et aux règles  de sécurité applicables �H�Q���O�D���P�D�W�L�q�U�H���� �D�L�Q�V�L���T�X�¶�j�� �Y�H�L�O�O�H�U���j���F�H��
que le plus grand soin soit apporté aux installations de façon à ce que la responsabilité de 
la C.A.P.G.  ne  puisse en aucune manière être recherchée.  

Les agents de la  C.A.S.A.  se devront de r especter les règles, notamment celles de 
sécurité, app liquées sur le site de la C.A.P.G.  

Si un  quelconque dommage ou  détériora tion venait à être causé  �G�X�� �I�D�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�D�X�Y�D�L�Ve 
manipulation de la part des agents de la C.A.S.A. , les fr ais de réparation ou 
rem pla cement seraie nt pris en charge par la C.A.S.A.  

 

ARTICLE 4 : MODALITES FINANCIERES  

 

La C.A.S.A.  �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�U�� �j�� �O�D��C.A.P.G.  les charges de fonctionnement 
engendrée s par la mise à disposition, à son profit, des services vis �p�V�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ���� �G�H�� �O�D��
prés ente convention. Les modalités financières attenantes à cette mise à disposition sont 
définies ci -dessous :  

- Pour �O�¶�D�F�F�q�V�����O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q du site et la mise à disposition d u garage à véhicules : les 
installations seront mises à dis position moyennant un f orf ai t  mensuel de 60 �¼�� �7�7�&��
par mois (correspondant à un véhicule et un équipage de 2 personnes) . 
 



 

 4 

- �3�R�X�U���O�D���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�U�H���G�H���O�D�Y�D�J�H�������O�H���S�U�L�[���G�X���O�D�Y�D�J�H���H�W���G�H���O�D���G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q��
des véhicules est fixé forfaitairement à 60 �¼�� �7�7�&�� �S�D�U�� �Y�p�K�L�F�X�O�H�� �H�W�� �S�D�U�� �P�R�L�V���� �&�H�� �S�U�L�[��
contie nt : la maintenance de l'installation par la C.A.P.G.  (pompage des 
décanteurs / débourbeurs, curage des caniveaux, etc.), la fourniture de l'eau et de 
l'électricité. La fourniture des consommables , produits de lavage, rinçage et 
désinfectants reste à la char ge de la C.A.S.A.  

 

- �3�R�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�D�U�E�X�U�D�Q�W�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��
�O�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Gu véhicule : le montant des remboursements sera calculé  
selon un prix au litre qui sera calculé au coût réel se lon le coût figurant sur la 
facture rela t ive au  dernier  remplissage de la cuve du site de Malamaire.  

 
- Pour l �D���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�W�D�W�L�R�Q���G�H���J�U�D�L�V�V�D�J�H���H�W���G�H���J�R�Q�I�O�D�J�H���H�W la fourniture 

�G�¶�L�Q�J�U�p�G�L�H�Q�W�V�� �F�R�X�U�D�Q�W�V�� ���K�X�L�O�H�� �K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H���� �O�L�T�X�L�G�H�� �G�H�� �U�H�I�U�R�L�G�L�V�V�H�P�H�Q�W, ADBlue �«���� �O�D��
C.A.S.A.  assurera la four niture d �H�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�E�O�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶entretien annuel 
�G�¶�X�Q�H�� �E�H�Q�Q�H�� �j�� �R�U�G�X�U�H�V�� �P�p�Q�D�J�q�U�H�V�� La C.A.P.G.  assurera le stockage de ces 
fournitures et donnera accès aux installations et matériels nécessaires pour 
effectuer cet entretien (compresseur, entonnoir, s�W�D�W�L�R�Q���G�H���J�R�Q�I�O�D�J�H�«�� 
 

 

La C.A.P. G. se réserve  le droit de modifier  les tarifs des modalités financières prenant en  
compte  la variation des prix. La  C.A.S.A. sera informée de ce change ment et avisera la 
CASA dans un délai raisonnable . 

La C.A.P.G.  émettra à �O�¶�H�Q�F�R�Q�W�U�H��de la C.A.S. A.  un titre de recette trimestriel  
conformément aux dispositions c i-dessus.  

 

ARTICLE 5 : DUREE  

 

La présente convention  est conclue pour une �G�X�U�p�H�� �G�¶�X�Q�� �������� �D�Q. Celle -ci débutera le 1 er 
janv ier 20 20  pour se terminer le 31 décembre 20 20 . 

 

Elle sera renouvelab le à son terme, par tacite reconduction , pour une nouvelle année. 
Cette reconduction tacite pourra avoir lieu trois  �D�Q�Q�p�H�V���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�V���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H��
20 23 . 

 

ARTICLE 6 : ASSURANCE  

 

La C.A.S.A.  doit souscrire une assurance couvra nt sa responsabilité ci vile générale, dans 
le cadre de la présente convention.  

Cette ass urance de responsabilité civile doit également couvrir les conséquences 
dommageables, tant à l'égard des tiers que de la C.A.P.G. , de l'utilisation par la C.A.S.A.  
des biens ou installations  mis à disposition, couvrant notamment dans ce dernier cas, les 
ri s�T�X�H�V���O�L�p�V���j���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�
�R�F�F�X�S�D�Q�W�����L�Q�F�H�Q�G�L�H�����H�[�S�O�R�V�L�R�Q�����«���� 

Une attestation d'assurance sera produite par la C.A.S.A.  dans les 15 jours suivant la 
signature de la prés ente convention faute  de quoi la convention serait nulle et non  
avenue.  
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ARTICLE 7 : RE SILIATION  

 

La prése nte convention prendra fin à son  terme ou de manière anticipée à la demande de 
�O�¶�X�Q�H���R�X���O�¶�D�X�W�U�H��des par ties.  

 

Toute  demande de fin anticipée devra êtr �H�� �Q�R�W�L�I�L�p�H�� �j�� �O�¶�D�X�W�U�H��partie par lettre 
recommandée avec accusé de réception (LRAR) et i l devra être respecté un préavis de 
�G�H�X�[�����������P�R�L�V���H�Q�W�U�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���I�L�Q���D�Q�W�L�F�L�S�p�H���H�W���O�D���S�U�L�V�H���G�¶�H�I�I�H�W���G�H���F�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H�� 

 

�(�Q���F�D�V���G�H���P�D�Q�T�X�H�P�H�Q�W���j���O�¶�X�Q�H���G�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��contenues dans la pré sente convention, la 
�Y�D�O�L�G�L�W�p�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �U�H�P�L�V�H�� �Hn cause. Toutefois, les parties devront en 
renégoc �L�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� 

 



 

 6 

ARTICLE 8 : LITIGES  

 

Pour toute diffic ulté ou litige à propos de la formation, de l'e xécution, ou de 
l'int erprétation de la présente convention, la C.A.P.G.  et la C.A.S.A.  s�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �j��
rechercher toute voie amiable de règlement, avant de soumettre tout différend à une 
instance j uridictionnelle.  

 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�p�F�K�H�F�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �D�P�L�D�E�O�H�V�� �G�H�� �U�p�V�R�O�X�Wion de litiges, tout contenti eux devra être 
porté devant le Tribunal Administratif de N ice. 

 
 
Fait en 2 exemplaires à GRASSE , 
Le  
 
 

�/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q �/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q 

De Pays de Grasse  Sophia Antipolis  
 
 

Le Président,  Le Vice -Président , 

         
 

Jérôme VIAUD   Éric  MELE 
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CONVENTION CONSTITUTIVE DU GROUPEMENT DE 

COMMANDES 
POUR L�ïELABORATION DU PLAN CLIMAT AIR 

ENERGIE TERRITORIAL OUEST 06 

 
 
 
En application des dispositions des articles L.2113-6 et suivants du Code de la Commande Publique,  
 
 
 

LA PRESENTE CONVENTION EST ETABLIE ENTRE : 
 
 
 

La ���‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•��du Pays de Grasse, ci-après désignée « la CAPG », dont le siège 
social est situé 57 avenue Pierre Sémard, BP 91015, 06131 GRASSE cedex ; représentée par son 
Président, Monsieur Jérôme VIAUD, agissant au nom et pour le compte de la communauté 
�†�ï�ƒ�‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���’�ƒ�”���†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•��du conseil communautaire en d�ƒ�–�‡���†�—�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å,  
 
 
ET 
 
La ���‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�� �†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�� ���‘�’�Š�‹�ƒ-Antipolis, ci-après désignée « la CASA », dont le siège 
�•�‘�…�‹�ƒ�Ž�� �‡�•�–�� �•�‹�–�—�±�� ���ƒ�‹�”�‹�‡�� �†�ï���•�–�‹�„�‡�•, Cours Masséna, 06 600 Antibes ; représentée par son Président, 
Monsieur Jean LEONETTI, ou son représentant, dûment habilité par délibération du bureau 
communautaire en date �†�—���å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä 
 
ET 
 
La ���‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•��Cannes Pays de Lérins, ci-après désignée « la C.A.C.P.L. », dont 
�Ž�‡���•�‹�°�‰�‡���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���‡�•�–���•�‹�–�—�±���•�����ƒ�•�•�‡�•�á���‡�•���Ž�ï���Ø�–�‡�Ž���†�‡�����‹�Ž�Ž�‡�á���������]�X���X�\�\��- 06414 CANNES CEDEX, représentée 
par son Président, Monsieur David LISNARD, ou son représentant, dûment habilité par délibération 
du conseil communautaire en date �†�—�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�á 
 
 
Ces partenaires sont désignés par les termes suivants : « partie » ou « signataire » ou « membre ». 
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���������������������������ï������������������������������������������������  : 
 
���ƒ�� ���‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�� ���‘�’�Š�‹�ƒ�� ���•�–�‹�’�‘�Ž�‹�•�á�� �Ž�ƒ�����‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�—�����ƒ�›�•��
�†�‡���
�”�ƒ�•�•�‡���‡�–���Ž�ƒ�����‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•��Cannes �� Pays de Lérins se sont engagées depuis 
2014 dans un Plan Climat Energie Territorial commun, le PCET Ouest 06. 
 
La loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte du 15 août 2015 fixe les nouvelles 
modalités �†�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�• des PCET et crée les Plans Climat Air Energie Territorial (PCAET).  
 
Dès lors, le PCAET est obligatoire pour les EPCI de plus de 20 000 habitants. Il doit comporter un 
volet « Air �ý�� �‡�–�� �’�‘�”�–�‡�”�� �•�—�”�� �–�‘�—�–�‡�•�� �Ž�‡�•�� �…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡�•�� �†�ï�—�•�� �–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�� �‡�–�� �•�‘�•�� �’�Ž�—�•�� �†�‡�� �Ž�ï����������
�—�•�‹�“�—�‡�•�‡�•�–�ä�����ï�‹�†�±�‡���‡�•�–���†�‘�•�…���†�‡���…�”�±�‡�”���—�•�‡���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�‡���‡�•���•�ƒ�–�‹�°�”�‡���†�‡���–�”�ƒ�•�•�‹�–�‹�‘�•���±�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡�ä 
 
La C.A.S.A, la C.A.P.G. et la C.A.C.P.L. souhaitent renouveler leur engagement de travailler en 
collaboration sur les différentes thématiques du PCAET afin de maintenir la dynamique 
�’�”�±�…�±�†�‡�•�•�‡�•�–���‡�•�‰�ƒ�‰�±�‡�ä�����Ž�Ž�‡�•���‘�•�–���†�‘�•�…���†�±�…�‹�†�±���†�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�‡�”���Ž�‡�—�”���������������‡�•���…�‘�•�•�—�•�ä 
  
Chaque EPCI va élaborer son diagnos�–�‹�…�á�� �•�ƒ�� �•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡�� �‡�–�� �•�‘�•�� �’�Ž�ƒ�•�� �†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•�•�á�� �ƒ�‹�•�•�‹�� �“�—�ï�—�•�‡��
évaluation environnementale propre. 
 
���•���…�‘�•�’�Ž�±�•�‡�•�–�á���—�•�‡���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡���‡�–���—�•���’�Ž�ƒ�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•�•���…�‘�•�•�—�•�•���ƒ�—�š���–�”�‘�‹�•���–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�•���•�‡�”�‘�•�–���±�Ž�ƒ�„�‘�”�±�•�ä��
���ï�‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ���‡st de pouvoir cibler les spécificités propres à chaque territoire et de pouvoir travailler 
en cohérence sur des problématiques communes. 
 
 
 

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT : 
 

ARTICLE I : OBJET DU GROUPEMENT DE COMMANDES 

La présente convention a pour objet de constituer un groupement de commandes en vue de la 
�’�ƒ�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•���•�ƒ�”�…�Š�±��de prestations de service relatif �•���ü�� �Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�—�����Ž�ƒ�•�����Ž�‹�•�ƒ�–�����‹�”�����•�‡�”�‰�‹�‡��
Territorial ouest 06 » et de définir les modalités de fonctionnement de ce groupement. 
 
Les prestations susvisées fe�”�‘�•�–�� �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �†�ï�—�•�� �ƒ�…�…�‘�”�†�� �…�ƒ�†�”�‡ annuel à bons de commandes 
conformément aux dispositions du Code de la Commande Publique. 
 

ARTICLE II : MEMBRES DU GROUPEMENT 

II.1. DESIGNATION DES MEMBRES 
Le groupement de commandes est constitué de : 

�x la ���‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�• Sophia Antipolis,  
�x la Communauté �†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•��du Pays de Grasse 
�x �Ž�ƒ�����‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�����ƒ�•�•�‡�•�����ƒ�›�•���†�‡�����±�”�‹�•�•�á 

dénommées « membres » du groupement de commandes, signataires de la présente convention. 
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II.2. ADHESION  
Chaque membre adhère au groupement en adoptant la présente convention par délibération de son 
assemblée délibérante ou par toute �†�±�…�‹�•�‹�‘�•���†�‡���Ž�ïinstance habilitée. 
Une copie de la délibération ou de la décision est notifiée au coordonnateur du groupement. 
 
II.3. OBLIGATIONS DES MEMBRES  
Chaque membre �†�—���‰�”�‘�—�’�‡�•�‡�•�–���•�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡���• : 

- Fournir au coordonnateur tout élément nécessaire à �Ž�ï�‹�†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���„�‡�•�‘�‹�• ; 
- ���ƒ�”�–�‹�…�‹�’�‡�”���•���Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���’�‹�°�…�‡�•��administratives et techniques ; 
- Prendre connaissance et valider les pièces administratives et techniques dans les délais fixés 

par le coordonnateur ;  
- Emettre les bons de commande relatifs à la part de marché le concernant ; 
- S�ï�ƒ�•�•�—�”�‡�”���†�‡���Ž�ƒ���„�‘�•�•�‡���‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���†�‡�•���’�”�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���“�—�‹���Ž�‡���…�‘�•�…�‡�”�•�‡�•�– ; 
- Payer les prestations correspondantes ; 
- ���•�ˆ�‘�”�•�‡�”���Ž�‡���…�‘�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�–�‡�—�”���†�‡���–�‘�—�–���Ž�‹�–�‹�‰�‡���•�±���•���Ž�ï�‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�±cution du marché en ce qui le 

concerne. 
 
II.4. RESPONSABILITE DES MEMBRES 
C�Š�ƒ�“�—�‡���•�‡�•�„�”�‡���†�—���‰�”�‘�—�’�‡�•�‡�•�–���•�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡ à �ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�‡�”���Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•��du marché public dans les conditions 
�’�”�±�˜�—�‡�•�á�� �‡�–�� �•�� �†�±�ˆ�ƒ�—�–�á�� �ƒ�•�•�—�”�‡�� �Ž�ƒ�� �”�‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±�� �†�‡�•�� �†�‹�ˆ�ˆ�‹�…�—�Ž�–�±�•�� �†�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•�� �‡�–�� �†�‡�•�� �Ž�‹�–�‹�‰�‡�•�� �“�—�ï�‹�Ž�� �’�‘�—�”�”�ƒ�‹�–��
générer. 

ARTICLE III : COORDONNATEUR 

III.1. DESIGNATION DU COORDONNATEUR 
���ƒ�� ���‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±�� �†�ï���‰�‰�Ž�‘�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•��Sophia Antipolis est désignée par la présente convention 
coordonnateur du groupement, ayant la qualité de pouvoir adjudicateur. 
 
III.2. MISSIONS DU COORDONNATEUR 
En tant que coordonnateur, la CASA sera chargée de mener la totalité de la procédure de passation 
du marché et de coordonner �Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•�� �†�—�� �•�ƒ�”�…�Š�±�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�•�� �…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•�� �’�”�±�˜�—�‡�•�� �•�� �Ž�ƒ�� �’�”�±�•�‡�•�–�‡��
convention. 
 
Il lui incombera notamment de : 

- Recenser les besoins (organiser, au préalable, les réunions de travail utiles entre les membres, 
recueillir leurs exigences techniques, présenter le projet) ; 

- ���”�±�’�ƒ�”�‡�”���‡�–���”�±�†�‹�‰�‡�”���Ž�ï�ƒ�˜�‹�•���†�ï�ƒ�’�’�‡�Ž���’�—�„�Ž�‹�…���•���Ž�ƒ���…�‘�•�…�—�”�”�‡�•�…�‡���‡�– élaborer le dossier de consultation 
des entreprises (DCE) ; 

- Gérer les opérations de consultation normalement dévolues au pouvoir adjudicateur, telles 
que �Ž�ƒ�� �’�—�„�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �ƒ�˜�‹�•�� �†�ï�ƒ�’�’�‡�Ž�� �’�—�„�Ž�‹�…�� �•�� �Ž�ƒ�� �…�‘�•�…�—�”�”�‡�•�…�‡, la mise en ligne du DCE sur la 
plateforme www.marches-securises.fr, répondre aux questions des candidats �å ; 

- ���‘�•�˜�‘�“�—�‡�”�á���…�‘�•�†�—�‹�”�‡���‡�–���•�—�‹�˜�”�‡���Ž�‡�•���”�±�—�•�‹�‘�•�•���†�‡���Ž�ƒ�����‘�•�•�‹�•�•�‹�‘�•���†�ï���’�’�‡�Ž���†�ï���ˆ�ˆ�”�‡�• ; 
- Informer les candidats retenus et non retenus ; 
- Etablir le rapport de présentation au représentant de �Ž�ï���–�ƒ�– ; 
- Signer les pièces du marché ; 
- Notifier le marché au(x) prestataire(s) retenu(s) ; 
- �	�ƒ�‹�”�‡���’�ƒ�”�ƒ�‹�–�”�‡���Ž�ï�ƒ�˜�‹�•���†�ï�ƒ�–�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•. 
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Le coordonnateur tient à la disposition des membres du groupement, les actes et les informations 
relatives à l'activité du groupement.  
 
���Ž���‡�•�–���…�‘�•�˜�‡�•�—���“�—�‡���Ž�‡���…�‘�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�–�‡�—�”���•�‡���•�ƒ�—�”�ƒ�‹�–���’�”�‡�•�†�”�‡�á���•�ƒ�•�•���Ž�ï�ƒ�…�…�‘�”�†���†�‡�•���•�‡�•�„�”�‡�•���†�—���‰�”�‘�—�’�‡�•�‡�•�–�á��
toute décision pouvant entrainer le non-�”�‡�•�’�‡�…�–���†�—���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���‡�–���†�‡���Ž�ï�‡�•�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�°�”�‡�ä  

ARTICLE IV �ã���������������������������ï���������������ï���	�	��������  

���‘�•�ˆ�‘�”�•�±�•�‡�•�–���ƒ�—�š���†�‹�•�’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�����Y�\�Y�\-3-II du Code Général des Collectivités Territoriales, 
la C�‘�•�•�‹�•�•�‹�‘�•���†�ïA�’�’�‡�Ž���†�ïOffres �…�‘�•�’�±�–�‡�•�–�‡���’�‘�—�”���Ž�ï�ƒ�–�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•���†�—���•�ƒ�”�…�Š�±���‡�•�–��celle du coordonnateur 
du groupement. 

ARTICLE V : COMITE TECHNIQUE DE COORDINATION ET DE SUIVI 

V.1. COMPOSITION DU COMITE TECHNIQUE ET FONCTIONNEMENT 
Le comité technique de coordination et de suivi est composé du chargé de missions PCET inter-
collectivités, des chargés de missions Energie ou Développement Durable et des chargés de missions 
Mobilité et Transport des membres décisionnaires. 

���Ž���’�‡�—�–���•�ï�ƒ�†�Œ�‘�‹�•�†�”�‡���–�‘�—�–�‡ personne compétente pour l�ïassister dans ses missions. 
 
Le comité technique se réunit en tant que de besoin durant : 

�x �Ž�‡�•���’�”�‘�…�±�†�—�”�‡�•���†�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���†�‡��passation des contrats 
�x �Ž�‡�•���’�”�‘�…�±�†�—�”�‡�•���†�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���†�‡�•��contrats. 

 
V.2. ROLE DU COMITE TECHNIQUE  
Le comité technique a pour missions de permettre aux membres du groupement de commandes de 
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�‡�”���‡�–���†�‡���•�—�‹�˜�”�‡���Ž�‡���†�±�”�‘�—�Ž�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�ä 
 
Le comité technique est chargé : 

�x �†�‡�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�‡�”�� �•�� �Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �…�ƒ�Š�‹�‡�”�•�� �†�‡�•�� �…�Š�ƒ�”�‰�‡�•��du marché, en vue de permettre au 
coordonnateur de constituer les dossiers de consultation des entreprises ; 

�x �†�‡�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�‡�”�� �•�� �Ž�ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡�� �†�‡�•�� �…�ƒ�•�†�‹�†�ƒ�–�—�”�‡�•�� �‡�–�� �†�‡�•�� �‘�ˆ�ˆ�”�‡�•�á�� �‡�•�� �˜�—�‡�� �†�‡�� �’�‡�”�•�‡�–�–�”�‡��à la C.A.O de 
choisir le candidat ; 

�x �•�� �Ž�ƒ�� �†�‡�•�ƒ�•�†�‡�� �†�ï�—�•�� �•�‡�•�„�”�‡, �†�ï�‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�‹�”�� �–�‘�—�–�� �ƒ�—�� �Ž�‘�•�‰�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•��des prestations, 
�†�ï�‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�‡�”�� �–�‘�—�•�� �Ž�‡�•�� �…�‘�•�–�”�Ø�Ž�‡�•�� �•�±�…�‡�•�•�ƒ�‹�”�‡�•�� �ƒ�—�� �„�‘�•�� �†�±�”�‘�—�Ž�‡�•�‡�•�–�� �†�‡��ces prestations et de 
remettre, en tant que de besoin, les rapports de constat de réalisation ouvrant droit au 
paiement. 

ARTICLE VI : COMITE DECISIONNEL 

VI.1. COMPOSITION DU COMITE DECISIONNEL 
Il est composé du comité technique, des responsables hiérarchiques impliqués, des élus en charge de 
la thématique et des élus référents PCAET des membres.  
���Ž���’�‘�—�”�”�ƒ���•�ï�ƒ�†�Œ�‘�‹�•�†�”�‡���–�‘�—�–�‡���’�‡�”�•�‘�•�•�‡���…�‘�•�’�±�–�‡�•�–�‡ �’�‘�—�”���Ž�ï�ƒ�•�•�‹�•�–�‡�”���†�ƒ�•�•���•�ƒ���•�‹�•�•�‹�‘�•�ä 
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VI.2. ROLE DU COMITE DECISIONNEL 
Le comité de pilotage prend toutes les décisions relatives à la vie du groupement de commandes.  
Il valide les propositions techniques du comité technique relatives aux phases d�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �‡�–�� �†�‡��
passation des procédures de la commande publique. 
 
VI.3. FONCTIONNEMENT DU COMITE DECISIONNEL 
Seuls les élus des membres du groupement votent. 
Ils �†�‹�•�’�‘�•�‡�•�–���†�ï�—�•�‡���˜�‘�‹x délibérative par collectivité signataire. 
 
Les élus ont la possibilité de se faire représenter, en donnant un pouvoir à un élu membre du comité 
de pilotage �‘�—���•���—�•���ƒ�‰�‡�•�–���“�—�ï�‹�Ž���ƒ�—�”�ƒ���†�±�•�‹�‰�•�±�ä�����‡���’�‘�—�˜�‘�‹�”���‡�•�–���•�ƒ�–�±�”�‹�ƒ�Ž�‹�•�±���’�ƒ�”���—�•���…�‘�—�”�”�‹�‡�”���‘�—��courriel. 
Les décisions sont prises à la majorité. 
Il se réunit en tant que de besoin pendant les phases �†�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�• et de passation des procédures de 
la commande publique. 
 

ARTICLE VII : DISPOSITIONS FINANCIERES 

La mission de la C.A.S.A en qualité de coordonnateur ne donne pas lieu à rémunération. 
 
VII.1. CLE DE REPARTITION DES COUTS  
Chaque membre assume le coût réel de �Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���†�‹�ƒ�‰�•�‘�•�–�‹�…�á���†�‡���Ž�ƒ���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡�á���†�—���’�Ž�ƒ�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•�•��
�‡�–���†�‡���Ž�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�‡�•�–�ƒ�Ž�‡���’�”�‘�’�”�‡�•���•���•�‘�•���–�‡�”�”itoire 
 
VII.2. CONTROLE COMPTABLE ET FINANCIER  
���‘�—�”�� �’�‡�”�•�‡�–�–�”�‡�� �ƒ�—�� �…�‘�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�–�‡�—�”�� �†�ï�‡�š�‡�”�…�‡�”�� �•�‘�•�� �†�”�‘�‹�–�� �†�‡�� �…�‘�•�–�”�Ø�Ž�‡, les membres du groupement 
tiendront à sa disposition un état des comptes les concernant.  
 
VII.3. PAIEMENT DES PRESTATIONS 
���Š�ƒ�“�—�‡���•�‡�•�„�”�‡���†�—���‰�”�‘�—�’�‡�•�‡�•�–���‹�•�•�…�”�‹�–���Ž�‡���•�‘�•�–�ƒ�•�–���†�‡���Ž�ï�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���“�—�‹���Ž�‡���…�‘�•�…�‡�”�•�‡���†�ƒ�•�•���•�‘�•���„�—�†�‰�‡�–���‡�–��
�ƒ�•�•�—�”�‡���Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡��de la part du marché qui le concerne.  
���Š�ƒ�“�—�‡���•�‡�•�„�”�‡�� �•�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡���•�� �’�ƒ�›�‡�”�� �†�‹�”�‡�…�–�‡�•�‡�•�–�� �Ž�‡�� �–�‹�–�—�Ž�ƒ�‹�”�‡ �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�•�� �…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•���’�”�±�˜�—�‡�•�� �•�� �Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�� ���ä��
2192-10 du CCP et informe le coordonnateur de la bonne mise en paiement de la somme due.  
 

ARTICLE VIII : DUREE �������������������ï���	�	����  

���ƒ���†�—�”�±�‡���†�‡���Ž�ƒ���’�”�±�•�‡�•�–�‡���…�‘�•�˜�‡�•�–�‹�‘�•���‡�•�–���Ž�‹�±�‡���•���Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���†�‡�•���’�”�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���–�‡�Ž�Ž�‡�•���“�—�‡���†�±�ˆ�‹�•�‹�‡���•���Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�����ä 
Elle prendra effet à la date de signature et une fois revêtue de son caractère exécutoire. 
���ƒ���…�‘�•�˜�‡�•�–�‹�‘�•���’�”�‡�•�†�”�ƒ���ˆ�‹�•���•���Ž�ï�‹�•�•�—�‡���†�‡���Ž�ƒ���†�—�”�±�‡���†�—��contrat. 

ARTICLE IX : MODIFICATION  

IX.1. AVENANTS A LA CONVENTION 
Toute modification de la présente convention �†�‡�˜�”�ƒ�� �ˆ�ƒ�‹�”�‡�� �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �†�ï�—�•�� �ƒ�˜�‡�•�ƒ�•�–�� �ƒ�’�’�”�‘�—�˜�±�� �’�ƒ�”��
�Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�•���•�‡�•�„�”�‡�•�ä�� 
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IX.2. MODIFICATIONS AU MARCHE  
Toute modification au marché devra être préalablement approuvée �’�ƒ�”���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�•���•�‡�•�„�”�‡�•���†�—��
groupement. ���‡���…�‘�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�–�‡�—�”���ƒ�•�•�—�”�‡���Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���Ž�ï�‹�•�–�±�‰�”�ƒ�Ž�‹�–�±���†�‡���Ž�ƒ���’�”�‘�…�±�†�—�”�‡���†�‡���’�ƒ�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•��
avenants (y compris la signature et la notification desdits avenants). 

ARTICLE X : SORTIE DU GROUPEMENT �� RESILIATION 

Les membres peuvent se retirer du groupement par délibération de leur assemblée délibérante. La 
délibération est alors notifiée à tous les autres membres. 
���‡���•�‡�•�„�”�‡���“�—�‹�–�–�ƒ�•�–���Ž�‡���‰�”�‘�—�’�‡�•�‡�•�–���†�‡�˜�”�ƒ���•�ï�ƒ�…�“�—�‹�–�–�‡�”���†�—���’�ƒ�‹�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���’�”�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•��engagées. 
La présente convention pourra être résiliée �•���Ž�ï�—�•�ƒ�•�‹�•�‹�–�±���†�‡�•���•�‡�•�„�”�‡�•�á��donnant lieu à un procès-
verbal précisant les mesures conservatoires à prendre.  
���ƒ���”�±�•�‹�Ž�‹�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���’�”�±�•�‡�•�–�‡���…�‘�•�˜�‡�•�–�‹�‘�•���“�—�‹���•�‡�”�ƒ���”�±�‰�Ž�±�‡���’�ƒ�”���˜�‘�‹�‡���†�ï�ƒ�˜�‡�•�ƒ�•�–�á���‡�•�–�”�ƒ�Á�•�‡���Ž�ƒ���”�±�•�‹�Ž�‹�ƒ�–�‹�‘�•���†�—��
marché. 
La résiliation du marché entraine la résiliation de la présente convention. 
En cas de différends résultant �†�‡���Ž�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���…�Ž�ƒ�—�•�‡�•���†�‡���Ž�ƒ���’�”�±�•�‡�•�–�‡��convention, et �‡�•���Ž�ï�ƒ�„�•�‡�•�…�‡��
�†�ï�ƒ�…�…�‘�”�† amiable entre les parties, les litiges seront, soumis à la juridiction compétente.   

ARTICLE XI : CAPACITE A ESTER EN JUSTICE 

Le coordonnateur peut ester en justice au nom et pour le compte des membres du groupement pour 
les procédures dont il a la charge. Il informe et consulte les membres sur sa démarche et son évolution.  

ARTICLE XII : LITIGES  

XII.1. LITIGE RESULTANT DES PROCEDURES DE LA COMMANDE PUBLIQUE 
En cas de litige résultant de l'application des clauses du marché, le Tribunal Administratif compétent 
sera celui du domicile du coordonnateur du groupement, à savoir le Tribunal Administratif de Nice. 
 
Quel que soit le contentieux, si le coordonnateur venait à être condamné au paiement de frais à verser 
à la partie requérante, chaque membre du groupement sera sollicité à parts égales pour couvrir ces 
frais supplémentaires. 
 
En cas de contentieux né du défaut de paiement direct par un des membres, le membre défaillant 
assume seul, en cas de condamnation, les frais supplémentaires. 
 
XII.2. LITIGE RESULTANT DE LA PRESENTE CONVENTION 
���•���…�ƒ�•���†�‡���Ž�‹�–�‹�‰�‡���•�—�”���Ž�ï�‹�•�–�‡�”�’�”�±�–�ƒ�–�‹�‘�•���‘�—���Ž�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���’�”�±�•�‡�•�–�‡���…�‘�•�˜�‡�•�–�‹�‘�•�á���Ž�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���•�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�– à 
le formaliser par un écrit adressé par LRAR à chaque membre. 
 
���‡�•���’�ƒ�”�–�‹�‡�•���•�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�–���•���”�‡�…�Š�‡�”�…�Š�‡�”���–�‘�—�–�‡���˜�‘�‹�‡���ƒ�•�‹�ƒ�„�Ž�‡���†�‡���”�°�‰�Ž�‡�•�‡�•�–���ƒ�˜�ƒ�•�–���†�‡���•�‘�—�•�‡�–�–�”�‡���Ž�‡���†�‹�ˆ�ˆ�±�”�‡�•�†��
�•���—�•�‡���‹�•�•�–�ƒ�•�…�‡���Œ�—�”�‹�†�‹�…�–�‹�‘�•�•�‡�Ž�Ž�‡�á���•�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–���‡�•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�•�–���—�•�‡���…�‘�•�…�‹�Ž�‹�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•���’�”�±�•�‡�•�…�‡���†�ï�—�•��expert, 
�†�±�•�‹�‰�•�±���†�ï�—�•���…�‘�•�•�—�•���ƒ�…�…�‘�”�†���‡�•�–�”�‡���Ž�‡�•���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•�ä�����‡�•���ˆ�”�ƒ�‹�•���†�ï�‡�š�’�‡�”�–�‹�•�‡���•�‘�•�–���’�ƒ�”�–�ƒ�‰�±�•��à part égale 
entre les membres du groupement. 
 
���•���…�ƒ�•���†�ï�±�…�Š�‡�…���†�‡�•���˜�‘�‹�‡�•���ƒ�•�‹�ƒ�„�Ž�‡�•���†�‡���”�±�•�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�á���‡�–���•���†�±�ˆ�ƒ�—�–���†�‡���…�‘�•�…�‹�Ž�‹�ƒ�–�‹�‘�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡���†�±�Ž�ƒ�‹���†�‡���†�‡�—�š�����Z����
mois suivant �Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���’�ƒ�”���±�…�”�‹�–���†�—���Ž�‹�–�‹�‰�‡�á���•�ƒ�—�ˆ���’�”�‘�”�‘�‰�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���…�‡���†�±�Ž�ƒ�‹���ƒ�†�•�‹�•�‡���•���Ž�ï�—�•�ƒ�•�‹�•�‹�–�±���’�ƒ�”��
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les parties, ces dernières pourront soumettre leur litige à la compétence du Tribunal Administratif de 
Nice. 
 
La présente convention comporte 7 pages. Elle est établie en 3 exemplaires originaux. 
 
  
�����å�å�å�å�å������������      , le  
 

 Monsieur le Président de la 
C.A.P.G. 

 
 
 

M. Jérôme VIAUD 
 
 
 
 

  
�����å�å�å�å      �á���Ž�‡���å�å�å�å�å�å�å 
 

Pour Monsieur le Président 
de la C.A.C.P.L., 

Le Vice-Président délégué à 
�Ž�ï���•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�‡�•�– 

 
 

M. Alain RAMY 
 

�����å�å�å�å�å�å   , le 
 
Pour Monsieur le Président de 

la C.A.S.A. 
Le Vice-Président Délégué à 

�Ž�ï���•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���‡�–���•���Ž�ƒ��
Biodiversité 

 
 
 

M. Lionnel LUCA 
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Annexe 1 / Gamme Tarifaire Sillages  

Titres  Tarifs HT  Tarifs TTC  **  Validité  

Gamme  
occasionnel le  

Ticket Uno  1, 3 6  �¼ ���������¼ 
Valable  2h30  

1 correspondance autorisée dans ce délai  

Pass 10 Voyages  
Carnet 10 T icket s 

10 ,91  �¼ �������¼ 
Valable  2h30  

1 correspondance autorisée dans ce délai  
Ticket Journée  2, 7 3  �¼ �����¼ Libre circulation pendant 1 journée  

Ticket Azur (TAM)  1,3 6  �¼ ���������¼ 
Valable  2h30  

1 correspondance autorisée dans ce délai sur le 
réseau TAM  

Ticket Azur (Palm Bus)  1,3 6  �¼ ���������¼ 
Valable 1 heure dans un seul sens  

1 aller + 1 correspondance  

Ticket Famille 5  3,1 8  �¼ ���������¼ 
Valable  2h30  �M�X�V�T�X�¶�j�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V 

1 correspondance autorisée dans ce délai  

Ticket Groupe 10  5, 91  �¼ ���������¼ 
Valable 2h30  �M�X�V�T�X�¶�j���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V 

1 correspondance autorisée dans ce délai  

Ticket P+R  1,8 2  �¼ �����¼ 
�9�D�O�D�E�O�H���S�R�X�U�������$�O�O�H�U���5�H�W�R�X�U���M�X�V�T�X�¶�j�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V 

1 correspondance autorisée par trajet  

Gamme  
Abonnement  

Pass Liberté Mensuel 
(26 à 65 ans)  

2 9 ,0 9  �¼ �������¼ 
Validité 1 mois à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  
Pass Liberté Trimestriel 
(26 à 65 ans)  

7 7 ,27  �¼ �������¼ 
Validité 3 mois à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  
Pass Liberté Annuel (26 
à 65 ans)  

2 2 7,27  �¼ ���������¼ 
Validité 1 an à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  
Pass Jeune Mensuel 
(moins 26 ans)  

1 8 ,18  �¼ �������¼ 
Validité 1 mois à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  
Pass Jeune Trimestriel 
(moins 26 ans)  

4 5 ,45  �¼ �������¼ 
Validité 3 mois à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  

Pass Jeune Annuel 
(moins 26 ans)  

1 36,36  �¼ ���������¼ 
Validité 1 an à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  

Pass Jeune Eté (moins 
26 ans)  

2 7 ,27  �¼ �������¼ 
Valable uniquement du 1 er Juillet au 31 août  

Libre circulation sur le réseau  

Pass Sénior + Mensuel 
(plus 65 ans)  

18 ,18  �¼ �������¼ 
Validité 1 mois à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  

Pass Sénior + 
Trimestriel (plus 65 
ans)  

45 ,45  �¼ �������¼ 
Validité 3 mois à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  

Pass Sénior + Annuel 
(plus 65 ans)  

1 3 6,36  �¼ ���������¼ 
Validité 1 an à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  

Pass Salariés PDE 
Mensuel*  

20  �¼ �������¼ 
Validité 1 mois à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  

Pass Salariés PDE 
Trimestriel*  

50  �¼ �������¼ 
Validité 3 mois à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  

Pass Salariés PDE 
Annuel*  

150  �¼ ���������¼ 
Validité 1 an à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  

Pass Scolaire (moins 18 
ans)  

54 ,55  �¼ �������¼ 
Validité �S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���V�F�R�O�D�L�U�H����������-2018, uniquement 

pendant les périodes scolaires, du lundi au samedi 
14h  

Pass Vacances Scolaire 
(moins 18 ans)  

�������������¼  �������¼ 

�1�H���S�H�X�W���r�W�U�H���G�p�O�L�Y�U�p���T�X�¶�H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W���G�X���3�D�V�V��
Scolaire . Validité du 1er septembre au 31 août , 
uniquement sur le réseau Sillages pendant les 

vacances scolaires ainsi que les samedis après -midi, 
dimanches et jours fériés  

Complément Bus service 
Bicyclette  

�����������¼ 
�������������¼  

�������¼ 
�������¼ 

Complément Mensuel  
Complément Trimestriel  

Gamme  
Sociale  

Pass Social Mensuel 
(CMU)  

�������������¼  �������¼ 
Validité 1 mois à compter de la date d'achat  

 Libre circulation sur le réseau  

Pass RSA  -  Spécifique  
Carte libre circulation annuelle à faire valider chaque 

mois au point de vente Sillages  

Pass Sénior Grasse  �����������¼ 
Frais de dossier 

�������¼���D�Q 
Validité 1 an, du 1er janvier  au 31 décembre  

Pass Ville Grasse  �����������¼ 
Frais de dossier 

�������¼���D�Q 
Validité 1 an, du 1er janvier  au 31 décembre  

Support  
Carte sans contact  �����������¼ �����¼ Rechargeable pendant 4 ans  
Duplicata  �����������¼ �������¼ -  

* pour les entreprises privées et publiques engagées dans des démarches Plan de Déplacements Etablissements (PDE, PDIE, PDA) 
en lien avec la CAPG  / ** Taux  de la TVA  : 1 0%  
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Annexe 2 / service de location VAE «  Bicyclette  du Pays de Grasse »  

 

�*�U�L�O�O�H���W�D�U�L�I�D�L�U�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���9�p�O�R���j���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���(�O�H�F�W�U�L�T�X�H���� 

 

durée  7 jours  1 mois  3 mois  

HT  TTC *  HT  TTC *  HT  TTC *  

Tarif normal  18,18 �¼ �����¼�� 29,09 �¼�� �����¼�� 77,27 �¼ �����¼ 

Tarif  combiné 
Sillages + VAE  

(Complément Bus à 
payer en agence  

commerciale Sillages )  

-  9,09 �¼�� 10 �¼�� 18,18 �¼ 20 �¼�� 

*  Taux  de la TVA  : 1 0%  

Barème tarifaire pièces VAE Bicyclette  :  
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Facturation 
pièce(s) VAE par 

un magasin de 
cycle agréé  pour les 

dégradations non 
listées dans le 

« barème tarifaire 
pièces VAE 
bicyclette  »  

HT  TTC *  

Sur devis  Sur devis  

* Taux  de la TVA  : 2 0%  
 
 
 
Barème tarifaire des frais divers lié au service  de location VAE Bicyclette  :   
 
 

Frais divers  

 
Journée de retard  

HT  TTC *  

8,33 �¼ 10  �¼ 

Frais de dossier  4,17 �¼ 5 �¼ 

�)�U�D�L�V���G�¶�D�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q 
pour chaque 
réservation  

13,33 �¼ 16  �¼ 

Dépôt de Garantie 
(non encaissé sauf 
vol ou dégradation)  

1 666,67 �¼ 2 000  �¼ 

* Taux  de la TVA  : 2 0%  
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Annexe 3 / T arification multimodale zonale sur le périmètre des Alpes -
Maritimes et de Monaco  : Abonnements « PASS SUDAZUR »  

 

Abonnements «  PASS SUDAZUR  »  
 
 

PASS SUDAZUR 1 
zone (Zone Sillages 
correspondant à la 

zone 1)  

HT  TTC *  

�������������¼ 34 �¼ 

PASS SUDAZUR 2 
zones contiguës 

(incluant la Zone 1 
Sillages)  

�������������¼ 63 �¼ 

PASS SUDAZUR 3 
zones contiguës 

(incluant la Zone 1 
Sillages)  

�������������¼ 73 �¼ 

PASS SUDAZUR 
Intégral Alpes -

Maritimes et 
Monaco  

�������������¼ 80 �¼ 

* Taux  de la TVA  : 1 0%  
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CONVENTION DE DELEGATION DE MAITRISE D'OUVRAGE  

 

 
Entre les soussignés  :  
 

�™ Monsieur Jérôme VIAUD , Président de la Communauté d'agglomération 
du Pays de Grasse , agissant e n vertu des p ouvoirs qui lui ont été délégué s par 
délibération de son conseil de communauté en date du      , 

 
ci-après dénommé « la CAPG»,  
 
Et 
 

�™ Monsieur Jérôme VIAUD , Président de la Société Publique Locale Pays 
de Grasse , agissant en vertu des  pouvoirs qui lui ont été délégués par délibération 
de       en date du       , 
 
ci-après dénommé « la SPL », 
 
Il  a été convenu ce qui suit  :  
 
 

 ARTICLE 1 �± OBJET   

 
Par délibération en date du       , la Communauté d'agglomération du Pays de 

Grasse  �D�� �G�p�F�L�G�p�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�H�U�� �O�D�� �0�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�2�X�Y�U�D�J�H à la SPL Pays de Grasse  pour la 
réal isation du programme ci -après  :  
 
 

CREATION ET MISE EN ACCESSIBILITE DES ARRETS DE BUS  
SUR LA RD 409 BOULEVARD DU 8 MAI A LA ROQUETTE - SUR - SIAGNE  

SENS «  CANNES/MOUANS - SARTOUX  » ET «  MOUANS - SARTOUX/CANNES  »  
�G�R�Q�W�� �O�¶�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �Iinancière prévisio �Q�Q�H�O�O�H�� �V�¶�p�O�q�Ye à la somme de 15 700  �¼ HT , soit 
18 840  �¼ TTC . 
 

 
Par délibération en date      , la SPL Pays d e Grasse  a accepté la délégation 

�G�H���0�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�2�X�Y�U�D�J�H, objet de la présente convention . 
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La présente convention a pour objet de définir le cadre et les modalités 
adminis tratives et financières de cette délégation.  
 
 

 ARTICLE 2 �± MISSION DE LA SPL PAYS DE GRASSE   

 
La mission de la  SPL Pays de Grasse porte sur les éléments suivants  :  

 
o Définition des conditions administratives et techniques selon lesquelles 

�O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���V�H�U�D���ptudié et réalisé  ;  
 
o Préparation du choix des entrepreneurs et fournisseurs  ;  
 
o Signature et gestion des Marchés de Travaux et Fournitures,  

Versement de la rémunération des entreprises et fournisseurs,  
Réception des Travaux  ;  
 

o Gestion, administrative, financ iè�U�H���H�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� 
 
 

 ARTICLE 3 �± ENVELOPPE FINANCIERE PREVISIONNELLE   

 
�/�¶�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�V�W���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���I�L�J�X�U�D�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������G�H���O�D��

Convention ���� �G�p�O�p�J�D�Q�W�� �O�D�� �0�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�2�X�Y�U�D�J�H à la  SPL Pays de Grasse , celle -ci 
�V�¶�H�Q�J�D�J�H�Dnt à réaliser cette opération dans le respect de cette enveloppe financière 
prévisionnelle.  
 

Dans le cas où, au cours de la mission, la SPL Pays de Grasse se verrait 
contraint e de dép �D�V�V�H�U���O�¶�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�����H�O�O�H �G�H�Y�U�D���D�X���S�U�p�D�O�D�E�O�H���R�E�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�F�R�U�G��
de la CAPG, un avenant  à la présente convention devra être conclu à cet effet.  

 
Il en est de même si la CAPG �H�V�W�L�P�D�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�X��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�X���j���O�¶�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H. 
 
 

 ARTICLE 4 �± MODE DE FINANCEMENT   

 
Finan cement  
 
�/�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�W���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���V�H�U�D��assuré  par la CAPG, suivant le plan 

de financement prévisionnel  déterminant  le montant de la part à la charge de la 
CAPG. 
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 ARTICLE 6 �± CONTROLE FINANCIER ET COMPTABLE   

 
6 - 1  �± La CAPG et ses agents po ur ront demander à tout moment à la  SPL Pays de 

Grasse  �O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�L�q�F�H�V���H�W���F�R�Q�W�U�D�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� 
 

6 - 2  �± Pendant toute la durée de la Convention, la SPL Pays de Grasse  
communiquera à la C APG, dès qu'elle en aura connaissance, le s éventuelles 
modifications à apporter au projet, tant en  recettes qu'en  dépenses et les besoins en 
trésorerie correspondants.  
 

Si nécessaire, la SPL Pays de Grasse  devra présente r toutes  propositions pour les 
éventuelles décisions à prendre par la CAPG, p our permettre la poursuite de 
�O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �G�H�� �E�R�Q�Q�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����a fortiori  si ces propositions conduisent à 
�U�H�P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �O�¶�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �R�X�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �G�H��
financement établi.  
 
 

 ARTICLE 7 �± CONTROLE ADMINISTRATIF E T TECHNIQUE   

 
7 - 1 �± Règles de passation des contrats  

 
�/�D�� �S�D�V�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �V�X�L�Y�U�D�� �O�H�V��

dispositions légales relatives aux marchés publics, telles qu'elles ressortent de 
l'ordonnance n°2015 -899 du 23 juillet 2015 et des décrets du 25 mars 2016 . Les 
contrats seront signés par le Président de la SPL Pays de Grasse , après avis ou 
décision des divers bureaux , commission et jury, conformément aux dispositions 
légales .  
 

7 - 2 �± Procédure de contrôle administratif  
 
La passation des contrats conclus par la SPL Pays de Grasse  reste soumise aux 

procédures de contrôle de légalité . 
 
7 - 3 �± Approbation des avant - projets  

 
La Commune  �Q�¶�D���S�D�V���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�����&�H���G�H�U�Q�L�H�U��

sera défini par la CAPG, en �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���0�D�v�W�U�H���G�¶�°�X�Y�U�H���F�K�R�L�V�L�� 
La SPL Pays de Grasse organisera toute réunion de travail nécessaire à la 

définition du projet.  
�7�R�X�V���O�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���G�¶�D�Y�D�Q�W-projet s devront être approuvés par la CAPG. 

 
7 - 4 �± Réception des ouvrages  

 
La SPL Pays de Grasse  est tenu e �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�F�R�U�G���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H��la CAPG avant de 

�S�U�H�Q�G�U�H���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� 
La réception sera prononcée par le Président de la SPL Pays de Grasse . 
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 ARTICLE 8 �± ACHEVEMENT DE LA MISSION   

 
La mission d e la SPL Pays de Grasse prendra fin après exécution complète des 

procédures suivantes  :  
 

�ƒ Réception des ouvrages et levées des réserves de réception,  
 

�ƒ Expiration du délai de garantie de parfait achèvement des ouvrages et reprise 
des désordres couverts par cette garantie,  

 
�ƒ Établissement  �G�X���E�L�O�D�Q���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���G�p�I�L�Q�L�W�L�I���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� 

 
�ƒ Régularisation comptable.  

 
 

 ARTICLE 9 �± DUREE DE LA CONVENTION   

 
La présente Convention prendra fin après achèvement de la mis sion, 

�F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�$�U�W�L�F�O�H����. 
 
 

Fait à  Grasse ,       
 
 

Pour la SPL Pays de Grasse  Pour l a CAPG 
 
 
 
 
 
 
 

  Le Président     Le Président  
 Jérôme VIAUD    Jérôme VIAUD  
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RAPPORT FINANCIER 2019 
OFFICE DE TOURISME COMMUNAUTAIRE UNIQUE  

DU PAYS DE GRASSE 
 
 
I.  Analyse du bilan  :  

 
1.  Les fonds propres nets  :  

Les fonds propres correspondent à ce qui appartient définitivement ou durablement 
à la structure. Ils comprennent notamment le cumul des résultats de l'exercice et des 
exercices antérieurs, les apports et les subventions d'investissement. Ils permettent 
de répondre à ses besoins de financement et d'assurer ainsi sa pérennité. Il faut donc 
en constituer suf fisamment dans le temps et savoir les garder, principalement par la 
réalisation d'excédents.  

�ƒ 2016  : 129  061  �¼ ;  
�ƒ 2017  : 115  058  �¼ ;  
�ƒ 2018  : 13 1 559  �¼.  

�W En 2018 les fonds propres ont retrouvé leur niveau de 2016  après une baisse en 

2017 due  principalement à un R ésultat Net  (RN) déficitaire  ; le R N de 2018 affiche 
�X�Q���H�[�F�p�G�H�Q�W���G�H���������.�¼���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�R�Q�F���G�H���U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U��ces fonds propres .   

�1�L�Y�H�D�X���G�¶�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W�����&�$�)�� :  

La c �D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�D�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�p�J�D�J�p�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��
encaissements et les décaissements de la structure au cours �G�¶�X�Q���H�[�H�U�F�L�F�H�����&�¶�H�V�W���O�D��
�W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �T�X�H�� �O�¶association  �D�X�U�D�L�W�� �J�p�Q�p�U�p�� �j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�¶�X�Q�� �H�[�H�U�F�L�F�H�� �J�U�k�F�H�� �j�� �V�R�Q��
exploitation, prise au sens large ,�I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �G�H��
nouveaux investissements ou rembourser des emprunts.  

�ƒ 2016  : 37  488  �¼ ;   
�ƒ 2017  : -2 189  �¼ ;    
�ƒ 2018  : 24  353  �¼. 

�W En 2018 l a CAF est redevenue positiv �H���J�U�k�F�H���D�X���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�p�J�D�J�p���V�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H ; 
l�¶�p�F�D�U�W���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���L�V�V�X���G�H�V���G�R�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���H�V�W���S�H�X��
significatif.    
 
Niveau du fonds de roulement net global  (FR)  :  
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Le fonds de roulement mesure les ressources dont la structure dispose à moyen et 
long terme (hors �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���� �S�R�X�U�� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �V�R�Q�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�X�U�D�Q�W�H���� �&�¶�H�V�W��
�O�¶�D�U�J�H�Q�W���G�R�Q�W���G�L�V�S�R�V�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�R�X�U���I�D�L�U�H���I�D�F�H���D�X���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V�����G�H�V��
�H�P�S�O�R�\�p�V���H�W���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����H�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W���G�¶�r�W�U�H���S�D�\�p�H��
par ses clients.  

�ƒ 2016  : 116  051  �¼ ;   
�ƒ 2017  : 97  353  �¼ ;   
�ƒ 2018  : 122 611 �¼. 

�W En 2018 l e fonds de roulement est positif  en progression significative  �����������.�¼���S�D�U��

�U�D�S�S�R�U�W���j�������������G�X���I�D�L�W���G�¶�X�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V���H�W���G�¶�X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�I�V��
immobilisés . L a structure est  donc en capacité de financer son exploitation courante.  

2.  Besoin en fonds de roulement  (BFR)  :   

Le BFR correspond à la différence entre les créances et les dettes , �F�¶�H�V�W-à-dire , les 
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �S�R�X�U�� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �V�R�Q�� �F�\�F�O�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �,�O��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �T�X�¶�X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�R�L�W�� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �D�I�L�Q��de couvrir le besoin 
résultant des décalages des flux de trésorerie correspondant aux décaissements 
(dépenses) e t aux encaissements (recettes) liés à son activité.  

�ƒ 2016  : -26  292  �¼ ;   
�ƒ 2017  : -38 589 �¼ ;   
�ƒ 2018  : -75 158 �¼. 

�W En 2018 l e BFR est toujours négatif, ce résultat est structurel et �L�Q�K�p�U�H�Q�W���j���O�¶�R�E�M�H�W��

même de  �O�¶association  �T�X�L�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �G�H�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q��commerciale . En effet, son chiffre 
�G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V��représente seulement ���������G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q. Par ailleurs, elle  ne 
�G�L�V�S�R�V�H���G�¶�D�X�F�X�Q���V�W�R�F�N���j���I�L�Q�D�Q�F�H�U et �G�¶�X�Q��crédit client limité  en montant .  

Ce BFR négatif signifie que la structu re �H�V�W���H�Q���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶honorer ses dettes à court 
terme.  �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �S�R�V�L�W�L�I�� �G�H�Y�D�Q�W��également  être corrélé aux autres 
éléments vus précédemment.  

Les dettes sont constituées principalement de dettes sociales (2/3) et de dettes 
fournisseurs (1/3) .  

 
3.  Niveau de trésorerie nette  :  

L�D���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���Q�H�W�W�H���H�V�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�R�P�P�H�V���G�¶�D�U�Jent mobilisables à court terme, 
on parle  �G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�V���j���Y�X�H����  

�ƒ 2016  : 142  343  �¼ ;   
�ƒ 2017  : 135  942  �¼ ;   
�ƒ 2018  : 197  768  �¼. 

�W En 2018 la trésorerie nette est en augmentation significative  et représente 80% 
du total du bilan . C �H�W�W�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�[�S�Oique par une hausse du montant des 
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subventions issues du changement de périmètre de la structure  qui prend une 
dimension intercommunal e (Loi Notre) . Cette situation doit toutefois être mise en 
perspective ave �F���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��induite .  
 
II.  Analyse du compte de résultat  :  
 

1.  Structures des produits  :  

Le �F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V est relativement stable sur les 3 derniers exercices , aux alentours 
�G�H�� ������ �.�¼�� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�R�Q�W�� �������� �L�V�V�X�� �G�H�� �O�D�� �Y�H�Q�We de billets «  Golf Pass Azur  », le 
�U�H�V�W�H���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���Y�L�W�U�L�Q�H�V�����Y�H�Q�W�H�V���G�¶�R�E�M�H�W�V��et autres commissions , s oit 
���������G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�Hxploitation en 2018.   
 
Les autres produits  ���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�o�X�H�V�����P�H�X�E�O�p�H�V�����«�������T�X�D�V�L���V�W�D�E�L�O�L�W�p���D�X�V�V�L��sur les 
trois dernières années au �[�� �D�O�H�Q�W�R�X�U�V�� �G�H�� ������ �.�¼�� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H���� �Voit 6% des pr oduits 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�Q������������ 
 
Les subventions  représent aient 82 % du total des produits en 2016 ( 575 �.�¼��,   
contre 81 % en 2017 ( 581 �.�¼�����H�W��84 % en 2018 ( 686  �.�¼������ 
 
La part des subventions de la CAPG représente  51 % du total des subventions en 
2016, contre  51 % en 2017 et 99 % en 2018 . Elle représente 42 % d u total des 
produits  en 2016, contre  42 % en 2017 et 84 % en 2018.  
 
Il convient de préciser que la structure des produits évoluera en 2019 compte tenu 
de la fin de la commercialisation du produit Golf Pass  �&�{�W�H���G�¶�D�]�X�U, repris par le CRT 
�3�U�R�Y�H�Q�F�H���H�Q���G�p�E�X�W���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H����������. 
 

2.  Analyse des soldes intermédiaires de gestion (SIG)  :  

�/�H�V�� �V�R�O�G�H�V�� �L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� ���6�,�*���� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�¶�X�Q�H��
structure en le décomposant en plusieurs indicateurs importants, ce qui permet 
�G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p de la structure et la formation de son bénéfice 
ou déficit.  

�� La valeur ajoutée (VA)  : mesure la richesse brute créée par la structure dans le 
cadre de son activité. La VA est ensuite répartie entre les facteurs de production 
(le  �W�U�D�Y�D�L�O���H�W���O�H���F�D�S�L�W�D�O�����H�W���O�¶�(�W�D�W���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���L�P�S�{�W�V���H�W���W�D�[�H�V�� 

 
�ƒ 2016  : -  148  196  �¼ ;  
�ƒ 2017  : -  196  898  �¼ ;  
�ƒ 2018  : -  176  639  �¼.  

�W �(�Q�������������F�R�P�P�H���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V���O�D���9�$���H�V�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���Q�p�J�D�W�L�Y�H�����6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W��

�G�¶�X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p��principalement de service dont la majorité des prestations ne sont pas 
facturées (ex  : promotion) les résultats sont en lien avec la vocation de la structure. 
Pour mémoire , en 2017 le chiffre a été impacté par la mise en place du «  Golf Pass 
Azur  » ���������.�¼��.   

�� �/�¶�H�[�F�p�G�H�Q�W���E�U�X�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����(�%�(�� : permet de calculer la richesse dégagée par 
�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� 
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�ƒ 2016  : -  169  �¼ ;  
�ƒ 2017  : -  44  221  �¼ ;  
�ƒ 2018  : -  3 619  �¼. 

�W �(�Q�� ���������� �O�¶�(�%�(�� �H�V�W�� �S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H.  Même remarque pour 2017  que celle 
mentionnée sur la VA . Au-delà de la VA ci -dessus , �O�¶�(�%�(�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�V��
subventions perçues  ainsi que les salaires et charges sociales et fiscales versé es .  
 
�� Le résultat net  (RN) : à la fin du compte de résultat, on tire un solde entre 

�G�p�S�H�Q�V�H�V���H�W���U�H�F�H�W�W�H�V�����&�H���V�R�O�G�H���V�¶�D�S�S�H�O�O�H���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�������L�O���S�H�X�W���r�W�U�H���S�R�V�L�W�L�I��
(les produits ont été supérieurs aux charges) ou négatif (les charges ont été 
supérieures aux produits)  �S�H�U�P�H�W���G�H���F�D�O�F�X�O�H�U���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H���G�p�J�D�J�p�H���S�D�U���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� 
 
�ƒ 2016  : 31  964  �¼ ;   
�ƒ 2017  : -  2 321  �¼ ;  
�ƒ 2018  : 28  182  �¼. 

�W En 2018 l e RN est positif �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�������������G�X���W�R�W�D�O���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q������ 
Sur la période de 3 ans , �O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�p���G�H�� 
+ 16% . C �H�W�W�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���W�U�R�X�Y�H���V�R�Q���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H��
compétence de la compétence «  tourisme  » des communes vers la CAPG 
(l �¶association devenant alors « Office de Touri sme Communautaire Unique  ») .   
 
Le résultat financier de même que le résultat exceptionnel son t quant à eux non 
significatifs .  
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CONVENTION D�¶INTERVENTION FONCIERE 
�x EN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE  

 

SUR LE SITE DE LA FRICHE BIOLANDES  
 

EN PHASE IMPULSION �± RÉALISATION  

 

Communauté �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 

Département des Alpes-Maritimes 

 

Entre  
La Communauté  �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H, représentée par son Président, Monsieur 
Jérôme VIAUD, dûment habilité à signer la présente convention par délibération n° _________du 
Conseil Communautaire  en date du ___________, 

Désignée ci-�D�S�U�q�V���S�D�U���©�/�¶�(�3�&�,�ª, 

Et 
L�¶�(�Wablissement Public Foncier de Provence -Alpes -�&�{�W�H���G�¶�$�]�X�U�����p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�(�W�D�W���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H��
industriel et commercial, dont le siège est à MARSEILLE (13 001) �± Immeuble « Le Noailles », 62-64 La 
Canebière �± représenté par sa Directrice Générale, Madame Claude BERTOLINO, dont le mandat a 
été renouvelé par arrêté ministériel du 27 juin 2018 et agissant en vertu de la délibération du Conseil 
�G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q n°_______ en date du 25 Novembre 2019, 

Désigné ci-après par les initiales «EPF».          
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Préambule 
 
Les territoires sont engagés dans une concurrence trè�V���Y�L�Y�H���G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���G�H���O�H�X�U���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����F�¶�H�V�W-à-dire 
de leur capacité à attirer et à retenir des populations, des activités, des entreprises. 
 
�&�H�W�W�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���V�¶�D�W�W�D�F�K�H�Q�W���j���O�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q�H���R�I�I�U�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���F�R�P�S�R�V�p�H���G�¶�X�Q��
ensemble de ressources et caractéristiques socio-économiques ayant une influence forte sur le choix 
�G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� 
 
Par ailleurs, soutenir le développement et la pérennité du tissu industriel, structurer la filière en cluster 
pour en assurer �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �H�W�� �D�W�W�L�U�H�U�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�[�R�J�q�Q�H�V�� �V�X�U�� �G�H�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V��
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���F�R�Q�Q�H�[�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H��
exposés dans son projet de territoire pour les années à venir.  
 
Ainsi, la CAPG dispos�H���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���D�W�R�X�W�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�p���I�R�U�W�H���D�[�p�H���V�X�U���O�D���I�L�O�L�q�U�H���3�D�U�I�X�P��
�H�W�� �$�U�{�P�H�V���� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �U�H�F�R�Q�Q�X�H�V�� ���S�p�S�L�Q�L�q�U�H�V�� �H�W�� �K�{�W�H�O�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �H�W�� �G�H�� ������zones 
�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V communautaires. De par son passé industriel, la CAPG dispose également sur son 
territoire de nombreuses friches industrielles à requalifier.  
 
Ainsi, dans un contexte de rareté et du coût élevé du foncier économique et de réduction des 
capacités financières des collectivités, la C�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H a identifié 
un fort potentiel de renouvellement foncier économique sur le site de la friche industrielle BIOLANDES 
�I�H�U�P�p�H���G�H�S�X�L�V�������������V�L�W�X�p�H���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���G�H���6�D�L�Q�W�H���0�D�U�J�X�H�U�L�W�H�� 
 
�8�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �&�$�3�*���� �H�W�� �O�¶�(�3�)�� �D�� �D�O�R�U�V été signée le 18 septembre 2018 afin de 
vérifier la �I�D�L�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�X���S�U�R�M�H�W���� �8�Q�H���p�W�X�G�H���K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�� �H�W���G�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�F�K�p�P�D���H�V�W���H�Q���F�R�X�U�V���� �/�H�V��
premiers résultats démontrent que les contraintes hydrauliques du site permettent son aménagement.  

Ainsi, �O�¶�(�3�&�, �V�R�O�O�L�F�L�W�H�� �O�¶�(�3�)�� �S�R�X�U�� �L�Q�L�W�L�H�U�� �X�Q�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�� �H�Q�� �S�K�D�V�H�� �L�P�S�Xlsion 
/réalisation sur le site de la friche BIOLANDES.  

�&�H�W�W�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H��5ème �D�[�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �3�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�� �G�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
�G�H���O�¶�(PF : Le développement économique  

 

Cela exposé, il est convenu ce qui suit  



�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 

 �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H�����± Site friche Biolandes 4/23 

Article 1. - Objet et définition de �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 

�/�¶�(�3�)�� �U�p�D�O�L�V�H�� �W�R�X�W�H�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�V�� �H�W�� �L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�V�� �S�D�U�� �O�H�V��
personnes publiques et pour �U�p�D�O�L�V�H�U�����R�X���I�D�L�U�H���U�p�D�O�L�V�H�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���Q�D�W�X�U�H���j���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�H�W�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �X�O�W�p�U�L�H�X�U���� �D�X�� �V�H�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/��������-���� �G�X�� �&�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�8�U�E�D�Q�L�V�P�H���� �G�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �I�R�Q�F�L�H�U�V��
ou immobiliers acquis sur le périmètre de la Région Provence Alpes Côte d�¶�$�]�X�U�� Ces actions sont 
�F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�H�Q�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �3�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
en vigueur. 

Les �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�L�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�3�)�� �p�W�D�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�V��à �O�¶�(�3�&�,, et en lien avec les services publics dont 
elles ont la charge respective, les parties sont convenue�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���O�H�X�U���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��
�G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H���� 

En conséquence, �O�¶�(�3�)��exécutera �G�D�Q�V���X�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���S�K�D�V�H�����X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�L�P�S�X�O�V�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H�����H�W��
dans une  seconde  phase , une mi ssion  de réalisation  sur le secteur désigné à 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H��  « �3�p�U�L�P�q�W�U�H���V���� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q » �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I de réaliser une 
opération ECONOMIQUE permettant de maintenir et de soutenir le développement économique 
industriel du territoire : �3�D�U�F�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� activités industrielles (PME-PMI), activités supports, BTP, ou 
opérations économique en devenir.  

Article 2. - Rôle des partenaires 

Les rôles respectifs �G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�R�X�U���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��sont synthétisés ci-
après.  

�/�¶�(�3�)�� 

�x réalisera toute étude nécessaire à la connaissance du (des) site(s) (référentiel foncier, dureté 
�I�R�Q�F�L�q�U�H�����D�Q�D�O�\�V�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H�����p�W�X�G�H���G�H���V�R�O�V�«������ 

�x proposera toute �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V��
(périmètres de DPU ou DPU renforcé, emplacements réservés mixité sociale, évolutions des 
�U�q�J�O�H�V���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�«��, 

�x participera au comité de suivi dans les conditions définies à �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �� �© �0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q��
dispositif de suivi de la convention», 

�x mettra �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�V���� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�V�� �G�p�F�U�L�W�H�V�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� « La 
démarche �G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q », 

�x procédera à la remise en gestion des biens telle que définie �j���O�¶�D�Uticle « Conditions de gestion 
�G�H�V���E�L�H�Q�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�¶�(�3�)�ª�� 

�x procédera à la revente des fonciers aux opérateurs désignés selon les démarches présentées 
�j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������© La démarche de cession », 

�x produira annuellement au garant un bilan des stocks,  

�x proposera toute évolution utile de la présente convention. 

 

�O�¶�(�3�&�,�����V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�(�3�)��fournira 
toutes les études réalisées avant la contractualisation de la présente convention, 

�x validera les interventions de �O�¶�(�3�)�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �G�H��
�P�D�v�W�U�L�V�H���I�R�Q�F�L�q�U�H���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���I�L�F�K�H���G�¶�D�L�G�H���j���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���p�W�D�E�O�L�H���S�D�U���O�¶�(�3�)�� 

�x réunira �O�H�V�� �F�R�P�L�W�p�V�� �G�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�p�Y�D�O�X�H�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V��
engagées et valider les interventions en cours, 

�x assurera la gestion des biens, 
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�x coordonnera, le cas échéant en lien avec la collectivité �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���H�W��
�G�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H  �O�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���H�W���D�F�W�L�R�Q�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�D�E�R�X�W�L�U���j���O�D��
réalisation desdits programmes, notamment sans que cette liste soit limitative, la gestion des 
droits de préemption et de priorité, �G�H�V�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �G�H�P�H�X�U�H�� �G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�X�Q��
�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �U�p�V�H�U�Y�p���� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���� �O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��
autorisati�R�Q�V���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�«���� 

�x garantira le rachat et le remboursement des débours en cas de non aboutissement des 
programmes ou de résiliation de la présente convention.  

Dans l�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���G�¶�X�Q�H���Y�H�Q�W�H���j���X�Q�H�� SPL /AMENAGEURS : 

�x �I�H�U�D�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �� �G�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �P�D�v�W�U�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�3�)�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�I�q�U�H�U�D�� �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�H��
entité avec laquelle elle se trouve en relation de quasi-�U�p�J�L�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�I�I�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�O�D�X�V�H�� �G�H��
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�D�F�T�X�p�U�H�X�U�� 

�x �V�¶�H�Q�J�D�J�H�U�D���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���S�U�R�P�H�V�V�H���j���U�p�D�O�L�V�H�U���R�X���I�D�L�U�H���U�p�D�O�L�V�H�U���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Lmmobilier 
�G�p�I�L�Q�L�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�¶�(�3�)�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �F�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�H�U�D���D�Q�Q�H�[�p���D�X�[���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���S�D�U���D�Y�H�Q�D�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���O�D���S�U�R�P�H�V�V�H���G�H���Y�H�Q�W�H�� 

�'�D�Q�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���G�¶�X�Q�H���Y�H�Q�W�H���j���X�Q�H���&�2�1�6�8�/�7�$�7�,�2�1���G�¶�2�3�(�5�$�7�(�8�5�6 : 

�x validera les modalités de cession des biens maîtrisés aux opérateurs désignés selon les 
�G�p�P�D�U�F�K�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������© La démarche de cession », 

Article 3. �± Périmètre �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 

�/�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���G�p�I�L�Q�L���H�Q��annexe « Plan de situation du périmètre �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q » 
de la présente convention. 

Ce périmètre concerne le site de la Friche BIOLANDES �F�R�X�Y�U�D�Q�W�� �X�Q�H�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �W�R�W�D�O�H�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q��
24 777 m2 et situé à Grasse. 

Ces immeubles se situent en zonage UGa du PLU. 

3.1 Evolution exceptionnelle des périmètres  

L�¶�(�3�)���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Gra sur le périmètre défini ci-dessus. 

A titre exceptionnel, si une acquisition ponctuelle �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�¶atteinte des objectifs du 
projet se présente en dehors de ces périmètres, la décision de préemption ou �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q amiable de 
�O�¶�(�3�)�� �D�Y�H�F�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �D�F�F�R�U�G�� �G�H���O�¶�(�3�&�,��et sans modification des autres dispositions de la 
convention, vaudra évolution des périmètres. 

Article 4. - Démarches et financement des études préalables 

4.1 Étude s urbaines   

L�¶�(�3�&�,�� �� �V�H�U�D�� �O�H�� �0�D�v�W�U�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �H�W�� �L�O�� �V�¶�D�J�L�U�D�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �S�U�p-projets, 
permettant de définir et valider : 

�x le périmètre opérationnel �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H�� 

�x l�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W��ou de construction en termes de programme et de conditions de 
�I�D�L�V�D�E�L�O�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���G�H���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H�� 

�x le programme qui répondra aux normes de développement durable définies par le Grenelle de 
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W ���� �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H���� �T�X�D�O�L�W�p�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�� �G�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V���� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�H�� �O�D��
consommation énergétique, densité optimisée, mixité sociale et fonctionnelle, préservation 
des espaces péri urbains. 
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Cette démarche se basera sur une méthode de diagnostic partagé, de définition de principes 
�G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V�V�X�V���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�X���V�L�W�H��: 

�x �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�X�� �S�D�U�W�L��
�G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �G�¶�X�Q�� �S�U�p�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���� �G�¶�X�Q�� �S�U�p�� �E�L�O�D�Q�� �H�W�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
conditions juridiques �H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H�� 

�x à un phasage dans le temps des étapes de conception et de réalisation. 

 
�3�R�X�U�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �S�U�p�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �H�V�W�� �D�V�V�X�U�p�H�� �S�D�U���O�¶EPCI���� �O�¶�(�3�)�� �S�R�X�U�U�D��
participer à hauteur de 50 % du coût des études dans la limite de 60 000 euros hors taxes. 
 
�/�¶�(�3�&�,���H�Q�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �0�D�v�W�U�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �Y�H�U�V�H�U�D�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �V�R�P�P�H�V�� �G�X�H�V�� �D�X�[��
�S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �U�H�W�H�Q�X�V���� �/�¶�(�3�)�� �V�¶�D�F�T�X�L�W�W�H�U�D�� �G�H�� �V�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�Wion auprès de �O�¶�(�3�&�,�� sur présentation de 
justificatifs, des états de dépenses relatifs au paiement du prestataire, mandatés, signés par 
�O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�W�H�X�U���H�W���O�H���7�U�p�V�R�U�L�H�U���G�H���O�¶�(�3�&�,. 
 

4.2 Étude s foncières et techniques :  

 Une étude de faisabilité est actuellement en cours en bordure du « Grand Vallon », secteur soumis à 
�G�H���I�R�U�W�H�V���F�U�X�H�V�����H�W���F�H���D�I�L�Q���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�S�W�L�P�D�O���G�X���V�L�W�H���H�X���p�J�D�U�G���G�H���F�H��
risque.  

�3�R�X�U�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�D�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �O�¶�(�3�)�� �S�R�X�U�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W solliciter le concours de toute 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�R�Q�W���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H���U�p�Y�q�O�H�U�D���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H ���� �J�p�R�P�q�W�U�H���� �Q�R�W�D�L�U�H���� �L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���G�¶�p�W�X�G�H�V���� �K�X�L�V�V�L�H�U����
�D�Y�R�F�D�W�����R�I�I�L�F�L�H�U���P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�����H�W�F���« : 

4.3 �)�U�D�L�V���G�¶�p�W�X�G�H�V�� 

�/�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�p�W�X�G�H�V���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���O�¶�(�3�)���V�H�U�R�Q�W : 

�x soit ré imputés sur le prix de cession d�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�Y�H�Q�W�H�� �j�� �X�Q�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U ou à un 
concessionnaire,  

�x �V�R�L�W�����H�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���R�X���j�� �G�p�I�D�X�W���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����U�H�P�E�R�X�U�V�p�V���S�D�U��
l�¶�(�3�&�, dans leur intégralité conformément aux dispositions de �O�¶�D�Q�Q�H�[�H��« Modalités de 
�F�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�¶�(�3�)���H�W���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�E�R�X�U�V ». 

Article 5. - �/�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q 

�/�¶�(�3�)�� �S�U�R�F�q�G�H�U�D���� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �F�D�V���� �D�X�[�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �D�P�L�D�E�O�H���� �S�D�U�� �H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�X�� �G�U�R�L�W�� �G�H��
préemption délégué par la commune ou toutes délégations autorisées par les textes en vigueur, ou 
�S�D�U�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�W�L�O�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�U�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�W�p���G�H�� �O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
envisagée. 

�/�¶�(�3�&�,���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U�D���O�D���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�X���G�U�R�L�W���G�H���S�U�p�H�P�S�W�L�R�Q���D�X�S�U�q�V���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H���H�Q���3�/�8��
et donc en Droit de Préemption Urbain.  

�,�O���H�V�W���S�U�p�F�L�V�p���T�X�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���S�D�U���O�¶�(�3�)�� �V�H�U�Rnt réalisées, à un prix 
�G�R�Q�W�� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �Q�H�� �S�R�X�U�U�D�� �S�D�V�� �H�[�F�p�G�H�U�� �O�¶�D�Y�L�V�� �G�p�O�L�Y�U�p�� �S�D�U�� �O�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�V�� �'�R�P�D�L�Q�H�V�� �R�X�� �O�H�� �F�D�V��
�p�F�K�p�D�Q�W�����D�X���S�U�L�[���I�L�[�p���S�D�U���O�D���-�X�U�L�G�L�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�[�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� 

�&�K�D�T�X�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �F�R�X�U�U�L�H�U�� ���R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q���� �S�U�p�F�L�V�D�Q�W�� �O�¶�D�Fcord préalable du 
�3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�(�3�&�,���� �&�H�W�� �D�F�F�R�U�G�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�� �G�H�� �U�D�F�K�D�W�� �S�U�p�Y�X�H�� �j��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� « Mise en �°�X�Y�U�H de la garantie de rachat et remboursement des débours ». 

�/�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�X���G�U�R�L�W���G�H���S�U�p�H�P�S�W�L�R�Q���H�W���G�X���G�U�R�L�W���G�H���S�U�L�R�U�L�W�p 

La �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�X���G�U�R�L�W���G�H���S�U�p�H�P�S�W�L�R�Q���j���O�¶�(�3�)���S�R�X�U�U�D���V�H���I�D�L�U�H���D�X���F�D�V���S�D�U���F�D�V���R�X���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���W�R�W�D�O�H���V�X�U��
�O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W���G�p�I�L�Q�L���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�V���G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� 
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�/�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�� �I�H�U�D�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �V�D�Q�V�� �G�p�O�D�L�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�D�� �U�pception de chaque DIA incluse dans un 
�S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p���� �F�H�O�O�H�V�� �D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�� �H�O�O�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �T�X�H�� �O�¶�(�3�)�� �G�R�Q�Q�H�� �V�X�L�W�H�� �S�D�U��
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Y�L�V�L�W�H���H�Q���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���'�R�P�D�L�Q�H�V�� 

Le droit de priorité pourra également être délégué au cas par �F�D�V���j���O�¶�(�3�)���H�Q���Y�H�U�W�X���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/��������-�����G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� 

�'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�W�L�O�L�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H 

L�¶�(�3�&�,���V�¶�H�Q�J�D�J�H���S�D�U���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q��conseil  communautaire à approuver le projet et à lancer une 
�S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�W�L�O�L�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H���G�R�Q�W���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���V�H�U�D���O�¶�(�3�)�� 

À partir des éléments techniques et financiers et autres (plans, caractéristiques des ouvrages, étude 
�G�¶�L�P�S�D�F�W�«���� �I�R�X�U�Q�L�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�3�&�,���� �O�¶�(�3�)�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�D�� �O�H�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �j�� �O�D�� �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��
�G�¶�8�W�L�O�L�W�p���3�X�E�O�L�T�X�H�� 

Article 6. - La démarche de cession 

Au regard des besoins locaux en matière économique et le champ concurrentiel de certains secteurs 
�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V �O�¶�(�3�&�,���Y�H�L�O�O�H�Ua à la bonne coordination du projet avec les opérations en cours ou à venir sur 
son territoire. Elle veillera également au bon équilibre des participations respectives des opérations 
aux nouveaux équipements publics afin de rendre compatible la sortie opérationnelle des  projets.   

6.1 �&�H�V�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W 

 
Dans le cas où �O�¶EPF est p ropr �L�p�W�D�L�U�H���G�H���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�P�S�U�L�V�H au moment de la contractualisation 
�D�Y�H�F���O�¶�$�P�p�Q�D�J�H�X�U�����Oa cession est réalisée au prix de revient du foncier.  
 
Il existe une possibilité de péréquation des différentes tranches au sein du périmètre global de 
�O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�¶�(�3�)�� �S�H�X�W�� �F�p�G�H�U�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�X�U�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �O�H�V��
modalités soient traduites dans le traité de concession. 
 

6.2 Cession  à un opérateur   avec consultation préalable  

�/�¶�(�3�)�� �D�V�V�X�U�H�U�D�� �O�D�� �U�H�Y�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �D�F�T�X�L�V�� �j�� ���D�X�[�� ���O�¶���� �R�S�p�U�D�W�H�X�U(s) dans le cadre de projets validés 
�S�D�U���O�¶�(�3�&�,���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���W�H�[�W�H�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U : 

Un cahier des charges de consultation sera établi en �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�¶�(�3�&�,. 

�/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �V�H�U�D�� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �T�X�D�O�L�I�L�p�V�� �G�H���O�¶�(�3�&�,�� �H�W�� �G�H��
�O�¶�(�3�)�� 

Une promesse de vente interviendra alors en�W�U�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���U�H�W�H�Q�X���H�W���O�¶�(�3�)�� 

6.3 Cession à un utilisateur économique désigné    

�6�X�U���G�H�P�D�Q�G�H���p�F�U�L�W�H���G�H���O�¶�(�3�&I�����O�¶�(�3�)���S�R�X�U�U�D���F�p�G�H�U���X�Q�������G�H�V���E�L�H�Q���V�����G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���j���X�Q�������G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���V����
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���V������ �8�Q�H�� �S�U�R�P�H�V�V�H�� �G�H�� �Y�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�G�U�D�� �D�O�R�U�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�p�V�L�J�Q�p�� �H�W��
�O�¶�(�3�)�� 

6.4 Conditions juridiques de la cession  : 

Selon les modalités fixées �G�D�Q�V���O�¶annexe « �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�¶�(�3�)���H�W��
remboursement des débours » �O�D���U�H�Y�H�Q�W�H���I�H�U�D���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���U�p�L�W�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�Y�D�Q�W���F�R�Q�W�U�D�W���F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�H��
cahier des charges de cession définissant les objectifs du programme préalablement validé par 
�O�¶�(�3�&�,. 

La cession des immeubles aura lieu par acte authen�W�L�T�X�H�� �D�X�� �S�U�R�I�L�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�T�X�p�U�H�X�U��(�O�¶�(�3�&�,��ou  
�O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U����  

�/�¶�D�F�T�X�p�U�H�X�U���S�U�H�Q�G�U�D���O�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V�����R�E�M�H�W���G�H���O�D���Y�H�Q�W�H�����G�D�Q�V���O�¶�p�W�D�W���R�•���L�O�V���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���O�R�U�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�p�H���H�Q��
jouissance. Il jouira des servitudes actives et supportera celles passives. 
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�3�D�U�� �H�I�I�H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�Y�H�Q�W�H�� �G�¶�X�Q�� �E�L�H�Q�� �S�D�U�� �O�¶�(�3�)���� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�X�U���� �O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U��bénéficiant de la clause de 
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�D�F�T�X�p�U�H�X�U, acquerra les droits et accessoires du bien dans le �F�D�V���G�¶�X�Q�H���6�3�/���D�P�p�Q�D�J�H�X�U��
« in house » 

�,�O�� �H�V�W�� �V�X�E�V�W�L�W�X�p�� �G�H�� �S�O�H�L�Q�� �G�U�R�L�W�� �j�� �O�¶�(�3�)���� �H�Q�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �F�R�P�P�H�� �H�Q�� �G�p�I�H�Q�V�H���� �G�D�Q�V�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V 
pendantes et ce, devant toutes juridictions. 

La signature des actes portant transfert de propriété à �O�¶�D�F�T�X�p�U�H�X�U�� �P�H�W fin au portage assuré par 
�O�¶�(�3�)�� 

6.5  Modalités de suivi du projet après cession :  

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�D�U�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q��
coopération avec �O�¶EPCI au titre de la présente convention, il est prévu, conformément aux 
dispositions du PPI 2016-2020�����G�H���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���D�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�3�)���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
de réalisation des projets ainsi initiés. 

À �F�H�� �W�L�W�U�H���� �O�¶�(�3�&�, �V�¶�H�Q�J�D�Jent �j�� �L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�¶�(�3�)�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�W�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X��
programme tel que prévu par le cahier des charges de cession. 

�/�¶EPCI �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���j���O�¶�(�3�)���O�D���F�R�S�L�H���G�H���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���I�L�Q���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���H�W���G�X���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���F�p�G�p�H�V���S�D�U���O�¶�(�3�)���� 

�&�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���j���O�¶�(�3�)���G�H���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���D�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 

Article 7. - Mise �H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�D���S�K�D�V�H Réalisation 

�/�¶�(�3�)���S�R�X�U�U�D���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���I�R�Q�F�L�q�U�H���F�R�P�S�O�q�W�H���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���T�X�H���O�¶�(�3�&�, : 

�x �Y�D�O�L�G�H�� �X�Q�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
parties �I�R�Q�G�p�� �V�X�U�� �O�¶�Dctivité et le développement  du site de la friche Biolandes sur des critères 
�G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�H�V�S�D�F�H���H�Q���W�H�U�P�H���G�H���G�H�Q�V�L�W�p���H�W���G�H���I�R�U�P�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���H�W���G�H���T�X�D�O�L�W�p���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���W�H�O�V��
�T�X�H���G�p�F�O�L�Q�p�V���G�D�Q�V���O�H���*�U�H�Q�H�O�O�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W. 

�x approuve, par délibération du Conseil  Communautaire le projet, son pré-bilan et ses modalités de 
réalisation et : 

�x décide, si nécessaire, �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�D�U��délibération de son Conseil Communautaire à approuver 
�O�H���S�U�R�M�H�W���H�W���j���O�D�Q�F�H�U���X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�W�L�O�L�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H���G�R�Q�W���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���V�H�U�D���O�¶�(�3�)�� 
À partir des éléments techniques et financiers et autres (plans, caractéristiques des ouvrages, 
�p�W�X�G�H�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�«���� �I�R�X�U�Q�L�V�� �S�D�U���O�¶�(�3�&�,���� �O�¶�(�3�)�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�D�� �O�H�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �j�� �O�D��
�'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�8�W�L�O�L�W�p���3�X�E�O�L�T�X�H correspondant, 

�x approuve les dossiers d�¶e�Q�T�X�r�W�H�V�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�V�� �j�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�W�L�O�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H et parcellaire et 
valide le montant financier nécessaire aux acquisitions, �p�W�D�E�O�L���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���O�¶estimation globale et 
sommaire des domaines. 

Article 8. - Les données numériques 

L�¶�(�3�&�, transmettra, dans la mesure de ses �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V��
�Q�X�P�p�U�L�V�p�H�V���T�X�L���S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���X�W�L�O�H�V���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�¶�(�3�)�����W�H�O�O�H�V���T�X�H : 

�x les données cadastrales (dans le cas où ces données seraient plus récentes que celles à disposition 
�G�H���O�¶�(�3�)���� 

�x les z�R�Q�D�J�H�V���G�X���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H, 

�x les zones réglementaires �����3�3�5�,�����H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�����« 

�/�H���V�\�V�W�q�P�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�H���O�¶�(�3�)���U�H�S�R�V�H���V�X�U���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���(�6�5�,�� 

De ce fait, toutes ces données doivent être livrées sous un format suivant : 

�x Shapefile (.shp) 

�x Les flux WFS/WMS  
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Les données devront être livrées sous la projection géographique : RGF Lambert 93. 

�/�¶�(�3�)���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��remettre à �O�¶�(�3�&�,��une copie des documents ou analyses réalisés dans le cadre de 
�O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� ���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V�� �I�R�Q�F�L�H�U�V���� �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���� �«�� sous format numérique et les couches SIG 
correspondantes au format shapefile dans la projection RGF Lambert 93. 

Article 9. - �0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q 

Un comité de suivi co-animé par �O�¶�(�3�&�, �H�W�� �O�¶EPF assurera �O�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �,�O�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�D�� �O�D��
coordination des différents acteurs concernés et proposera les évolutions souhaitables du contenu de 
la mission. Il se réunira au moins une fois par an. 

Un groupe technique associant les différents services des partenaires pourra se réunir pour assurer le 
suivi et préparer les dossiers soumis au comité de suivi.. 

Article 10. - �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���E�L�H�Q�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�¶�(�3�)�� 

�/�¶�(�3�)���Q�¶�D�\�D�Q�W���S�D�V���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���K�X�P�D�L�Q�V���S�R�X�U���D�Vsurer la gestion courante de ses biens, ceux-ci seront 
systématiquement remis en gestion à �O�¶�(�3�&�,�� �O�R�U�V�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �/�¶�(�3�)�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�D�� �V�H�V��
obligations de propriétaire. 

Toutefois �O�¶�(�3�&�, �H�W���O�¶�(�3�)���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�R�Q�W���O�H�V���E�L�H�Q�V���G�R�Q�W���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�D���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W��
la gestion (cela concerne essentiellement la gestion de biens comportant des baux commerciaux qui 
nécessitent une gestion juridique particulière). 

Pour assurer cette gestion directe et pour faire face aux situations exceptionnelles où �O�¶�(�3�&�, ne 
pourrait faire face à ses engagements de gestion des biens, �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �O�¶�(�3�)�� �D�� �p�W�p�� �G�H�� �G�p�O�p�J�X�H�U�� �O�D��
�J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �H�Q�� �S�K�D�V�H�� �G�H�� �S�R�U�W�D�J�H�� �j�� �X�Q�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �P�D�Q�G�D�W�� �G�H��
gestion dans le respect des dispositions de la loi n°70-�����G�X�������M�D�Q�Y�L�H�U���������������G�H���V�R�Q���G�p�F�U�H�W���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q 
n°72-678 du 20 juillet 1972 et des textes la complétant ou la modifiant.  
A ce titre, le titulaire du marché ou mandataire participe à une « gestion dynamique » du patrimoine 
de �O�¶�(�3�)�� �J�U�k�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �G�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �G�q�V�� �T�X�H�� �O�¶�p�W�D�W�� �O�H�� �S�H�U�P�H�W���� �X�Q�H��
�P�D�v�W�U�L�V�H���H�W���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�€�W�V���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�D���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H���G�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���G�H���O�¶�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q��
sa qualité de propriétaire et de bailleur. Les frais générés seront répercutés sur le prix de cession 
conformément aux dispositions du Programme Pluri-�D�Q�Q�X�H�O���G�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�(�3�)�� 

Les modalités de gestion sont définies à �O�¶�D�Q�Q�H�[�H��« Modalités de gestion des immeubles acquis par 
�O�¶�(�3�)�ª, qui sera dûment paraphée par les parties. 

�/�¶�(�3�&�, �V�H�� �Y�H�U�U�D�� �W�U�D�Q�V�I�p�U�H�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �G�X�� �E�L�H�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�F�q�V-verbal formel de 
remise en gestion contresigné par les deux parties, pour permettre à �O�¶�(�3�&�, �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �J�D�U�G�H���� �O�H��
contrôle et la surveillance desdits �E�L�H�Q�V���D�X���V�H�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H������42 du Code Civil. 

�/�¶�(�3�&�, �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �U�H�W�R�X�U�Q�H�U�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �S�U�R�F�q�V-verbaux originaux de remise en gestion du bien 
�V�L�J�Q�p�����V�R�X�V���X�Q���G�p�O�D�L���P�D�[�L�P�X�P���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���V�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H. 

�/�¶�(�3�&�, �Q�H�� �G�R�L�W�� �H�Q�� �D�X�F�X�Q�� �F�D�V�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�L�V�T�X�D�Q�W�� �G�H conférer la domanialité 
�S�X�E�O�L�T�X�H���D�X�[���W�H�U�U�D�L�Q�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�¶�(�3�)�� 
Ainsi le bien dont �O�¶�(�3�&�, �D���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���Q�H���G�H�Y�U�D���S�D�V���r�W�U�H���D�I�I�H�F�W�p���j���O�¶�X�V�D�J�H���G�L�U�H�F�W���G�X���S�X�E�O�L�F�����Q�L���D�I�I�H�F�W�p���j��
un service public avec aménagement indispensable à cet effet.  

 

�6�D�X�I�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �D�F�W�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �p�F�K�D�Q�J�H�� �p�F�U�L�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�(�3�)�� �H�W���O�¶�(�3�&�,, les biens sont remis en 
gestion à �O�¶�(�3�&�, �G�q�V���T�X�H���O�¶�(�3�)���H�Q���D���O�D���S�O�H�L�Q�H���M�R�X�L�V�V�D�Q�F�H que ce soit  pour les biens bâtis LIBRES DE 
TOUTE OCCUPATION ou OCCUPES et pour les biens non bâtis LIBRES DE TOUTE OCCUPATION 
OU OCCUPES. 

 

�/�¶�H�Q�Y�R�L���G�X���S�U�R�F�q�V-verbal de remise en gestion courante intervient postérieurement à la visite du bien 
�H�Q���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�X���R�X���G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�����V�����G�H���O�¶�(�3�)���H�W��de �O�¶�(�3�&�,. La visite du bien pourra avoir lieu le cas 
échéant avant �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�X�G�L�W���E�L�H�Q�� 
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Article 11. - Communication  

�/�¶�(�3�&�, �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���I�D�L�U�H���p�W�D�W���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q �G�H���O�¶�(�3�)���V�X�U���W�R�X�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�X���V�X�S�S�R�U�W relatif aux projets 
objets de la présente convention et notamment lors de toute communication sur les périmètres de 
�S�U�R�M�H�W�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�� �O�¶�(�3�)�����,�O�V�� �V�¶�H�Q�J�D�J�Hnt à transférer cette exigence aux 
opérateurs ou aménageurs intervenant sur les �L�P�P�H�X�E�O�H�V���D�\�D�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�¶�X�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�3�)�� 

Par ailleurs, l'EPF pourra apposer, pendant la durée du portage, en lien avec la politique de 
communication �G�H�� �O�¶�(�3�&�,���� �H�W�� �G�H�� �O�¶�(�3�)�� ���F�K�D�U�W�H �J�U�D�S�K�L�T�X�H���«������ �G�H�V�� �S�D�Q�Q�H�D�X�[�� �G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V��
terrains �G�R�Q�W���L�O���V�H���V�H�U�D���U�H�Q�G�X���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�����H�W���I�D�L�U�H���p�W�D�W���G�H���O�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�X�U��
tous supports. 

Article 12. - Modalités de reprise des dépenses au titre de la précédente convention 

Les dépenses effectuées au titre de la convention �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�V�� �V�Xr le site de la friche 
Biolandes sur la �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H sont reprises dans la présente 
convention. 

Les montants des dépenses et leurs dates de réalisation seront donc pris en compte pour le calcul du 
prix de revient au moment de la cession. 

À �W�L�W�U�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����j���O�D���G�D�W�H���G�X�������R�F�W�R�E�U�H���������������D�X�F�X�Q�H���G�p�S�H�Q�V�H���Q�¶�D���p�W�p���H�Q�J�D�J�p�H�� ». 

�'�q�V���T�X�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�D���U�H�Q�G�X�H���H�[�p�F�X�W�R�L�U�H�����O�¶�(�3�)�� �D�G�U�H�V�V�H�U�D���j���O�D���O�¶�(�3�&�,�� un état définitif 
des reprises. 

Article 13. - Montant de la convention 

Le montant p�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���I�R�Q�F�L�q�U�H���G�X���V�L�W�H���H�V�W���H�V�W�L�P�p���j��4 000 000 (QUATRE 
�0�,�/�/�,�2�1�6�����G�¶�H�X�U�R�V hors taxes et hors actualisation. 

Ce montant représente, à titre indicatif, le montant prévisionnel, en prix de revient, des 
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���W�R�X�W�H�V���Q�D�W�X�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���O�¶�(�3�)���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H��
�O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 

Il correspond au montant maximum et hors actualisation sur lequel �O�¶�(�3�&�, est engagé pour mener 
�O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q de maîtrise foncière à son terme. 

Article 14. - Durée de la convention 

La convention prendra fin le 31 décembre 2024 ; elle prendra effet à compter de sa date de signature, 
celle-�F�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�S�U�q�V�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �U�H�Q�G�D�Q�W�� �H�[�p�F�X�W�R�L�U�H�� �O�H�V��
délibérations autorisant la signature de la présente convention par chacune des parties. Cette durée 
�S�R�X�U�U�D���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���S�U�R�U�R�J�D�W�L�R�Q���S�D�U���D�Y�H�Q�D�Q�W���V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� 

�/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���S�R�U�W�D�J�H���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�¶�(�3�)���H�W���T�X�L���Q�¶�D�X�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���F�H�V�V�L�R�Q 
�V�¶�D�F�K�q�Y�H���D�X���W�H�U�P�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 

Article 15. - Détermination du prix de cession 

�/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�[���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W��
selon les modalités définies à �O�¶annexe « Modalités de cession des immeubles acquis �S�D�U�� �O�¶�(�3�)�� �H�W��
remboursement des débours » conformément aux dispositions du Programme Pluri-annuel 
�G�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�(�3�)���D�S�S�U�R�X�Y�p�H�V���S�D�U���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���Q�ƒ2015-43 du 20 juillet 2015 et 2017-54 du 30 
novembre 2017. 
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Article 16. - �0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�D���J�D�U�D�Q�W�L�H���G�H���U�D�F�K�D�W���H�W���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�E�R�X�U�V 

16.1 Cas de la résiliation ou de la caducité de la convention  

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���U�p�V�L�O�L�p�H���T�X�H���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V�� 

�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �H�Q�� �F�Ds de caducité de la convention (sans renouvellement par 
�D�Y�H�Q�D�Q�W������ �O�¶�(�3�)�� �S�U�R�G�X�L�U�D�� �X�Q�� �p�W�D�W�� �U�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V réalisées et,  le cas 
échéant, des recettes perçues, afin de déterminer le solde dû et/ou le montant du prix de cession des 
biens restant en stock et qui devront être rachetés par la collectivité garante. A noter que les 
�P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �I�L�[�p�H�V�� �D�X�� �3�3�,�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� ���D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W������ �/�¶�(�3�)��mettra alors en 
�°�X�Y�U�H���O�D���J�D�U�D�Q�W�L�H���G�H���U�D�F�K�D�W���H�W���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�E�R�X�U�V��auprès de �/�¶�(�3�&�,.  

�/�¶�(�3�&�,��sera tenu de rembourser le solde dû et/ou de racheter les biens restant en stock au prix 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�����H�W���F�H���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X���3�3�,�����V�X�L�Y�D�Q�W���O�D���G�D�W�H���G�¶�H�I�I�H�W���G�H���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�X���D�X���S�O�X�V��
tard à la date de caducité de la convention. 

Article 17. - Contentieux 

À �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���R�X���W�R�X�W���O�L�W�L�J�H���U�H�O�D�W�L�I���j���O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���R�X���j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�Lon de la présente 
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���X�Q���D�F�F�R�U�G���D�P�L�D�E�O�H�� 

Si un tel accord ne peut être trouvé, le litige sera porté devant le Tribunal Administratif compétent. 

Article 18. - Annexes 

Sont annexées au présent contrat : 

 

�x Annexe n°1 : Plan de �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 

�x Annexe n°2 �����0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�¶�(�3�)�� 

�x Annexe n°3 : Modalités de reprise des dépenses au titre de la précédente convention 

�x Annexe n°4 �����0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�¶�(�3�)��et remboursement des débours 
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Ces annexes ont valeur contractuelle. 

 

Fait à Marseille, le                 

En deux exemplaires originaux 

 

     Fait à Grasse, le                     (1) 

 

�/�¶�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���3�X�E�O�L�F���)�R�Q�F�L�H�U 
�3�U�R�Y�H�Q�F�H���$�O�S�H�V���&�{�W�H���G�¶�$�]�X�U 
représenté par sa Directrice Générale  

 �/�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V��
de Grasse représentée par son Président,  

 

 

 

 

 

 

 

  

Claude BERTOLINO (2) 
 

Jérôme VIAUD  (2) 

 

 (1)   Signature à une date postérieure au contrôle de légalité de la délibération des Collectivités 

(2)  Parapher chaque bas de page  
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Annexes  
  



�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 

 �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H�����± Site friche Biolandes 14/23 

Annexe n°1 - Plans �G�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 
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Annexe n°2 - Modalité�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���/�¶�(�3�)�� 

Article I  : OBJET DE LA REMISE EN GESTION  

La présente annexe a pour objet de définir les conditions et modalités de la remise en gestion à  
�O�¶�(�3�&�,��des biens immobiliers bâtis et non bâtis, libres ou occupés, acquis par l'EPF pour le compte de 
l�¶�(�3�&�,, en application de la présente convention. 

Il est précisé que, de façon conjointe avec �O�¶�(�3�&�,���� �O�¶�(�3�)�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H��certains biens, et 
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �E�D�X�[�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[�� �R�X�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �T�X�L�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W�� �O�D �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �G�¶�X�Q�H��
�S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�p�Y�L�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���R�X���G�H���O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Hffective des locaux, lorsque cela est possible. 

Article  II  : DUREE 

La gestion de chaque bien est conférée à �O�¶�(�3�&�,���j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q �M�R�X�L�V�V�D�Q�F�H�� �S�D�U�� �O�¶�(�3�)�� �H�W��
jusqu'à la date : 

o de son rachat par l'opérateur désigné ou la collectivité.  
o ou de la notification de reprise dudit bien à l'initiative de l'EPF, par lettre recommandée avec 

accusé de réception. 

Article III  : PROCEDURE DE REMISE EN GESTION FORMELLE  

�(�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �H�W���R�X�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �U�H�P�L�V�H�� �H�Q���J�H�V�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�H�O�O�H�� �G�¶�X�Q�� �E�L�H�Q���� �L�O sera 
procédé à une visite contradictoire du (ou des) bien(s) devant être transféré(s), aux fins notamment 
d'établir un diagnostic technique du bien et de déterminer les interventions à la charge de l'EPF. Lors 
de cette visite, il sera établi un procès-verbal de remise en  gestion signé entre les deux parties qui 
mentionnera : 

- la description du bien transféré comportant entre autres les objectifs et devenir du bien en fonction 
du projet,  

- �V�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�L�Y�H���H�W���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� 
- les éventuelles interventions à réaliser par l'EPF (murage des entrées, pose de panneaux de 

signalétiqu�H�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�� �D�X�� �S�X�E�O�L�F���� �G�D�Q�J�H�U�V�� �G�L�Y�H�U�V���� �G�p�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W��
etc), 

- les éventuelles interventions à réaliser par �O�¶�(�3�&�,����(débroussaillement �± sécurisation, entretien des 
�S�D�Q�Q�H�D�X�[���G�H���V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H���L�Q�W�H�U�G�L�W���D�X���S�X�E�O�L�F���S�R�V�p�V���S�D�U���O�¶�(�3�)�����V�¶�D�V�V�X�U�H�U���G�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V��
�V�p�F�X�U�L�V�D�Q�W���O�¶�D�F�F�q�V�����Y�p�U�L�I�L�H�U���O�¶�p�W�D�W���G�H�V���F�O�{�W�X�U�H�V���H�W���O�H�V���U�p�S�D�U�H�U���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�«�� 
 
 

Article IV  �����&�+�$�5�*�(�6���(�7���&�2�1�'�,�7�,�2�1�6���5�(�/�$�7�,�9�(�6���$���/�¶�(�7�$�7���'�(�6���%�,�(�1�6���/�2�5�6���'�(���/�$���5�(�0�,�6�(��
EN GESTION 

�/�¶�(�3�&�,��prendra les biens transférés dans l'état où ils se trouveront au jour de leur remise en gestion, 
sans pouvoir exiger de l'EPF, à l'occasion de cette remise, d'interventions, remises en état ou 
réparations autres que celles précisées ci-après : 

- pour les biens bâtis vacants, l'EPF procédera à leur murage ou à leur démolition suivant le cas et 
conformément au contenu du procès-verbal de remise en gestion. 

- �S�R�X�U�� �O�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �E�k�W�L�V�� �R�F�F�X�S�p�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�E�L�O�L�W�p���� �O�
�(�3�)�� �S�U�R�F�p�G�H�U�D���� �H�Q�� �V�D��
qualité de propriétaire, aux t�U�D�Y�D�X�[���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���H�W���D�X�[���P�L�V�H�V���H�Q���V�p�F�X�U�L�W�p�����V�¶�L�O�V���G�R�L�Y�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���j��
être occupés.  

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�H���� �V�L�� �O�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�� �Q�H�� �U�H�V�S�H�F�W�H�� �S�D�V�� �O�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�E�L�O�L�W�p�� ���O�R�J�H�P�H�Q�W��
dangereux ou indécent ou insalubre) et préalablement à la remise en gestion du bien, �O�¶�(�3�&�,��
�D�F�W�H�U�R�Q�W���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���P�L�V�H�V���H�Q���V�p�F�X�U�L�W�p�����S�U�R�W�R�F�R�O�H���W�U�D�Y�D�X�[�����R�X��
le relogement du ou des occupants par �O�¶�(�3�&�,��et le plus rapidement possible conformément à ses 
prérogatives en matière de relogement. 

 

- pour les biens non bâtis, l'EPF procédera, s'il y a lieu, à la pose de clôtures. 

 
�'�X�U�D�Q�W�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �j�� �O�D�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�¶�(�3�)���� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �U�H�G�H�Y�L�H�Q�G�U�D�� �G�H�� �I�D�L�W����
gardien du bien.  
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�3�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�I�L�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�3�)�� �j�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H��
marchés pluriannuels. Les présents contrats conclus avec les intervenants extérieurs prévoient un 
�W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���O�D���J�D�U�G�H���G�X���E�L�H�Q���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���j���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� 
 
�'�q�V���O�¶�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���� �O�¶�(�3�)�� �D�G�U�H�V�V�H���j���O�¶�(�3�&�,��un courrier, précisant que les travaux ont été 
effectués et achevés et adosse les reportages photographiques ou les constats correspondants afin 
�G�H���P�p�Q�D�J�H�U���O�D���S�U�H�X�Y�H���G�H���O�¶�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W�� 
 

Article V  : AFFECTATION ET OCCUPATION DES BIENS TRANSFERES PENDANT LA DUREE 
DU PORTAGE 

 

�/�¶�(�3�&�,��ne peut modifier, même temporairement, la destination des biens dont la gestion lui est 
transférée. 

 
1. Gestion par �O�¶�(�3�&�,��des Biens  occupés légalement au jour de la remise en gestion  : 

La remise en gestion d'un bien entrainera la substitution de �O�¶�(�3�&�,��dans tous les devoirs et obligations 
de l'EPF vis-à-vis des locataires et occupants existants, �O�¶�(�3�&�,��faisant son affaire personnelle de la 
situation locative du bien.  
 
Dès que la remise en gestion d'un bien sera intervenue, �O�¶�(�3�&�,��en informera les locataires et 
occupants.  

�/�H�V�� �G�p�S�{�W�V�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�� �V�R�Q�W�� �Y�H�U�V�p�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�¶�(�3�)���� �L�O�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �U�H�Y�H�U�V�p�V�� �D�X�[��
�R�F�F�X�S�D�Q�W�V���S�D�U���O�¶�(�3�)���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�D���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���� 

Rapports avec les locataires et occupants : 

�/�¶�(�3�&�,��veillera à la bonne �H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���E�D�X�[���G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���S�U�p�F�D�L�U�H�� 

�/�¶�(�3�&�,��réalisera les états des lieux, procèdera au quittancement des sommes dues et délivrera les 
congés.  
�/�¶�(�3�&�,��percevra les loyers, redevances et toutes sommes dues au titre des baux �G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W��
conventions d'occupation précaire. 

Pour tous les biens, �O�¶�(�3�&�,��est le seul interlocuteur qualifié des locataires et occupants pour toutes les 
actions relatives à la gestion des immeubles et leur donne la suite qu'elles comportent. 

�6�L�� �X�Q�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H�� ���G�¶�X�Q�� �E�L�H�Q�� �G�R�Q�W���O�¶�(�3�&�,���D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�W�L�Y�H���� �D�F�F�X�V�H�� �X�Q�� �U�H�W�D�U�G�� �G�H�� �S�D�L�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �V�H�X�O��
mois de loyer, �O�¶�(�3�&�,���H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �O�¶�(�3�)�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �E�U�H�I�V�� �G�p�O�D�L�V�� �H�W�� �I�H�U�D�� �W�R�X�W�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�� ���p�F�K�D�Q�J�H�V��
amiables, mises en demeure par le Comptable Public de l�¶�(�3�&�,��aux fins de recouvrer le loyer non 
réglé. 

Si un locataire accuse un retard de paiement de plusieurs mois de loyer, �O�¶�(�3�&�,���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���O�¶�(�3�)���G�H���O�D��
persistance des retards de paiement et des diligences effectuées par le Comptable Public de �O�¶�(�3�&�,��
aux fins de recouvrement. Si les diligences amiables et précontentieuses effectuées par le Comptable 
Public de �/�¶�(�3�&�,��restent infructue�X�V�H�V���� �O�¶�(�3�)�� �I�H�U�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�U�� �D�X�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H���� �S�D�U�� �K�X�L�V�V�L�H�U�� �G�H�� �-�X�V�W�L�F�H���� �X�Q��
commandement de payer la dette locative. Si le com�P�D�Q�G�H�P�H�Q�W�� �U�H�V�W�H�� �L�Q�I�U�X�F�W�X�H�X�[���� �O�¶�(�3�)�� �H�Q�J�D�J�H�U�D����
�G�H�Y�D�Q�W���O�H���M�X�J�H���G�H�V���U�p�I�p�U�p�V�����X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H���D�X�[���I�L�Q�V���G�¶�H�[�S�X�O�V�L�R�Q�� 

 

 

Gestion des bie ns occupés illégalement  :  

 
�(�Q���F�D�V���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q��illicite au jour de la remise en gestion �����/�¶�(�3�)���G�L�O�L�J�H�Q�W�H�U�D�����G�H���V�D���S�U�R�S�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H����
�X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�H�[�S�X�O�V�L�R�Q���H�W���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���O�¶�(�3�&�,���G�H���O�¶�D�Y�D�Q�F�p�H���G�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���� 
 
�(�Q���F�D�V���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���L�O�O�L�F�L�W�H���G�X���E�L�H�Q�����H�Q���F�R�X�U�V���G�H���S�R�U�W�D�J�H���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q : �/�¶�(�3�&�,��sera �W�H�Q�X�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U��
�L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W�� �O�¶�(�3�)�� �G�H�� �W�R�X�We occupation illicite conformément à sa qualité de gardien du bien. 
L�¶�(�3�&�, de�Y�U�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�U�� �S�D�U�� �W�R�X�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �O�¶�H�[�S�X�O�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �I�O�D�J�U�D�Q�W�� �G�p�O�L�W��
�G�¶�L�Q�W�U�X�V�L�R�Q���D�Y�H�F���V�L���E�H�V�R�L�Q���O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�H���O�D���3�R�O�L�F�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�H���� 
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�(�Q���F�D�V���G�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���O�¶�H�[�S�X�O�V�L�R�Q���S�D�U���O�D���Y�R�L�H���G�X���I�O�D�J�U�D�Q�W���G�p�O�L�W���G�¶�L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�����O�¶�(�3�&�,��en informera 
�O�¶�(�3�)�� �T�X�L�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�D�� �X�Q�� �+�X�L�V�V�L�H�U�� �G�H�� �-�X�V�W�L�F�H�� �S�R�X�U�� �p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �3�U�R�F�q�V-�Y�H�U�E�D�O�� �G�H�� �&�R�Q�V�W�D�W�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q��
�L�O�O�p�J�D�O�H���� �3�X�L�V���� �O�¶�(�3�)�� �P�q�Q�H�U�D�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �X�Q�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �H�Q�� �U�p�I�p�U�p�� �D�X�[�� �I�L�Q�V��
�G�¶�H�[�S�X�O�V�L�R�Q���� 
 
�$�X���M�R�X�U���G�H���O�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���O�L�H�X�[�����S�D�U���O�D���Y�R�L�H���G�X���I�O�D�J�U�D�Q�W���G�p�O�L�W���G�¶�L�Q�W�U�X�V�L�R�Q���R�X���S�D�U���O�D���Y�R�L�H���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�������O�¶�(�3�)��
sera représenté par �O�¶�(�3�&�,���T�X�L���Y�H�L�O�O�H�U�D���D�X���E�R�Q���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���E�R�Q�Q�H���H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H��
�O�¶�2�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���G�H���U�p�I�p�U�p��  
  
�$�S�U�q�V�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�� �R�X�� �O�¶�H�[�S�X�O�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�V�� �V�D�Q�V�� �G�U�R�L�W��ni titre, �O�¶�(�3�&�,��procèdera, sans délai, à la 
sécurisation du bien (murage, clôture). L�¶�(�3�&�,��devra, si les circonstances �O�¶�H�[�L�J�H�Q�W���� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �O�H��
�J�D�U�G�L�H�Q�Q�D�J�H�������+���V�X�U���������G�X���E�L�H�Q�����D�I�L�Q���G�¶�p�Y�L�W�H�U���W�R�X�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� 
 

2. Biens occupés légalement et devenant v �D�F�D�Q�W�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H���S�R�U�W�D�J�H���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q : 

Les biens bâtis inoccupés pourront être démolis ou murés (sécurisés) au plus vite afin d'éviter tout 
risque d'occupation illégale ou d'accident. 

En conséquence, �O�¶�(�3�&�,���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���O�¶�(�3�)���G�H���O�D���O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�W��bien, et procédera dans ce cas, sous 
�V�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���� �D�X�[�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H���P�X�U�D�J�H���� �V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���E�L�H�Q���R�X���G�H���O�D���S�D�U�W�L�H���G�H�� �E�L�H�Q���G�H�Y�H�Q�X�H��
�Y�D�F�D�Q�W�H�� �H�W���R�X�� �G�H�� �O�D�� �S�R�V�H�� �G�H�� �S�D�Q�Q�H�D�X�[�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H���� �/�¶�(�3�)�� �S�U�R�F�p�G�H�U�D���� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �j�� �O�D��
démolition du bien. 

 

Sous réserve que le bien ou partie de bien devenu (e) vacant(e) réponde aux normes en vigueur et 
�T�X�H���O�¶�(�3�)�� �G�R�Q�Q�H���V�R�Q���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H�����O�¶�(�3�&�,��pourra consentir sur ledit bien ou partie de bien une 
convention d'occupation temporaire tripartite �j���O�¶�H�[�F�O�X�V�Lon de tout autre convention. 

�&�H�W�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �W�U�L�S�D�U�W�L�W�H�� �G�R�Q�W�� �O�¶�(�3�)�� �V�H�U�D�� �O�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H, ne pourra 
conférer au preneur ni droit au renouvellement ni droit au maintien dans les lieux.  

�/�¶�(�3�&�,��remettra au preneur une copie de l�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���P�R�L�V���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���H�W���V�¶�D�V�V�X�U�H�U�D���T�X�H��
le preneur a contracté les assurances conformes à son activité et à son occupation. �/�¶�(�3�&�,��sera en 
�F�K�D�U�J�H�����F�R�P�P�H���S�U�p�F�L�V�p���H�Q���S�R�L�Q�W���������G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���9�����G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�L�Y�H���G�X���E�L�H�Q���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H���E�L�Hn. 

 

Dans tous les cas, dès la connaissance de faits, �O�¶�(�3�&�,���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���O�¶�(�3�)�� �G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V��
et notamment de toute atteinte �D�X���E�L�H�Q�����V�T�X�D�W�����F�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�[�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���E�L�H�Q�«�� 

 

Article VI  : GESTION TECHNIQUE, TRAVAUX ET REPARATIONS EN COURS DE PORTAGE DE 
�/�¶�2�3�(�5�$�7�,�2�1 

1. A la charge de l'EPF  :  
�3�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �S�R�U�W�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� �O�
�(�3�)�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�D�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �j�� �V�D�� �F�K�D�U�J�H�� �O�H�V�� �J�U�R�V�V�H�V��
�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������G�X���&�R�G�H���F�L�Y�L�O�����O�H�V���J�U�R�V�V�H�V���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X���F�O�R�V�����D�X couvert et 
à la mise en sécurité de ses biens et, pour les biens bâtis devenant vacants, les travaux de murage ou 
de démolition.  
 

En sa qualité de gardien, �O�¶�(�3�&�,��devra aviser immédiatement l'EPF de toute réparation à la charge de 
ce dernier en application du paragraphe ci-dessus, dont elle sera à même de constater la nécessité. 
 
Dans l'hypothèse où l'état des biens transférés en application de la présente convention emporterait 
obligation pour l'EPF, en sa qualité de propriétaire, de réaliser des travaux autres que les travaux de 
murage ou de démolition et les travaux mentionnés dans le procès-verbal de remise en gestion, 
notamment en vue de mettre fin à une situation menaçant la sécurité des personnes, l'EPF notifiera 
par écrit à �O�¶�(�3�&�,��la nature des travaux à mener ainsi que leur coût prévisionnel. 

Au vu de cette notification, �O�¶�(�3�&�,��devra alors : 
�x soit reloger �O�H�V���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���V�¶�L�O���\���H�Q���D ; 
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�x �V�R�L�W���G�p�F�L�G�H�U���G�¶�D�F�F�H�S�W�H�U���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���O�R�X�U�G�V���G�R�Q�W���O�H���S�U�L�[���V�H�U�D���U�p�S�H�U�F�X�W�p���V�X�U���O�H���S�U�L�[���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�X��
bien, conformément aux dispositions du Programme Pluri-�D�Q�Q�X�H�O���G�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�(�3�)���� 
 

2. A la charge de �O�¶�(�3�&�,��: 

�'�X�U�D�Q�W�� �O�H�� �S�R�U�W�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� �R�X�W�U�H�� �O�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �F�L-dessus, �O�¶�(�3�&�,��devra pendant 
toute la durée de gestion du bien assurer la conservation, l'entretien, le nettoyage, la surveillance et le 
gardiennage de tous les biens dont la gestion lui est remise ainsi que de ses équipements et annexes.  

�/�¶�(�3�&�,��fera son affaire personnelle à compter de la remise en gestion, de la continuation ou de la 
résiliation de tous traités ou abonnements relatifs à l'eau, au gaz, à l'électricité et autres fournitures s'il 
y a lieu qui ont été contractés relativement aux biens transférés. 

�/�¶�(�3�&�,��se chargera éventuellement de la dépose des compteurs (À consigner dans le procès-verbal 
de remise en gestion). 

�/�¶�(�3�&�,��veillera à la sécurité des immeubles et des personnes, au maintien de l'ordre et au respect des 
lois et règlements. 

�/�¶�(�3�&�,��passe à cet effet tous les contrats (ligne de téléphone, chaudière, gaz) nécessaires à 
�O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V�� 

�/�¶�(�3�&�,��assure à sa seule diligence les travaux d'entretien courant (Débroussaillage et curage 
notamment) et les réparations des biens transférés ainsi que de leurs équipements.  

De manière exceptionnelle, �O�¶�(�3�&�,���S�R�X�U�U�D�� �D�Y�R�L�U�� �j�� �V�D�� �F�K�D�U�J�H���� �G�¶�X�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �D�Y�H�F�� �O�¶�(�3�)���� �G�H�V��
�W�U�D�Y�D�X�[���G�H���J�U�R�V���°�X�Y�U�H�����G�p�U�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�p�V�L�Q�V�Hctisation (À consigner dans le procès-verbal de remise 
en gestion). 

Article VII  : DISPOSITIONS FINANCIERES 

�/�¶�(�3�&�,��encaissera directement à son profit les produits des biens transférés �± loyers, indemnités 
�G�
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���� �F�K�D�U�J�H�V�� �U�p�F�X�S�p�U�D�E�O�H�V���� �H�W�F���«������ �j���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �E�D�X�[�� ���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�E�D�X�[���F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[�����V�R�Q�W���M�X�U�L�G�L�T�X�H�P�H�Q�W���J�p�U�p�V���S�D�U���O�¶�(�3�)���� 

�/�¶�(�3�&�,��supportera également la totalité des charges et cotisations générales ou spéciales, ordinaires 
ou extraordinaires, afférentes aux biens transférés, susceptibles d'être dues (dont les charges de 
copropriété). A ce titre, �O�¶�(�3�&�,���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D���O�¶�(�3�)���D�X�[���D�V�V�H�P�E�O�p�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�H�V���F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�� 

Article VIII  : TAXES ET IMPOTS 

L'EPF acquittera uniquement la taxe foncière et les impôts normalement à la charge d'un propriétaire 
non occupant.  

�/�¶�(�3�&�,��acquittera les impôts, taxes et cotisations diverses liés à l'usage des biens (taxe d'enlèvement 
�G�H�V���R�U�G�X�U�H�V���P�p�Q�D�J�q�U�H�V�����W�D�[�H���G�¶�D�U�U�R�V�D�J�H���«���� 

Article IX  : ASSURANCES  

Assurances de l'EPF:  

En sa qualité de propriétaire, l'EPF assure les biens acquis au titre de la présente convention dans le 
cadre de contrats globaux souscrits auprès de ses assureurs. 

Ces contrats garantissent les immeubles contre les événements suivants : 

Incendie et événements naturels, dégâts des eaux, détériorations immobilières consécutives à un vol 
ou une tentative de vol, bris de glaces, catastrophes naturelles, attentats. 

Assurances de L�¶�(�3�&�,��: 

�/�¶�(�3�&�,��gestionnaire est garante des obligations d'assurance. 

�/�¶�(�3�&�,��devra vérifier que les occupants sont personnellement assurés pour leurs biens propres et 
�S�R�X�U�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �O�R�F�D�W�L�I�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� ���L�Q�F�H�Q�G�L�H���� �G�p�J�k�W�V�� �G�H�V�� �H�D�X�[���� �Y�R�O���� �U�H�F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �Y�R�L�V�L�Q�V�� �H�W�� �G�H�V 
tiers, responsabilité civile locative) à compter du premier jour d'occupation et jusqu'au terme de cette 
occupation. 
 



�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 

 �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H�����± Site friche Biolandes 20/23 

�/�¶�(�3�&�,���G�p�F�O�D�U�H�U�D���j���V�D���S�U�R�S�U�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���O�H�V���E�L�H�Q�V���G�H���O�¶�(�3�)���T�X�¶�H�O�O�H���D���H�Q���J�H�V�W�L�R�Q : Responsabilité civile 
locative (lots de copropriété ou immeuble entier et tout type de bien géré pour le compte du 
propriétaire), responsabilité civile en sa qualité de gardien des biens. 

Article X : VISITE -CONTROLE-INFORMATION 

�/�¶�(�3�&�,��procèdera à une visite périodique du bien, si possible une fois par trimestre, et après chaque 
évènement climatique exceptionnel. 

�/�¶�(�3�&�,��informera l'EPF de tout accident, incident, dysfonctionnement, litige, mise en demeure ou 
�L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���E�L�H�Q�V���T�X�¶�H�O�O�H���J�q�U�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���j���O�¶�(�3�)�� 

D'une manière générale, �/�¶�(�3�&�,���G�H�Y�U�D���� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �W�R�X�W�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �I�D�L�U�H�� �S�U�H�X�Y�H�� �G�¶�X�Q�H��
grande vigilance et tenir l'EPF informé de la situation technique et locative de tout bien transféré. 

A cet effet, �O�¶�(�3�&�,��désignera auprès de ses Services un interlocuteur chargé de la gestion locative et 
un interlocuteur chargé de la gestion technique et en �L�Q�I�R�U�P�H�U�D���O�¶�(�3�)�� 

Préalablement à la cession  �G�¶�X�Q���E�L�H�Q�����O�¶�(�3�)���G�H�P�D�Q�G�H�U�D���j���O�¶�(�3�&�,��de lui fournir un rapport dans lequel 
�H�V�W�� �L�Q�G�L�T�X�p�� �O�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �G�X�G�L�W�� �E�L�H�Q�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�¶�p�W�D�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�H�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �D�Y�D�Q�W�� �O�D�� �Y�H�Q�W�H�� ���G�R�F�X�P�H�Q�W��
type : rapport annuel joint à chaque remise en gestion). 
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Annexe n°3 - M�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�¶�(�3�)��et 
remboursement des débours 

(PPI 2016-���������� �D�S�S�U�R�X�Y�p�� �S�D�U�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� ������ �-�X�L�O�O�H�W�� �������� et 
modifications approuvées par �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X���������Q�R�Y�H�P�E�U�H������������ 

1. Détermination du prix de cession   

Le prix contractuel de cession  est établi �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�¶�(�3�)��
�G�p�I�L�Q�L�H�V�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �3�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�� �G�¶�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
déterminé avec la ou les collectivités concernées.  

�/�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�U�L�[�� �G�H�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �V�H�� �I�H�U�D�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�¶�X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�R�€�W�V���F�R�Q�Q�X�V���H�W���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���G�D�W�H���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�� 

Les éléments constitutifs du prix de cession sont notamment les suivants : 

�x  �/�H���S�U�L�[���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H���P�D�M�R�U�p���G�H�V���I�U�D�L�V���D�Q�Q�H�[�H�V�� 

�x Les dépenses de gestion du patrimoine, de toutes natures, �V�X�S�S�R�U�W�p�H�V���S�D�U���O�¶�(�3�)���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���G�X�Uée 
�G�H���S�R�U�W�D�J�H�����j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q des taxes foncières. 

�x Les dépenses de remises en état des sols comprenant travaux de démolition,  dépollution ou de 
« proto-aménagement » c'est-à-dire de valorisation foncière (pré verdissement par exemple) ou de 
�S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���j���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�O�W�p�U�L�H�X�U�����U�H�P�H�P�E�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�Q�F�L�H�U�V���R�X���G�p�V�H�Q�F�O�D�Y�H�P�H�Q�W���� 

�x �/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H���� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �S�U�p-�S�U�R�M�H�W�V�� �H�W�� �G�¶�p�W�X�G�H�V��
opérationnelles éventuelles. 

�x �/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�V���j���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�X���G�H���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H��
sous traitées. 

�x �/�H�V���I�U�D�L�V���O�L�p�V���D�X�[���F�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�[�����I�U�D�L�V���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���M�X�V�W�L�F�H�����G�p�S�H�Q�V�����L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�«������ 

�x �/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���G�D�W�H���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�� 

�x Les provisio�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���G�D�W�H���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�� 

�x �/�H�V�� �I�U�D�L�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�¶�L�O�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �H�P�S�U�X�Q�W�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �D�G�R�V�V�p�V�� �D�X��
projet pendant la durée de portage. 

�x �/�H�V�� �I�U�D�L�V�� �G�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W�� ���F�I�� ci-après). A noter que les opérations qui supportent 
des charges financières liées à un emprunt spécifique sont exonérées de cette actualisation. 

�/�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�L�Y�H���S�H�U�o�X�H�V���S�D�U���O�¶�(�3�)��[ne sont pas comptabilisées en allègement des prix 
de cession. 

�/�H�� �S�U�L�[�� �G�H�� �F�H�V�V�L�R�Q���� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �S�R�U�W�D�J�H���� �V�H�U�D�� �p�J�D�O�� �D�X�� �S�U�L�[�� �W�H�O�� �T�X�H�� �G�p�I�L�Q�L�� �F�L-dessus, 
�G�L�P�L�Q�X�p���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���S�H�U�o�X�H�V���S�D�U���O�¶�(�3�)���S�R�X�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� 

Pour assurer une péréquation des prix de cession notamment dans le cas de programmes mixtes 
�S�R�X�U���O�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�����F�H���F�D�O�F�X�O���S�H�X�W���V�¶�H�Q�W�H�Q�G�U�H���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�¶�X�Q���V�L�W�H���R�X���G�¶�X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�L�W�H�V���L�V�V�X�V���G�¶�X�Q�H��
même convention. 

 

�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���F�D�O�F�X�O���G�H���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q : 

�5�D�S�S�H�O�R�Q�V���T�X�H���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�[���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�����T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�p�U�R�V�L�R�Q���P�R�Q�p�W�D�L�U�H����
avait été supprimée pendant la première partie du PPI 2010-2015 afin de tenir compte des 
conséquences de la crise immobilière 
Elle a ensuite été réintroduite dans les modalités de cessions à partir du 1 er janvie r 2013, sans 
effet rétroactif, et avec un taux uniforme de 1,5% par an . 
 
Sur la période du PPI 2016 -������������ �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�S�S�O�L�T�X�p�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �W�D�X�[��
uniforme de 1,5% par an.  



�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 

 �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H�����± Site friche Biolandes 22/23 

A noter que la délibération n°2015/52 du 16/11/15 autorise la Directrice Générale à exonérer certaines 
opérations de cette actualisation ���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �j�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �K�D�E�L�W�D�W�� �H�Q�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q��
�R�X�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �S�U�p�Y�R�\�D�Q�W�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �j�� ���������� �/�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �/�R�F�D�W�L�I�V�� �6�R�F�L�D�X�[�� ���/�/�6����
pour lesquels une promesse de vente ou un acte de vente serait signé entre le 1er janvier 2016 et le 
31/12/2020. 
 

Cette actualisation sera calculée par application à chaque dépense de la formule suivante : 

Valeur finale = Valeur initiale × (1 + 1,5% × années) 

Avec : 

Valeur initiale  = montant initial de la dépense 

Valeur finale  = montant « actualisé » de la dépense 

�1�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�Q�Q�p�H�V = temps écoulé calculé au prorata temporis entre la date de paiement de la 
dépense (décaissement) et la date prévisionnelle de cession (date prévisionnelle acte de vente) 

Pour les acquisitions réalisées avant le 1er janvier 2013, la date de paiement de la dépense sera fixée 
�j���F�H�W�W�H���G�D�W�H���S�R�X�U���O�H���F�D�O�F�X�O���G�H���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 

Taux = cf. « Modalités de cession  - PPI en vigueur » soit 1,5% par an. 

 

�/�H���S�U�L�[���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���H�V�W���p�W�D�E�O�L���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���G�D�W�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�H���G�H���Y�H�Q�W�H�����T�X�L��
doit correspondre à la date de la caducité de la promesse de vente le cas échéant) et en cas de 
dépassement de ce délai, le prix de cession pourra être réajusté pour tenir compte de dépenses 
�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�H�V���H�Q�W�U�H���O�H���F�D�O�F�X�O���G�X���S�U�L�[���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���H�W���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�H�� 

Dans le cas d�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���G�H�V cessions partielles dès lors que la maitrise foncière 
�W�R�W�D�O�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�V�V�X�U�pe, �O�H���S�U�L�[���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���W�U�D�Q�F�K�H���V�H�U�D���p�W�D�E�O�L���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q��
prévisionnelle nécessaire à cette maitrise globale à terme . 

Un échéancier �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�����V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q���S�U�L�[���P�R�\�H�Q�����S�R�X�U�U�D���r�W�U�H���p�W�D�E�O�L��et sera réajusté 
sur les dépenses réellement intervenues au fur et à mesure de la libération des fonciers.   

Le paiement total du prix sera assuré au moment de la cession.  

La collectivité garantit le rachat des terrains �G�D�Q�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���R�•���O�H���S�U�R�M�H�W���H�V�W���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p���D�X���W�H�U�P�H���G�H��
la convention. 

�/�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���V�¶�H�Q�J�D�J�H���G�D�Q�V���F�H���F�D�V���j���U�D�F�K�H�W�H�U���O�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���D�X���W�H�U�P�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q .  

Au-�G�H�O�j���G�H���F�H���G�p�O�D�L�����O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���Y�H�U�V�H�U�D���j���O�¶�(�3�)�����H�Q���V�X�V���G�X���S�U�L�[���G�H���F�H�V�V�L�R�Q�����X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���U�H�W�D�U�G����
Celle-ci sera calculée sur la base �G�¶�X�Q���W�D�X�[���D�Q�Q�X�H�O���G�H�������������D�S�S�O�L�T�X�p���D�X���P�R�Q�W�D�Q�W���J�O�R�E�D�O���G�H���O�D���F�H�V�V�L�R�Q����
�H�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O���D�X���U�H�W�D�U�G���F�R�Q�V�W�D�W�p���j���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�H����avec une franchise de 6 mois). 

Les conventions opérationnelles prévoient, à titre principal, une vente des terrains aux opérateurs qui 
réalisent le projet  ���� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� ���D�P�p�Q�D�J�H�X�U�V�� �H�Q�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �E�D�L�O�O�H�X�U�V��
�V�R�F�L�D�X�[�����p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V�����H�W�F�����«�������R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���S�U�L�Y�p�V���R�X���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���O�R�U�V�T�X�H���F�H�O�O�H-ci est 
�P�D�v�W�U�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���� �/�H�V�� �D�F�W�H�V�� �G�H�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W��toujours des obligations sous forme de cahiers 
des charges correspondants aux objectifs du projet. Le choix des opérateurs et les modalités de la 
�F�H�V�V�L�R�Q���V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V���j���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� 

 Dans tous les cas, les actes de cession expliciteront les �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�V�D�J�H�� �X�O�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�V�� �E�L�H�Q�V��
conformément aux objectifs de la convention et la collectivité devra approuver le bilan prévisionnel de 
�O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H���H�W���O�H���F�D�K�L�H�U���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V�� 

En cas de cession partielle du site aux acquéreurs désignés par la collectivité, celle-�F�L�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j��
�U�D�F�K�H�W�H�U���O�H�V���U�H�O�L�T�X�D�W�V���I�R�Q�F�L�H�U�V���j���O�¶�(�3�)���j���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�X���S�U�L�[���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���W�H�O���T�X�H���G�p�F�U�L�W���F�L-dessus déduction 
faite du montant des cessions aux opérateurs. 

2. Remboursement des dépenses �H�Q�J�D�J�p�H�V���S�D�U���O�¶�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 



�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 

 �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H�����± Site friche Biolandes 23/23 

�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�H�� �O�¶�D�E�D�Q�G�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �V�L�W�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�U��
�O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�3�)���� �/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �j�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�U�� �V�H�U�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V��
mêmes modalités financières que celles vues au paragraphe précédent (dont notamment 
�O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���� Le remboursement devra avoir lieu dans un délai de six mois à compter 
�G�H���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�(�3�)���F�R�Q�V�W�D�W�D�Q�W���O�¶�D�E�D�Q�G�R�Q���G�X���V�L�W�H�� 

3�±Modalités de paiement , fin de portage financier pa �U���O�¶�(�3�)�� 

La collectivité devra payer la totalité du prix de cession à �O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�H���G�H���Y�H�Q�W�H�� 

�/�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�H�� �O�L�E�p�U�H�U�D�� �G�X�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �V�R�P�P�H�V�� �G�X�H�V�� �j�� �O�¶�(�3�)�� �S�D�U�� �Y�L�U�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �F�U�p�G�L�W�� �G�X�� �F�R�P�S�W�H��
�7�U�p�V�R�U���3�X�E�O�L�F���G�H���0�D�U�V�H�L�O�O�H���Q�ƒ�������������������������D�X���Q�R�P���G�H���O�¶�$�J�H�Q�W���&�R�P�S�W�D�E�O�H���O�¶�(�3�)�� 
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B. RAPPORT DES MANDATAIRES SOCIAUX : 

 
I. Répartition du capital social 

 
II. �>���•���P���Œ���v�š�]���•�����[���u�‰�Œ�µ�v�š 
2.1. Sur la concession ���[���u� �v���P���u���v�š�����µ��Centre Historique de Grasse 
2.2. Sur la mission de M.O.D des terrains de padels du TC de Mouans-Sartoux 
2.3. �^�µ�Œ�� �o���� ���}�v�����•�•�]�}�v�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� �����•�� �š���Œ�Œ���]�v�•�� �&���Œ���P�v�}�v-Centre village Nord de la Roquette-

sur-Siagne 
 

III. Les conventions et missions 
3.1. La concession ���[���u� �v���P���u���v�š�����µ�������v�š�Œ�����Z�]�•�š�}�Œ�]que de Grasse 
3.2. �>�������}�v�����•�•�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š��du terrain Feragnon pour La Roquette sur Siagne 
3.3. Utilisation des prérogatives de puissances publiques 

 
IV. Acquisition et cessions immobilières 

4.1. Liste des acquisitions foncières 
4.2. Liste des cessions foncières 
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INTRODUCTION : 

 
Les principaux évènements survenus au sein de Pays de Grasse Développement : 
 

o �>���� ���}�v�•���]�o�� ���–�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� ���� �����µ�Æ�� �Œ���‰�Œ�]�•���•�� �oes 15 Juin et 28 Novembre 2018 et 
�o�[���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����•�[���•�š���Œ� �µ�v�]���o�����ñ���:�µ�]�o�o���š���î�ì�í�ô�X 

 
�¾ �>���� ���}�v�•���]�o�� ���–�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �í�ñ�� �:�µ�]�v�� ���š�� �o�[���•�•���u���o� ���� �'� �v� �Œ���o���� ���µ�� �ñ�� �i�µ�]�o�o���š�� �}�v�š�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ��

�‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���(�]�v���v���]���Œ�•�����š���o�������]�o���v�����[�����š�]�À�]�š� �•���������o�[���v�v� �����î�ì�í�ó�X 
 

�¾ �>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���î�ô���v�}�À���u���Œ����������� �o�]��� �Œ� �����š�����‰�‰�Œ�}�µ�À� �����]�(�(� �Œ���v�š�•���‰�}�]�v�š�•�����}�v�����Œ�v���v�š��
les opérations de la SPL : 

 

�9 �>���� ���}�v�����•�•�]�}�v�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���� ������ �'�Œ���•�•���� ���À������ �o�[���‰�‰�Œ�}�����š�]�}�v�� ������
�o�[���À���v���v�š���v�£�î�ð�����š���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�������š���•���(�}�v���]���Œ�•�U�����}�v�š�������µ�Æ avec Bouygues Immobilier sur Martelly 

�9 �>�������}�v�����•�•�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š�������•���š���Œ�Œ���]�v�•���&���Œ���P�v�}�v-centre village Nord pour la commune 
������ �o���� �Z�}�‹�µ���š�š���� �•�µ�Œ�� �^�]���P�v���U�� ���À������ �o�[���‰�‰�Œ�}�����š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���À���v���v�š�� �v�£�î�U�� �o���� ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v��
emprunt bancaire, la cession du terrain Feragnon à la SAGEC et le lancement des travaux de 
VRD et espaces publics 

�9 La clôture du Contrat de MOD pour la création de terrains de Padel pour la commune de 
Mouans-Sartoux suite à la réparation du sinistre du 3 janvier 2018 

 
�¾ ���v�(�]�v�U�� �o���•�� ���}�v�•���]�o�•�� ���[�����u�]�v�]strations des 15 Juin et 28 novembre ont délibérés et approuvés 

de nouvelles missions : 
 

�9 �>���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���[���•�•�]�•�š���v������ ���� �D���`�š�Œ�]�•���� ���[�K�µ�À�Œ���P���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �E�}�µ�À�����µ�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �E���š�]�}�v���o�� ������
Renouvellement Urbain avec la CAPG (CA du 15/06/2018) 

�9 La mission ���[���•�•�]�•�š���v������ ���� �D���`�š�Œ�]�•���� ���[�K�µ�À�Œ���P���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �•���o�o���� �‰�}�o�Ç�À���o���v�š�� : 
BATIPOLY avec la commune de Saint-Cézaire-Sur-Siagne (CA du 28/11/2018) 
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A. LE RAPPORT DE GESTION : 

 
I. �>�������]�o���v�����[�����š�]�À�]�š� s des réalisations en 2018 : 

 
1.1. RESTRUCTURATION URBAINE DU CENTRE ANCIEN DE GRASSE : 

 
A) Les îlots opérationnels du Centre Historique : Travaux et Commercialisation 

 
Dans ce cadre-�o���U���W���Ç�•�� ������ �'�Œ���•�•���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���� �����Z���À� �� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�������� �Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v�� �•�µ�Œ��
�š�}�µ�•���o���•���`�o�}�š�•�����}�v�š�����o�o�����������•�•�µ�Œ� ���o�����u���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P���X���>�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�������‰�}�Œ�š� ���•�µ�Œ���o�������ˆ�µ�Œ�����[�`�o�}�š��
des Moulinets. 
 
�d�}�µ�•���o���•���]�u�u���µ���o���•���}�v�š��� �š� �����}�u�u���Œ���]���o�]�•� �•�������o�[���Æ�����‰�š�]�}�v���������o�[�]�u�u���µ���o�����•�]�š�µ� ���î�õ�U���Œ�µ�����W���µ�o���'�}���Ç�U�����������•�š�Œ� ��
BE 31, comportant 3 logements en accession maîtrisée. 
 
Enfin, les espaces extérieurs aménagés doivent être rétrocédés à la commune de Grasse en 2019. 
 
 

1. �>�����Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���&�}�µ�Œ���������o�[�K�Œ���š�}�]�Œ�� : 
 
Après la livraison de la première tranche de 6 logements aidés auprès de Nouveau logis Azur, il a été 
procédé à la démolition de certai�v�•�� �]�u�u���µ���o���•�� ���(�]�v�� ������ ���Œ� ���Œ�� �o���� �v�}�µ�À���o�o���� �‰�o�������� ���µ�� �&�}�µ�Œ�� ������ �o�[�}�Œ���š�}�]�Œ���U��
inaugurée le 14 janvier 2017 par Monsieur Le Maire de Grasse. 
 
�/�o�� �Œ���•�š���� �µ�v�� ���µ�‰�o���Æ�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ������ ���}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�� �•�]�š�µ� �� �•�µ�Œ�� �o���•�� �����µ�Æ�������Œ�v�]���Œ�•�� �v�]�À�����µ�Æ�������� �o�[�]�u�u���µ���o���� ���µ�� �ó�U��
�Œ�µ�����(�}�µ�Œ���������o�[�}�Œ���š�}�]�Œ�����‹�µ�]�������À�Œ���]�š���!�š�Œ������� ��� �����µ�Œ���v�š���o�[���v�v� �����î�ì�í�õ�X 
 
Les espaces extérieurs aménagés doivent être rétrocédés à la commune de Grasse en 2019. 
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2. �Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���^���]�v�š�����D���Œ�š�Z�� : 

 
�����‰�µ�]�•���o���������•�•�]�}�v���������o�[�`�o�}�š���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� �����š�����o�}s-couvert par la SPL le 29 décembre 2017 au Groupe VILOGIA, ce 
�����Œ�v�]���Œ�������o���v��� ���o���•�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�•���������š�Œ���À���µ�Æ�����š�������À�Œ���]�š���o���•����� �u���Œ�Œ���Œ�������v�•���o�������}�µ�Œ���v�š���������o�[���v�v� �����î�ì�í�õ�����(�]�v��������
produire 21 logements (en accession et aidés). 
 

   
 
 

3. �Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š���}�‰� rationnel des Moulinets : 
 
�����‰�µ�]�•���o���������•�•�]�}�v���������o�[�]�o�}�š���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� �����š�����o�}�•-couvert à la SCCV qui a finalisé les travaux pour produire 22 
�o�}�P���u���v�š�•�� �~���v�� ���������•�•�]�}�v�� ���š�� ���]��� �•�•�U�� �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���� ���}�v�•�]�•�š� �� ���� �š�Œ���]�š���Œ�� �o���•�� ���•�‰�������•�� ���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�•�� �•�µ�]�š���� ���µ�Æ��
démolitions intervenues en phase de restructuration. 
 
Les réseaux, le pavage, les passages permettant de relier les rues des Fabreries à Moulinets et Marcel 
�:�}�µ�Œ�v���š�����]�v�•�]���‹�µ�����o���•�����Z���u�]�v���u���v�š�•���•�}�v�š�����v�š�]���Œ���u���v�š���Œ� ���o�]�•� �•�X���>�[� ���o���]�Œ���P�����‰�µ���o�]��������� �š� ���]�v�š� �P�Œ� �����µ���‰�Œ�}�i���š�X 
 
Les espace�•�����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�•�����}�]�À���v�š���(���]�Œ�����o�[�}���i���š�����[�µ�v�����Œ� �š�Œ�}�����•�•�]�}�v�������o�������}�u�u�µ�v�������v���î�ì�í�õ�X 
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4. �Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���'�}���Ç : 

 
Suite à la restructuration et la livraison clos-���}�µ�À���Œ�š�� ������ �o�[�`�o�}�š�� �'�}���Ç�� �‰���Œ�� �o���� �^�W�>�U�� �]�o�� ���� � �š� �� ��� ��� �� �o�[�]�u�u���µ���o���� ����
Immobilière Médit���Œ�Œ���v� �����‹�µ�]���������Œ� ���o�]�•� ���o���•�����}�Œ�‰�•�����[� �š���š���•�����}�v�����]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•���í�í���o�}�P���u���v�š�•�����]��� �•�X���>�]�À�Œ� �������v��
�^���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ô�U���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v������� �š� ���]�u�u� ���]���š���u���v�š���u�]�•�������v���o�}�����š�]�}�v�X 
 
La tranche conditionnelle pour la création des 3 logements en accession maîtrisée reste à commercialiser. 
�>�����^�W�>��� �š�µ���]���������š�µ���o�o���u���v�š���µ�v���u�}�v�š���P�����‹�µ�]���o�µ�]���‰���Œ�u���š�š�Œ���]�š�����[�����Z���À���Œ�����v���]�v�š���Œ�v���������š�š�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�X 
 

  
 
 

5. �Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���D�}�µ�P�]�v�•���Z�}�‹�µ���(�}�Œ�š : 
 
�>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���� �‰�}�Œ�š� �� �•�µ�Œ�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ������ �õ�� �o�}�P���u���v�š�•�� ���]��� �•�� �‹�µ�]�� ���}�]�À���v�š�� �!�š�Œ���� �����Z���À� �•�� �‰���Œ��le bailleur social 
�/�u�u�}���]�o�]���Œ�����D� ���]�š���Œ�Œ���v� ���U�����š���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���P�Œ���v�������}�u�u���Œ���������v���Œ���Ì-de-chaussée.  
 
�/�u������ �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�� �o���� ���}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���Œ���� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������ ���}�Œ�‰�•�� ���[� �š���š�� �•�����}�v�����]�Œ���•��
���µ�Œ���v�š���o�[���v�v� �����î�ì�í�õ�X 
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Parallèlement, la SPL a réalisé des travaux dans le commerce du rez-de-���Z���µ�•�•� �������š���o�[������� ��� ���o�����î�ô�l�í�î�l�î�ì�í�ô��
au profit de la SCI La saga pour un montant de 135.�ì�ì�ì���¦�X 
 

  
 
 
 

B) ���•�•�]�•�š���v�����������v�•���o���•�������š�]�}�v�•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����v�������v�š�Œ�����,�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ�� : 
 
�����‰�µ�]�•���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ð�U���o�����s�]�o�o�����������'�Œ���•�•�����������}�v�(�]� �������o�����^�W�>���µ�v�����u�]�•�•�]�}�v�����[���•�•�]�•�š���v���������š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��
���[�����š�]�}�v�•���•�µ�Œ���o���������v�š�Œ�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ�����‹�µ�]�����}�u�‰�Œ���v�����‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���]�v�š���Œ�À���v�šions : 
 

1. Une action portant sur le conventionnement des logements : 
 
La SPL Pays de Grasse Développement doit inciter les propriétaires bailleurs du centre historique à 
conventionner leurs logements loués. 
 
Cette année, la SPL a aidé des propriétaires dans le montage administratif de leurs dossiers de 
���}�v�À���v�š�]�}�v�v���u���v�š�����À�������o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[���E���,�����š�������Œ���o���v��� �������µ�Æ���v�[���Ç���v�š���‰���•�����}�v�v� ���•�µ�]�š���X 
 

�¾ Aux 24 logements conventionnés depuis 2015, (dont 13 sans travaux), ce sont 11 logements 
supplémentaires qui ont été conventionnés en 2018 (tous sans travaux). 

 
- �E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�������o�[� �š�µ���� : 11 
- Nombre de dossiers en cours de dépôt : 6 
- Nombre de Propriétaires Bailleurs relancés : 14 
- Nombre de dossiers classés sans suite : 19 

 
 

2. Une opération portant sur les façades du centre historique et sur les devantures commerciales 
de la Place aux Aires et de la Rue Jean Ossola : 

 
Suite à plusieurs délibérations du conseil municipal de Grasse depuis 2014, il a été octroyé des subventions 
aux copropriétaires désireux de réaliser des travau�Æ���������(�����������•���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���•�����š���µ�Œ���•���µ�À���P���Œ��� ���•���o�}�v��
des règles et des critères à respecter, ainsi que pour les devantures commerciales sur la Place aux Aires et 
la rue Jean Ossola. 
 
La SPL Pays de Grasse Développement est ainsi chargée de prendre contact avec les syndics, les 
���}�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�����š���o���•�����}�u�u���Œ�����v�š�•�����(�]�v���������o���µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U���‰�µ�]�•���������o���•���������}�u�‰���P�v���Œ���•�µ�Œ���o�����•�µ�]�À�]��
�š�����Z�v�]�‹�µ�����~���v���o�]���v�����À�������o�[�����&�•�U�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���~�u�}�v�š���P�������µ�����}�•�•�]���Œ�•�����š���(�]�v���v���]���Œ���~�•�}�o�o�]���]�š���š�]�}�v���������o�����•�µ���À���v�š�]�}�v��
municipale). 
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�s�}�]���]���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���•�µ�Œ���o�[���v�v� �����î�ì�í�ô : 
 

�¾ Pour les façades : 
- 18 nouveaux contacts 
- �ï�� �(�����������•�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� �‹�µ�]�� �•�[���i�}�µ�š���v�š�� ���µ�Æ���ó�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� ���v�� �î�ì�í�ó�� ���š�� ���µ�Æ���ð�� �(�����������•�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� ���v�� �î�ì�í�ò�� �A�� �í�ð��

façades 
- �ð�í�����}�•�•�]���Œ�•�������o�[� �š�µ���� 
- 12 dossiers déposés aux Conseils Municipaux 
- 8 dossiers sans suite 

 

   
 

Façade 10 place du Cours 
 

�¾ Pour les commerces : 
- 3 nouveaux contacts 
- �î�������À���v�š�µ�Œ���•�����}�u�u���Œ���]���o���•���Œ� ���o�]�•� ���•���‹�µ�]���•�[���i�}�µ�š�������������o�o���•���Œ� ���o�]�•� ���•�����v���î�ì�í�ò�����š���î�ì�í�ó���A���ð�������À���v�š�µ�Œ���•��

commerciales 
- �î�����}�•�•�]���Œ�•�������o�[� �š�µ���� 
- 5 dossiers déposés aux Conseils Municipaux 
- aucun dossier sans suite 

   
 

Commerce du 9 rue Jean Ossola 
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3. �h�v���� �����š�]�}�v�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�� �����•�� �‰�}�Œ�š���•�� ���[���v�š�Œ� ���•�� ���[�]�u�u���µ���o���•�� ���µ�� �����v�š�Œ����

historique : 
 
Dans le cadre de sa politique de Renouvellement Urbain, la ville de Grasse a lancé �����o�����(�]�v���������o�[���v�v� �����î�ì�í�ñ�U��
�µ�v�����}�‰� �Œ���š�]�}�v���������Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�������•���‰�}�Œ�š���•�����[���v�š�Œ� ���������•���]�u�u���µ���o���•���•�]�š�µ� �•�������v�•���o���������v�š�Œ�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���U�����o���•�•� ��
�^�����š���µ�Œ�� �^���µ�À���P���Œ��� �U�� ���(�]�v�� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� ��� �i���� ���v�P���P� ���•�� ���š�� ���]�v�•�]�� ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�� ���� ���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o����
cadre de vie de ses h�����]�š���v�š�•�����š���o�[�������µ���]�o�������•���À�]�•�]�š���µ�Œ�•�X���>�����s�]�o�o�����}���š�Œ�}�]�����µ�v�����•�µ���À���v�š�]�}�v���������ñ�ì�9�������•���š�Œ���À���µ�Æ��
�������Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�������•���‰�}�Œ�š���•�����[���v�š�Œ� �������[�]�u�u���µ���o���•�U���‰�o���(�}�v�v� ���������ï�ñ�ì�¦�X 
 
���o�o���� �•�[���‰�‰�µ�]���� �•�µ�Œ�� �o�[� �‹�µ�]�‰���� ���[���v�]�u���š�]�}�v�� ������ �o���� �^�W�>�� �W���Ç�•�� ������ �'�Œ���•�•���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•��
copropriétés dans leur démarche et obtenir une assistance administrative (montage du dossier), financière 
�~�•�}�o�o�]���]�š���š�]�}�v�� ������ �o���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�� �u�µ�v�]���]�‰���o���•�� ���š�� �š�����Z�v�]�‹�µ���U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�}���š���v�š�]�}�v�� ������ �o���� �À���o�]�����š�]�}�v�� ������
�o�[�����&�X 
 
 

�¾ Pour les portes : 
 
- 16 nouveaux contacts 
- �í�ï�� �‰�}�Œ�š���•�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� �‹�µ�]�� �•�[���i�}�µ�š���v�š�� ���µ�Æ���õ�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� ���v�� �î�ì�í�ò�� ���š�� ���µ�Æ���í�ï�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� ���v�� �î�ì�í�ó�� �A���ï�ñ�� �‰�}�Œ�š���•��

rénovées 
- �í�ï�����}�•�•�]���Œ�•�������o�[� �š�µ���� 
- 16 dossiers déposés aux Conseils Municipaux 
- 2 dossiers sans suite 

 

 
 

Portes du 7 rue Dominique Conte, 20 rue Jean Ossola ���š���í�ò���Œ�µ�����������o�[�K�Œ���š�}�]�Œ�� 
 
 

�x �'�Œ�������� ���µ�Æ�� �v�}�µ�À���o�o���•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �À�}�š� ���•�� �o�}�Œ�•�� �����•�� ���}�v�•���]�o�•�� �D�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�U�� �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� �(�����������•�U��
�����À���v�š�µ�Œ���•�����}�u�u���Œ���]���o���•�����š���Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�������•���‰�}�Œ�š���•�����[���v�š�Œ� �������[�]�u�u���µ���o���•�����}�v�v���]�š���µ�v���v�}�µ�À���o��� �o���v�X 

 
�>���•�� �À�}�š���•�� ���[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� �����•�� �•�µ���À���v�š�]�}�v�•�� �oors des Conseils Municipaux ont été les suivantes sur les trois 
dernières années : 
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- ���v���î�ì�í�ò�������Z���µ�š���µ�Œ���������ó�X�ò�ô�ï�¦�X 
- ���v���î�ì�í�ó�������Z���µ�š���µ�Œ���ô�õ�X�ó�ð�ï�¦�� 
- En 2018 à hauteur de 235 �ð�ì�î���¦���À���v�š�]�o� �����������u���v�]���Œ�����•�µ�]�À���v�š�� 

a. �(�����������•���A���î�í�ó�X�î�ï�õ���¦ 
b. ���}�u�u���Œ�����•���A���í�î�X�î�ó�ï���¦ 
c. portes �W���ñ�X�ô�õ�ì���¦ 

 
 

4. �h�v�������•�•�]�•�š���v���������µ�‰�Œ���•�������•�����}�•�•�]���Œ�•���]�v�•�š�Œ�µ�]�š�•���‰���Œ���o�[���Œ���Z�]�š�����š���������•�������š�]�u���v�š�•���������&rance : 
 
���µ���•���]�v���������o�����^�W�>�U���]�o������� �š� ���u�]�•�����v���‰�o���������µ�v�����‰���Œ�u���v���v�������Œ� �P�µ�o�]���Œ�������µ���^���Œ�À�]�������d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���������o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������š��
du Patrimoine des Alpes-Maritimes ���(�]�v�� ������ �š�Œ���]�š���Œ�� �o�}�����o���u���v�š�� �o���•�� ���}�•�•�]���Œ�•�� �~�‰�µ���o�]���� ���š�� �‰�Œ�]�À� �•�� �•�}�µ�u�]�•�� ���� �o�[���À�]�•��
�������o�[���Œ���Z�]�š�����š���������•�������š�]�u���v�š�• de France. 
 
Ainsi en 2018 : 

- Nombre de journées de permanence : 16, soit 65 journées depuis 2015 
- Nombre de dossiers instruits : 66 (DP, AT, ou PC), soit 289 dossiers instruits depuis 2015 
- Nombre de visites/ rendez vous faits : 65, soit 255 visites/rendez-vous effectués depuis 2015 
- Nombre de dossiers divers : 64, soit 186 dossiers divers depuis 2015 
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1.2. AMÉNAGEMENT URBAIN ET ÉCONOMIQUE : 

 
A) �>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���������‰� �‰�]�v�]���Œ�������}�u�u���Œ���]���o�� du centre historique de Grasse : 

 
Au programme initial de 28 cellules se sont ajouté�•���o���•���‰�]�����•�����[�]�u�u���µ���o���•�������•���`�o�}�š�•����� �P�Œ����� �•�l�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�•��
liés au circuit commercial de la pépinière (Four Oratoire, Mougins-Roquefort, Moulinets et Ste Marthe), 
représentant 25 cellules supplémentaires. 
 
�/�o�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �‰�Œ� �À�µ�� ������ �v�}�µ�À���o�o���� �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�� ������ �o�}�����µ�Æ qui sera achevée avec la réalisation des cellules 
commerciales en RDC des îlots précités, sauf demande de la Ville. 
 

�Ö �>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���š���o�o�����‹�µ�����Œ����� �(�]�v�]�����‰���Œ�u���š�����]�v�•�]�����µ���š�}�š���o�U���o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���•�µ�Œ���ñ�ï�������o�o�µ�o���•1 formant après 
restructuration et regroupement un total de 31 commerces1 créés représentant 2.383 m². 

 
Après la cession de deux commerces les années précédentes, trois cessions ont été signées en 2018 pour 
�o���•���o�}�����µ�Æ���í�����š���í�ð���Œ�µ�����������o�[�K�Œ���š�}�]�Œ���U�����š���o�����Œ���Ì-de-���Z���µ�•�•� �������[�`�o�}�š���D�}�µ�P�]�v�•���Z�}�‹�µ���(�}�Œ�š���~�ô���Œ�µ�����D���Œ�����o���:�}�µrnet). 
 
Par ailleurs, deux dossiers de vente ont été ouverts chez le notaire pour les locaux 29 rue Marcel Journet et 
le rez-de-���Z���µ�•�•� �����������o�[�`�o�}�š���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���&�}�µ�Œ���K�Œ���š�}�]�Œ�����~���}�v�š�Œ���š���������o�}�����š�]�}�v���À���v�š�����•�µ�Œ���î�����v�•�•�X 
 
���v�(�]�v���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���]�v�š���v�š�]�}�v�•�����[�����Z���š���}�v�š��� �š�  confirmées : 

- pour les locaux 22 et 25 rue Marcel Journet à la chocolaterie Maison Duplanteur, 
- pour le 27 rue Marcel Journet à son occupante, 
- �‰�}�µ�Œ���o���•�������µ�Æ�����}�u�u���Œ�����•���������o�[�`�o�}�š���'�}���Ç���������}�µ�Ç�P�µ���•���/�u�u�}���]�o�]���Œ�����v���î�ì�î�ì�U 
- pour le commerce 19 rue Marcel Journet (SAF-SAF),  

 
���]�v�•�]�U���������•�}�v�š�����}�v�������]�v�‹���À���v�š���•���‹�µ�]���•�}�v�š���‰�Œ� �À�µ���•���•�µ�Œ���o�[���v�v� �����î�ì�í�õ�����š�������µ�Æ���•�µ�Œ���o�[���v�v� �����î�ì�î�ì�X 
 
Il y a également 16 locaux qui sont actuellement loués sur les 20 potentiels à fin 2018, soit un taux de 
location de 80 %. 
 

       

                                                           
1 Dont deux cellules �F�R�Q�V�H�U�Y�p�H�V���H�Q���O�¶�p�W�D�W �V�D�Q�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H 
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B) �>�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š�����µ���•�����š���µ�Œ���D���Œ�š���o�o�Ç à Grasse : 

 
Le dernier semestre 2018 a principalement été marqué par : 

- La finalisation du programme et du dossier de Permis de Construire de Bouygues Immobilier avec 
les études environnementales demandées 

- La relecture des promesses (Foncier et bâti, VEFA parkings) 
- La reprise des comités de Pilotage (COPIL) : PC Bouygues Immobilier, Ecoquartier, Aménagements 

des espaces publics 
 

- La Phase administrative et règlementaire : 
 

(1) La procédure de ZAC : 
 
La Ville de Grasse a confié à Pays de Grasse Développement les études pré-opérationnelles et 
�o�[���u� �v���P���u���v�š�����µ���•�����š���µ�Œ���D���Œ�š���o�o�Ç�����v���}���š�}���Œ�����î�ì�í�ì�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�����������•�������]�v���o�µ���v�š : 
 

b. la concertation publique et son bilan (DCM du 29/09/2011) 
c. le dossier de création ���š���•�}�v��� �š�µ���������[�]�u�‰�����š���~�����D�����µ���î�õ�l�ì�ï�l�î�ì�í�î�• 
d. puis le dossier de réalisation�U�� �o�[�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[� �š�µ������ ���[�]�u�‰�����š�� ���š�� �o���� ��� �š���Œ�u�]�v���š�]�}�v�� �����•��

équipements et espaces publics (DCM du 04/07/2013) 
 

(2) La consultation et le choix du promoteur-concepteur : 
 
La consultation promoteur-concepteur de la ZAC a été lancée le 05 novembre 2013. 
Après la sélection de plusieurs candidats, 3 équipes ont été auditionnées en 2014 et 2015 afin de proposer 
leur projet pour la ZAC et échanger sur les attentes de la Ville de Grasse. 
 
�^�[���v�����•�š���•�µ�]�À�]���µ�v�����‰�Z���•�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������[���v���o�Ç�•���•�����š��������propositions entre la Ville de Grasse et la SPL Pays de 
Grasse Développement sur la programmation, les constructions, les équipements et les espaces publics, le 
planning prévisionnel et le bilan financier prévisionnel aboutissant à la sélection du « promoteur-
concepteur » Bouygues Immobilier en Janvier 2016. 
 

(3) Le processus de concertation : 
 
La concertation ����� �š� ���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�����‰���v�����v�š���o�[���v�v� �����î�ì�í�ò�����À�������o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v������ : 
o 27 comités techniques sur 5 thématiques (circulation-stationnement-déplacements, Culture-Loisirs-

Animations, Economie-Commerce-Tourisme, Réseaux-Environnement, Urbanisme et autorisations 
administratives) ; 

o 9 ateliers publics selon 3 thématiques (Architecture-Paysage-Environnement, Chantier-Technique-
Circulation-Déplacement, Commerce-parcours client-Cinéma- Logement), regroupant entre 30 et 40 
personnes à chaque atelier. 

 
(4) La modification du PLU au regard de la zone UApm1 Martelly 

 
La modification N° 12 du PLU a été approuvée par le Conseil Municipal le 17 janvier 2017. 
La suppression de la servitude N°7 a été incluse à la révision du PLU approuvée par DCM du 06/12/2018 
(actuellement Recours opposables) 
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(5) ��� ���o���•�•���u���v�š�������•���À�}�]�Œ�]���•�����}�v�����Œ�v� ���•���‰���Œ���o�����•�}�v�������[���u� �v���P���u���v�š�����}�v�����Œ�š�  
 
L�[���v�‹�µ�!�š�����‰�µ���o�]�‹�µ�������v���À�µ�������µ����� ���o���•�•���u���v�š���������o�[���o�o� �������µ���ô���D���]���í�õ�ð�ñ�U�����[�µ�ve partie de la Traverse de Riou 
���o���v�‹�µ���š�� ���š�� ���µ�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �D���Œ�š���o�o�Ç�� �‹�µ�]�� �•�[���•�š�� ��� �Œ�}�µ�o� ���� ���µ�� �u�}�]�•�� ���[�}���š�}���Œ���� �î�ì�í�ò�� ���� �Œ�����µ�� �µ�v�� ���À�]�•�� �(���À�}�Œ�����o���� ���µ��
commissaire enquêteur.  
Par délibération en date du 20/02/2018, le conseil municipal a approuvé le déclassement par anticipation. 
 
�W�}�µ�Œ���o���•�������•�}�]�v�•���������o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š�U���µ�v�������v�‹�µ�!�š�����‰�µ���o�]�‹�µ�������}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ��������� �š� ���}�Œ�P���v�]�•� �����‰���Œ�����Œ�Œ�!�š� ��
�u�µ�v�]���]�‰���o�� ���µ�� �î�ò�l�ì�ï�l�î�ì�í�ô�� ���(�]�v�� ���[�����i�}�]�v���Œ���� �����µ�Æ�� �‰���Œ�����o�o���•�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� ������ �ð�ó�� �u�ø�� ���š�� �ó�ñ�� �u�ø�X�� �>�[���v�‹�µ�!�š���U��
�‹�µ�]�� �•�[���•�š�� ��� �Œ�}�µ�o� ���� ���µ�� �u�}�]�•�� ���[���À�Œ�]�o�� �î�ì�í�ô�U a reçu un avis favorable du commissaire enquêteur et le conseil 
municipal a approuvé le déclassement complémentaire par DCM du 26/06/2018. 
 

(6) ���}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�� ���[�µ�v�� � �š���š�� �����•���Œ�]�‰�š�]�(�� ������ ���]�À�]�•�]�}�v�� ���v�� �À�}�o�µ�u���� ���š�� �����•�•�]�}�v�� ���µ�� �À�}�o�µ�u���í��
créé à cet effet (Lots Ex Montlaur) 

 
�W���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����µ���î�ñ���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ô�U���o�������}�v�•���]�o���u�µ�v�]���]�‰���o���������v�š� �Œ�]�v� ���o�����•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v���������o�[�����������Æ�]�•�š���v�š���•�µ�Œ��
�o���� �‰���Œ�����o�o���� ������ �î�ô�ñ�� ���š�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �������� ���v�� �À�}�o�µ�u���� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� �o���� �����•�•�]�}�v�� �����•�� �o�}�š�•�� ���Æ�� �D�}�v�š�o���µ�Œ�� ���š�� ���µ��
parking à la SPL Pays de Grasse Développement afin que cette dernière puisse procéder à la démolition du 
�‰���Œ�l�]�v�P���D���Œ�š���o�o�Ç�����š����� �����Œ���o�����š���Œ�Œ���]�v���������}�µ�Ç�P�µ���•���/�u�u�}���]�o�]���Œ���‰�}�µ�Œ���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�X 
 

- La maîtrise foncière : 
 

�¾ La SPL Pays de Grasse Développement est propriétaire : 
o �����•���Z�����������À�}�����š�]�}�v�����}�u�u���Œ���]���o�����������o�[�`�o�}�š Goby, 
o de la totalité des anciens locaux Montlaur représentant 1.230 m² commerciaux au RdC du 

Parking Notre Dame des Fleurs, 
o ���µ�������š�]�u���v�š���������o�[���v���]���v���h Garage Gambetta » 

 
�¾ La Ville de Grasse cèdera à la SPL Pays de Grasse Développement : 

o la voirie nécessaire �����o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
o le parking Martelly  

 
�¾ ������ �•�}�v�� ���€�š� �U�� �o�[���W�&�� �W�������U�� �‹�µ�]�� ���������Œ���� �•���•�� ���]���v�•�� ���� �o���� �^�W�>�� �W���Ç�•�� ������ �'�Œ���•�•���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U�� ���•�š��

propriétaire : 
o �������o�[���v���]���v�������Œ���D���Œ�š���o�o�Ç 
o �������o�[���v�•���u���o���������•�����]���v�•���������o�[�`�o�}�š���<���o�]�v 

 
- Les cessions foncières au promoteur concepteur : 

 
Les promesses de ventes �}�v�š��� �š� ���(�]�v���o�]�•� ���•�����µ�Œ���v�š���o�[���v�v� �����î�ì�í�ô�U�����š�������À�Œ���]���v�š���!�š�Œ�����•�]�P�v� ���•�����µ�����}�µ�Œ�•�����µ���íer 
�š�Œ�]�u���•�š�Œ�����î�ì�í�õ�����v���À�µ�������µ����� �‰�€�š�����[�µ�v���������u���v�������������‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����‰���Œ���o�����‰�Œ�}�u�}�š���µ�Œ�������v�•���o�����u�!�u����
temporalité. 
Les terrains seront cédés au promoteur après la purge des autorisations administratives, mais il en aura la 
jouissance après la réalisation des travaux de démolition (Parking Martelly et ancien garage Gambetta) par 
la SPL dans un délai de 17 mois. 
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- La phase opérationnelle : 

 
La SPL Pays de Grasse Développement a notifié le marché de �u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�� pour les équipements et les 
espaces publics de la ZAC Martelly le 15 Février 2016, puis ceux aux bureaux de contrôle et du CSPS le 
28/10/2016. 
 
�>�[� �š�µ���������]�Œ�����š���^���v�š� �����š�������}�µ�•�š�]�‹�µ���������u���v��� �����‰���Œ���o������REAL a été réalisée en 2016 et transmis à la DREAL en 
janvier 2017. 
 
Des études de sol ont été réalisées à la demande de la SPL et du promoteur au cours du second semestre 
2016. 
 
Le Permis de démolir a été déposé le 19 Octobre 2016 et obtenu le 15 Décembre 2016, puis purgé de tout 
recours en juillet 2017. 
 
Après avoir réalisé les diagnostics amiante avant démolition, la SPL a réalisé le désamiantage des 
�����š�]�u���v�š�•���'���Œ���P�����'���u�����š�š�������š���W���Œ�l�]�v�P���D���Œ�š���o�o�Ç�U�����]�v�•�]���‹�µ�����o������� �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���������o�[���v���]���v���P���Œ���P�����'���u�����š�š���������v�•��
le courant du 1er trimestre 2017. 
 
La SPL a réalisé une auto-saisine de la DRAC au cours du 1er trimestre 2018. Le Service Régional 
���[���Œ���Z� �}�o�}�P�]�����������}�v�(�]�Œ�u� ���o�[�����•���v�������������‰�Œ���•���Œ�]�‰�š�]�}�v�����Œ���Z� �}�o�}�P�]�‹�µ�������v���i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�ô�X 
 
�>�[���Æ�‰�o�}�]�š���v�š�� ���]�v� �u���š�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���U�� ���'�Z�� ���]�v� �uas a obtenu le 20/09/2018  un Avis favorable Commission 
Départementale d'Aménagement Cinématographique (CDACi). Un recours a été exercé par le cinéma de la 
Strada (Mouans-Sartoux) et doit être étudié en CNAC au cours du 1er trimestre 2019. 
 
Au dernier trim���•�š�Œ���U�� �o���� �Œ���‰�Œ�]�•���� �����•�� ���}�u�]�š� �•�� ������ �‰�]�o�}�š���P���� ���u� �v���P���u���v�š�� �}�v�š�� �‰���Œ�u�]�•�� �o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�� ������ �o�[���W����
�‰�}�µ�Œ���o�[���u� �v���P���u���v�š�������•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�X 
 
�������u�!�u���U�������•�����}�u�]�š� �•���������‰�]�o�}�š���P���������}�‹�µ���Œ�š�]���Œ���}�v�š��� �š� ���}�Œ�P���v�]�•� �•���•�}�µ�•���o�������}�v�š�Œ�€�o�����������o�[���D�K�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
de la Ville de Grasse. La Charte Ecoquartier a été signée le 19/10/2018. 
 
�W���Œ���o�o���o���u���v�š�U���•���‰�š���Œ� �µ�v�]�}�v�•���������‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ���W�����}�v�š��� �š� ���}�Œ�P���v�]�•� ���•���•�µ�Œ���o�[���v�v� �����î�ì�í�ô�U�����}�v�š���‹�µ���š�Œ�������µ�Æ��
� �o�µ�•�� �•�}�µ�•�� �(�}�Œ�u���� ���[�µ�v�� ���}�u�]�š� �� ������ �W�]�o�}�š���P���U�� �µ�v���� ���µ�‰�Œ���•�� ���µ�� �^���/�^�� ���v�� �‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�� ������ �o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U�� ���š�� �����µ�Æ��
p�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�•�����µ���•���Œ�À�]�������������o�[�µ�Œ�����v�]�•�u���X 
Soit un total de 16 réunions de présentation du dossier de PC depuis sa première version en 2016. 
 

- Financier : Dépôt de dossiers FEDER et CRET 
 
�>���•��� �À�}�o�µ�š�]�}�v�•�����µ���‰�Œ�}�i���š�����Ç���v�š�����}�v���µ�]�š�������o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�����µ�����µ���P���š�����[���u� �vagement, la SPL a déposé deux 
dossiers de demandes de subvention auprès de la Région (CRET) et du FEDER. Ces demandes viendront 
���}�u�‰�o� �š���Œ�������o�o���•����� �i�����}���š���v�µ���•�������v�•���o�����������Œ�������µ�����}�•�•�]���Œ�����E�Z�h�U���‰���Œ�u���š�š���v�š�����[� �‹�µ�]�o�]���Œ���Œ���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�X 
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C) �>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���[���u� �v���P���u���v�š��des terrains Feragnon-centre village nord à La Roquette sur 

Siagne : 
 

- La phase administrative : 
 
�h�v���� ���}�v�����•�•�]�}�v�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���v�š�Œ���� �o���� �^�W�>�� �W���Ç�•�� ������ �'�Œ���•�•���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���š�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� ������ �o����
Roquette-sur Siagne, a été signée le 23 juin 2017 afin de confier à �o�����^�W�>���o�����u�]�•�•�]�}�v�����[���u� �v���P���Œ���o�����š���Œ�Œ���]�v��
�&���Œ���P�v�}�v�� ���š�� ������ �o���� ���}�u�u���Œ���]���o�]�•���Œ�U�� �•�µ�]�À���v�š�� �o���•�� � �š�µ�����•�� ������ �Œ���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�� ���š�� ������ �Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� ������
village et de ses abords, engagées par la commune. 
 
�����š�š�������}�v�����•�•�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š�������(���]�š���o�–�}���i���š�������������µ�Æ�����À���v��nts : 

- Un avenant n°1 en date du 15 décembre 2017, ayant pour objet : 
o ���[� �š���v���Œ�����o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�������µ�������v�š�Œ�����À�]�o�o���P�����E�}�Œ�������[�µ�v�����•�µ�‰���Œ�(�]���]�����������í�ó�X�î�ì�ì���u�ø 
o ���[���µ�P�u���v�š���Œ�� �o���� �‰�}�•�š���� �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�•�� �(�}�v���]���Œ���•�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �����µ�Æ�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� ���[���µ�Œ�}�•��

Hors Taxes 
o De prolonger la co�v�����•�•�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š���i�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�î 
o ������ �u�}���]�(�]���Œ�� �o���� �v�}�u�� ������ �o���� ���}�v�����•�•�]�}�v�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���]�š�� �����•�� �š���Œ�Œ���]�v�•�� �&���Œ���P�v�}�v���t 

centre village nord  
 

- Un avenant n°2 en date du 30 octobre 2018, ayant pour objet : 
o ���[� �š���v���Œ�����o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�������v���]�v�š� �P�Œ���v�š���v�}�š���u�u���v�š une partie de la RD 409 et du chemin 

des cassiers 
o ���[���Œ�Œ�!�š���Œ���o�������]�o���v���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
o De modifier le montant de la rémunération de la société 

 
- Le programme : 

 
���]�v�•�]�U���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ���]�v���&���Œ���P�v�}�v�U���]�o�������À�Œ���]�š���‰���Œ�u���š�š�Œ�������[�������µ���]�o�o�]�Œ���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������������}�vstruction suivant :  

- 8.000 m² de surface de plancher de logements, soit environ 80 logements, se répartissant 
comme suit : 60 logements en petit collectif : 40% sociaux environ, 10% en accession environ 
et 25% en libres environ, puis 20 lots permettant la réalisation de 20 villas,  

- 950 m² environ de surface de plancher de commerces et de services,  
- et la création de 300 places de stationnement, dont 70 à vocation publique environ. 

 
Les terrains centre village nord devront permettre la réalisation de 50 à 100 logements environ, dans le 
cadre de la mixité sociale, des équipements et des commerces. 
 
La SPL Pays de Grasse Développement réalisera les travaux de viabilisation des terrains ainsi que 
�o�[���u� �v���P���u���v�š�������•���(�µ�š�µ�Œ�•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�����š���o�[� �o���Œ�P�]�•�•���u���v�š�l���Æ�š���v�•ion de la RD 409. 
 

- La maîtrise foncière : 
 
�>�����í�õ����� �����u���Œ�����î�ì�í�ô�U���o�����^�W�>���W���Ç�•���������'�Œ���•�•������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������Œ� �]�š� �Œ� ���o�[�����š�������[�����Z���š�����µ���š���Œ�Œ���]�v�����]�š���&� �Œ���P�v�}�v��
���À�������o�[���W�&���W���������•�µ�Œ���o���•���‰���Œ�����o�o���•�����,���ñ�ñ�õ�U���ñ�ò�ì�����š��561pour un montant de 3.135.295,�ó�í�¦�X 
 
�>�[���W�&�� �W�������� ���•�š�� ���v�� ���Zarge de la négociation des autres terrains inclus dans le périmètre de la concession 
���[���u� �v���P���u���v�š�X 
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- La commercialisation : 
 
���‰�Œ���•�� ���}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�� �����•�� �}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�� �~�P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� �‰�Œ�}�u�}�š���µ�Œ�U�� ���Œ���Z�]�š�����š���U�� �����]�o�o���µ�Œ�•�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� ���o�]�•���Œ�� �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v��
immobilière, il a été sélectionné le promoteur SAGEC avec lequel, la SPL a signé une promesse de vente en 
�����š���� ���µ�� �î�ï�� �(� �À�Œ�]���Œ�� �î�ì�í�ô�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �����•�•�]�}�v�� ������ �ñ�X�ò�ó�ì�X�ì�ì�ì�¦�� �,�d�U�� �d�s���� ���v�� �•�µ�•�U�� �•���� �Œ� �‰���Œ�š�]�•�•���v�š�� ���v��
�‰���]���u���v�š�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ�����~�ð�X�ì�î�ì�X�ì�ì�ì�¦���,�d�•�����š�����v�������š�]�}�v���~�í�X�ò�ñ�ì�X�ì�ì�ì�¦���,�d�•�X 
 

- �>���•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š���W 
 
Ces engagements ont permis de travailler sur le bilan d���� �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���š�� �‰�Œ� �‰���Œ���Œ�� �o���� �������Œ���� �����•�� �‰�Œ�}���Z���]�v���•��
phases opérationnelles.  
 
Pour réaliser une première phase opérationnelle, et après consultation, la SPL a notifié le 08 janvier 2018, 
�o�����u���Œ���Z� ���������u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�������µ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š���d�W�&���/�v�P� �v�]���Œ�]�������š���o�[���Œ���Z�]�š��cte-paysagiste Fleuridas pour une 
mission complète, pour les travaux de viabilisation et de traitement des espaces publics du terrain 
�&���Œ���P�v�}�v�X���>�����u�}�v�š���v�š�������š�µ���o�]�•� �����µ���u���Œ���Z� ���������u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�������•�š���������ñ�ò�X�î�ì�ô�U�ð�ð�¦���,�d�X 
 
Le bureau de contrôle APAVE et le coordonateur SPS SOCOTEC ont également été missionné sur cette 
�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����‰�Œ���•���u�]�•�������v�����}�v���µ�Œ�Œ���v�������‰�}�µ�Œ���Œ���•�‰�����š�]�À���u���v�š���ñ�X�í�î�ì�¦���,�š�����š���î�X�í�õ�ì�¦���,�d�X�� 
 
�^�µ�Œ�� �o���� �����•���� ���µ�� ���}�•�•�]���Œ�� ������ ���}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�� � �o�����}�Œ� �� �‰���Œ�� �o�[� �‹�µ�]�‰���� ������ �u���`�š�Œ�]�•���� ���[�ˆ�µ�À�Œ���U�� �o���� ���}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�� �����•��
entreprises a été lancée en date du 04 septembre 2018, et un marché travaux a été notifié le 27 novembre 
�î�ì�í�ô�����µ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�������u�]���v�]�l���Œ�}�•�]�}�l�^�����d�W���‰�}�µ�Œ���Œ� ���o�]�•���Œ�������š�š�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�X���h�v�����š�Œ���v���Z�����(���Œ�u����
et 4 tranches opt�]�}�v�v���o�o���•�� �•�}�v�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �‰�Œ� �À�µ���•�� ���(�]�v�� ���[�}�Œ�P���v�]�•���Œ�� �o���•�� �]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•�� ������ �o���� �^�W�>�� ���À������ �o����
réalisation du programme Immobilier par SAGEC pour un montant global �������í�X�í�ñ�ó�X�ñ�õ�ï�U�ì�ò�¦���,�d�X 
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1.3. ANIMATIONS ET ASSISTANCE ���[�K�W���Z���d�/�K�E�^ : 

 
A) �>�[���v�]�u���š�]�}�v���������o�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v d�[��mélioration �������o�[�,�����]�š���š���~�K�W���,�•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�� : 

 
�>���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[�K�W���,�� �/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���� �î�ì�í�ó-2020 sur les 23 communes de la CAPG a été signée le 4 
oc�š�}���Œ�����î�ì�í�ó�X���>�����^�W�>�����•�š�����v�����Z���Œ�P�������µ���•�µ�]�À�]�����v�]�u���š�]�}�v�������������š�š�����}�‰� �Œ���š�]�}�v���i�µ�•�‹�µ�[���v���}���š�}���Œ�����î�ì�î�ì���~�ï�����v�v� ���•�•�X 
 

- Les principales missions de cette animation : 
 

(1) �>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�U�� �o���� �•�µ�]�À�]�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�� ���š�� �(�]�v���v���]���Œ�� ������ �o���µ�Œ�•�� ���}�•�•�]���Œ�•�� ������
demande de subventions, ainsi que leur mise en paiement et la recherche de financement 
complémentaire ; 

 
(2) �>�[���•�•�]�•�š���v�������š�����Z�v�]�‹�µ���������•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���}�����µ�‰���v�š�•�����š�������]�o�o���µ�Œ�•�������v�•���o���µ�Œ���‰�Œ�}�i���š���������Œ� ���o�]�•���š�]�}�v��������

travaux ; 
 
(3) �>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���š�� �o���� �•�}�µ�š�]���v�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�� �����•�� ���}propriétés non constituées dans leur 

constitution ; 
 
(4) La veille et le suivi des problématiques liées au volet habitat indigne ; visite et rédaction de 

�Œ���‰�‰�}�Œ�š���������À�]�•�]�š�����•�µ�Œ���o���������u���v�����������•�����}�u�u�µ�v���•���v�}�v�����}�š� ���•�����[�µ�v���^���,�^ ; 
 
(5) �>���� ���}�v�•���]�o�� ���š�� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� ��ommunes concernant la gestion de leur patrimoine 

immobilier ; 
 
(6) �>�����•�µ�]�À�]�����š���o�[� �À���o�µ���š�]�}�v���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���‰���Œ���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����������]�o���v�•���š�Œ�]�u���•�š�Œ�]���o�•�����š�����v�v�µ���o�• ; 
 
(7) Le suivi des enveloppes financières des partenaires financiers (ANAH, Région PACA, CAPG et 

Caisse ���[� �‰���Œ�P�v���•�X 
 

�¾ �>���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���•�µ�Œ���o�[���v�v� �����î�ì�í�ô���������o�����u�]�•�•�]�}�v�����[���v�]�u���š�]�}�v 
 

(1) Nombre de contacts renseignés : 158 contacts sur 17 communes 
 

Andon : 2 Peymeinade : 8 
Auribeau-sur-Siagne : 7 Pégomas : 13 
Briançonnet : 1 Saint Cézaire-sur-Siagne : 4 
Caille : 1  Saint Vallier-de-Thiey : 5 
Grasse : 75 Saint-Auban : 1 
La Roquette-sur-Siagne : 10 Spéracédès : 3 
Le Mas : 2 Séranon : 5 
Le Tignet : 5 Valderoure : 1 
Mouans-Sartoux : 15  

 



Rapports de gestion et des mandataires �� Pays de Grasse Développement �� Exercice 2018 Page 19 

 
(2) �E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�������o�[� �š�µ���� : 128 dossiers sur 15 communes 

 
Andon : 2 Peymeinade : 6 
Auribeau-sur-Siagne : 5 Pégomas : 11 
Briançonnet : 1 Saint Cézaire-sur-Siagne : 3 
Grasse : 65 Saint Vallier-de-Thiey : 4 
La Roquette-sur-Siagne : 7 Saint-Auban : 1 
Le Mas : 1 Spéracédès : 3 
Le Tignet : 3 Séranon : 4 
Mouans-Sartoux : 12  

 
 

(3) Nombre de dossiers agréés �‰���Œ���o�[���E���,���W��29 dossiers 
 
 

Type de dossiers 
Nbre de 
dossiers 

Montant de 
Travaux 

subventionnables 

Montant de 
subvention 

Montant 
prime Energie 

Briançonnet PO Energie 1 25.�ô�ñ�ò���¦ �í�ì�X�ì�ì�ì���¦ �î�X�ì�ì�ì���¦ 

Grasse 

PO Energie 8 �í�í�õ�X�õ�ð�ô���¦ �ñ�í�X�õ�ñ�í���¦ �í�ì�X�ñ�î�ó���¦ 
PO Autonomie 5 �í�ò�X�ò�ô�í���¦ �ó�X�ï�ô�ì���¦ /  
PB travaux lourds 1 �ò�î�X�î�î�í���¦ �î�í�X�ó�ó�ó���¦ /  
PB sortie insalubrité 1 �í�ô�X�î�ò�ð���¦ �ñ�X�ó�õ�ó���¦ /  

Mouans-
Sartoux 

PO Autonomie 1 �î�ì�X�õ�ó�õ���¦ �í�ì�X�ì�ì�ì�����¦ /  
PO Energie 3 �î�ó�X�õ�ì�î���¦ �í�î�X�ð�ð�ñ���¦ �î�X�ó�õ�ì���¦ 

Pégomas PO Autonomie 1 �ï�X�ò�î�ì���¦ �í�X�ô�í�ì���¦ /  
St Vallier PO Energie 2 �í�ô�X�ï�î�ò���¦ �ô�X�î�í�ó���¦ �í�X�ô�ï�ï���¦ 
St Cézaire PO Energie 2 �ï�ó�X�ô�ð�ï���¦ �í�ô�X�ð�ó�í���¦ �ï�X�ò�õ�ð���¦ 
Séranon PO Energie 1 �ó�X�ó�õ�ò���¦ �ï�X�ô�õ�ô���¦ �ó�ô�ì���¦ 

Spéracedes PO Autonomie 2 �í�ô�X�í�ñ�õ���¦ 8�X�î�ñ�õ���¦ /  
Le Tignet PO Autonomie 1 14 �ì�î�ì�¦ 7 �ì�í�ì���¦ /  
TOTAL  29 �ï�õ�í�X�ò�í�ò���¦ �í�ò�ó�X�ì�í�ñ���¦ �î�í�X�ò�î�ð���¦ 

 
�Ö En 2018, le montant de travaux éligibles total: 391 �ò�í�ò�¦�� �d�d��, pour un montant des subventions 

���P�Œ� � ���•���‰���Œ���o�[���E���, : 188 �ò�ï�õ���¦  
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(4) Nombre de dossiers agréés par la CAPG : 26 dossiers  

 

 Type  

de dossiers  

Nbre de 
dossiers  

Montant de 
Travaux 

subventionnables  

Sub + 
CAPG  

Sub + 
prime 
région  

Sub + 
Caisse 

�G�¶�(�S�D�U�J�Q�H�� 

Grasse  

PO Energie 8 131 ���������������¼ 18 526 �¼ 7 037 �¼ 7 477 �¼ 

PO Autonomie 6 21 ���������������¼ 4 ���������������¼ / 669 �¼ 

PB travaux 
lourds 

1 62 ���������������¼ 8 ���������¼ / / 

PB sortie 
insalubrité 

1 18 ���������������¼ 4 268 �¼ / / 

Mouans -
Sartoux  

PO Autonomie 1 20 �������������¼ 2 000 �¼ 2 098 �¼ 2 000 �¼ 

PO Energie 3 37 ���������������¼ 5 954 �¼ / / 

St Vallier  PO Energie 1 12 ���������������¼ 2 403 �¼ / / 

St Cézaire PO Energie 1 16 ���������������¼ 2 500 �¼ / 2 500 �¼ 

Séranon  PO Energie 1 7 ���������������¼ 1 559 �¼ / 1 559 �¼ 

Le Tignet  PO Autonomie 1 14 ���������������¼ 504 �¼ / / 

Spéracedes  PO Autonomie 2 18 ���������������¼ 3 642 �¼ 1 269 �¼ 2 000 �¼ 

TOTAL   26 359 ���������������¼ 54 ���������������¼ 10 ���������¼ 16 ���������¼ 

 

�Ö En 2018, le montant de travaux éligibles �S�D�U���O�¶�$�1�$�+���H�V�W���G�H��359 534,84 �¼���7�7�&, pour un montant des 
subventions agréées par l�D���&�$�3�*�����O�D���5�p�J�L�R�Q���H�W���O�D���&�D�L�V�V�H���G�¶�(�S�D�U�J�Q�H de 80 957,45 �¼  

 
(5) �E�}�u���Œ�����������À�]�•�]�š���•���Œ� ���o�]�•� ���•�������v�•���o�����������Œ�����������o�����o�µ�š�������}�v�š�Œ�����o�[�]�v�•��lubrité : 

 
�����v�•���o�����������Œ���������•���u�]�•�•�]�}�v�•�����}�v�(�]� ���•���‰�}�µ�Œ���o�����o�µ�š�š�������}�v�š�Œ�����o�[�]�v�•���o�µ���Œ�]�š� �U���o�[� �‹�µ�]�‰�����������o�����^�W�>���]�v�š���Œ�À�]���v�š�������v�•���o����
�š�Œ���]�š���u���v�š�������•���‰�o���]�v�š���•���������o�}�����š���]�Œ���•�����v���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•�����}�u�u�µ�v���•���v�}�v�����}�š� ���•�����[�µ�v���^���,�^�X 
 
���µ�Œ���v�š���o�[���v�v� �����î�ì�í�ô�U���o�����^�W�>�������Œ� ���o�]�•� ���í�ñ���À�]sites pour 15 logements, sur 6 communes, suite à des plaintes 
de locataires : 
 

Auribeau-sur-Siagne : 1 Pégomas : 7 
La Roquette-sur-Siagne : 3 Peymeinade : 2 
Mouans Sartoux : 1  Saint Vallier-de-Thiey : 1 
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B) �>�[���v�]�u���š�]�}�v���������o�[���•�‰���������/�v�(�}�����v���Œ�P�]�������µ���W���Ç�•������ Grasse : 

 
�>�[���•�‰�������� �/�v�(�}�� ���v���Œ�P�]���� ���µ�� �W���Ç�•�� ������ �'�Œ���•�•���� ���� �}�µ�À���Œ�š�� �•���•�� �‰�}�Œ�š���•�� �o���� �íer août 2017, au sein de la SPL Pays de 
�'�Œ���•�•���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[���v�]�u���š�]�}�v�� ���v�š�Œ���� �o�[�������D���� �~���P���v������ ������
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ���š�� ������ �o���� �D���`�š�Œ�]�•���� ������ �o�[���v���Œ�P�]���•�U�� �o����SPL Pays de Grasse Développement et la CAPG 
�~���}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�����µ���W���Ç�•���������'�Œ���•�•���•�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �������[�µ�v�����v�X 
 
La convention a donné lieu à un avenant avec la CAPG en date du 7 juillet 2018 pour proroger notre 
mission de septembre 2018 à août 2019. L�[�������D���� ���� �Œ�����}�v���µ�]�š�� �•���•�� ���]�����•�� ���� �š�Œ���À���Œ�•�� �µ�v���� ���v�v���Æ���� �š�����Z�v�]�‹�µ����
notifiée le 20 novembre 2018. 
 
������ �Œ� �•�����µ�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� �P�Œ���š�µ�]�š�U���]�v�š� �P�Œ� �����µ���Œ� �•�����µ�� �����•�� �W�}�]�v�š�•�� �Z� �v�}�À���š�]�}�v�� �/�v�(�}�� �^���Œ�À�]������ �~�W�Z�/�^�•��
�‰�Œ� �•���v�š�� �•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �v���š�]�}�v���o�� ���•�š�� �����•�š�]�v� �� ��ux particuliers quel que soit leur statut 
�~�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���U�����}�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���U�������]�o�o���µ�Œ�U���o�}�����š���]�Œ���•�����š���o���µ�Œ���‰�Œ�}�i���š���~�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���•�µ�Œ���o���•��� ���}�v�}�u�]���•�����[� �v���Œ�P�]���U���o����
�Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�������µ���o�}�P���u���v�š�U���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o���•�X 
 
Le conseiller sensibilise le grand public en promulguant des conseils de qualité, objectifs, indépendants et 
personnalisés. 
 
�^�µ�Œ�� �o�[���v�v� ���� �î�ì�í�ô�U la SPL a eu 156 Contacts �Œ� �‰���Œ�š�]�•�� �•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �î�ï�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� ��
���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�X 
 
Les contacts peuvent être spontanés, v�]�����o�[�������D�����}�µ���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����š� �o� �‰�Z�}�v�]�‹�µ�����v���š�]�}�v���o�����}�µ���‰�Œ�}�À���v�]�Œ�����µ��
�W�Z�/�^�����E���,�U���‰�}�µ�Œ�������•�����}�•�•�]���Œ�•���‹�µ�]���•�}�v�š���P� �Œ� �•���‰���Œ���o�[� �‹�µ�]�‰�������[�K�W���,�X 

�Ö Il y a là une réelle complémentarité des missions qui sont confiées à la SPL Pays de Grasse 
Développement. 

 
Tous les entretie�v�•���•�}�v�š���•�µ�]�À�]�•���������o�[���v�À�}�]�����������}���µ�u���v�š�•���‰���Œ���u���]�o�X 
 
Des contacts ont pu également être établis lors de manifestations (la fête du PNR des pré-Alpes) ou de 
réunions municipales (présentation des équipes et des dispositifs dans les mairies de quartier). 
 
 

C) La c�Œ� ���š�]�}�v���������š���Œ�Œ���]�v�•���������‰�������o�����š�����[���������•�•�]���]�o�]�š� ���W�D�Z�����µ�����o�µ�����Z�}�µ�•�������µ���š���v�v�]�•�����o�µ�����������D�}�µ���v�•-
Sartoux pour la commune de Mouans-Sartoux : 

 
�>���� �^�W�>�� �W���Ç�•�� ������ �'�Œ���•�•���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���� �Œ� ���o�]�•� �U�� ���v�� �š���v�š�� �‹�µ���� �u���`�š�Œ���� ���[�}�µ�À�Œ���P���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š���� ������ �o����
commune de Mouans Sartoux, des travaux de création de deux terrains de Padel et des travaux 
���[���������•�•�]���]�o�]�š� �� �W�D�Z�X�� �����š�š���� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���� � �š� �� �Œ� �����‰�š�]�}�v�v� ���� ���v�� �v�}�À���u���Œ���� �î�ì�í�ò�X�� �����‰�µ�]�•�� �����š�š���� �����š���U�� �o���� �š���v�v�]�•��
club de Mouans Sartoux, locataire de la commune, a exploité ces nouveaux équipements, financés dans le 
�������Œ�������[�µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v���š�Œ�]�‰���Œ�š�]�š���X 
 
En date du 3 janvier 2018, des panneaux de verre, constitutifs des fonds de courts, ont explosé de manière 
�•�]�u�µ�o�š���v� ���� �•�µ�Œ�� �o���•�� �����µ�Æ�� �š���Œ�Œ���]�v�•�X�� �^�µ�]�š���� ���� �o���� ��� ���o���Œ���š�]�}�v�� ������ ������ �•�]�v�]�•�š�Œ���� ���µ�Æ�� ���}�u�‰���P�v�]���•�� ���[���•�•�µ�Œance par 
�o�[���v�•���u���o���������•���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•�U���������v�}�u���Œ���µ�•���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���Æ�‰���Œ�š�]�•�����}�v�š�����µ���o�]���µ���•�µ�Œ���•�]�š���X 
 
�>���•�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�� ���[���Æ�‰���Œ�š�]�•���� �}�v�š�� �(���]�š�� ���‰�‰���Œ���`�š�Œ���� �o���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �� ������ �o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� �^�o���u���}�µ�Œ�š�� �‹�µ�]�� �v�[���•�š�� �‰���•��
intervenu pour engager les travaux de réparation. 
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Compte tenu de la lenteur de la procédure et de la situation financière de cette opération, dont le 
�‰�Œ� �i�µ���]�������•�[���•�š���������Œ�µ�����������i�}�µ�Œ�����v���i�}�µ�Œ�����v���o�[�����•���v���������[�����š�]�À�]�š� ���������W�������o�U���o�������}�u�u�µ�v�����������D�}�µ���v�•���^���Œ�š�}�µ�Æ�U��
en accord avec le tennis club et la SPL Pays de Grasse Développement, a décidé de procéder aux travaux 
�������Œ� �‰���Œ���š�]�}�v���‹�µ�]���}�v�š��� �š� ���Œ� ���o�]�•� �•�����µ���u�}�]�•�����[�}���š�}���Œ�����î�ì�í�ô�X�� 
 
�h�v�� ���À���v���v�š�� ������ ���o�€�š�µ�Œ���� ���µ�� ���}�v�š�Œ���š�� ������ �u���v�����š�� ������ �u���`�š�Œ�]�•���� ���[�}�µ�À�Œ���P���� ��� �o� �P�µ� ���� ���� � �š� �� �•�]�P�v� �� ���v�� �����š���� ���µ�� �ì�ó��
décembre 2018. 
 
 

D) �>�[���•�•�]�•�š���v�����������D���`�š�Œ�]�•�������[�K�µ�À�Œ���P�����‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v�����•���o�o�����‰�}�o�Ç�À���o���v�š�����h BATIPOLY » pour 
la commune de Saint-Cézaire-Sur-Siagne : 

 
La commune de Saint-Cézaire-Sur-Siagne souhaite aménager un espace polyvalent dit « BATIPOLY » qui 
permettra de répondre à toutes les attentes identifiées sur sa commune. Ce nouvel équipement public sera 
�µ�v���v�}�µ�À�����µ���o�]���µ�����[�������µ���]�o���������o�����À�]�������•�•�}���]���š�]�À���U�����š���o�����‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�����µ���•�‰�}�Œ�š�����š���������o�������µ�o�š�µ�Œ���X 
 
Pour accompagner et assister la commune afin de réaliser ce projet, une convention de prestations 
���[���•�•�]�•�š���v�����������u���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P��������� �š� ���•�]�P�v� �������v�������š�������µ���í�õ���i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�ô�X 
 
Le 03 août 2018, un concours restr���]�v�š�� ���[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���� ���� � �š� �� �o���v���  afin de sélectionner une équipe de 
�u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�����‰�o�µ�Œ�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ�����‰�}�µ�Œ�����}�v�����À�}�]�Œ�����š���Œ� ���o�]�•���Œ���������‰�Œ�}�i���š�X 
 
Après remise des candidatures suivant le règlement de la consultation, le jury de concours a sélectionné 3 
� �‹�µ�]�‰���•���‹�µ�]���}�v�š���š�Œ���À���]�o�o� ���•�µ�Œ���µ�v���‰�Œ�}�i���š�����[���•�‹�µ�]�•�•���X 
 
Les 3 projets ont été étudiés par le jury de concours en date du 18 décembre 2018 et deux équipes ont été 
auditionnées en date du 21 décembre 2018. 
 
Des commissions techniques se sont réunies tout au long de la procédure pour préparer le travail des 
membres du jury. 
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II. Le bilan financier : 

 
2.1. REMUNERATIONS ET AVANTAGES DES MANDATAIRES SOCIAUX : 
 
Conformément aux dis�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �>�� �î�î�ñ-102 du Code de Commerce, nous vous rendons 
compte �‹�µ�[���µ���µ�v�����Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v�U�����µ���µ�v�����À���v�š���P�������v���v���š�µ�Œ�������š���i���š�}�v�•���������‰�Œ� �•���v�������v�[�}�v�š��� �š� ���À���Œ�•� �•���•�µ�Œ��
cet exercice. 
 
 
2.2. RESULTAT ET AFFECTATION : 
 
Au préalable, nous vous précisons que les comptes qui vous sont présentés ont été établis selon les 
mêmes formes et méthodes que ceux des exercices antérieurs. Un rappel des comptes de l'exercice 
précédent est fourni à titre comparatif. 
 
Nous vous présentons ci-���‰�Œ���•���o�[� �À�}�o�µ�šion des comptes de la structure : 
 

*  ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �o�[��xercice clos le 31 décembre 2018, l���•�� �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�� �•���� �•�}�v�š�� � �o���À� �•�� �� 
387.966,89 euros contre 518.763,05 euros �•�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]�������‰�Œ� ��édent ; 

 
*  Les charges externes ont été de 81.876,76 euros, contre 88.087,50 euros �•�µ�Œ�� �o�[���Æercice 

précédent ; 
 
*  Les salaires et charges sociales représentent un total de 390.617,35 euros, contre 488.302,01 

euros �•�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]�������‰�Œécédent ; 
 
*  Le compte de résultat fait apparaître un résultat ���[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v��déficitaire de 99.563,07 euros 

contre un résultat déficitaire de 77.420,19 euros �•�µ�Œ�� �o�[���Æ���Œ���]������ �‰�Œécédent, ainsi �‹�µ�[�µ�v�� �Œ� �•�µ�o�š���š 
financier excédentaire de 303,61 euros contre un résultat financier excédentaire de 201,60 euros 
�•�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]�������‰�Œ� ��� �����v�š ; 
 

*  Le résultat courant avant impôt �•�[� �o���À���� �� �t 99.259,46 euros contre �t 77.218,59 euros sur 
�o�[���Æ���Œ���]�������‰�Œécédent ; 
 

*  Après prise en compte de �o�[�]�u�‰�€�š sur les sociétés et du résultat exceptionnel, les comptes 
annuels font apparaître un déficit �•�[� �o���À���v�š���� 99.259,46 euros contre ��� �(�]���]�š���•�[� �o���À���v�š�������ó�ó�X�î�í�ô�U�ñ9 
euros �•�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]�������‰récédent. 
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Nous vous présentons les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) ainsi que les affectations 
suivantes : 
 

Signe Eléments Montant 
 �>���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v 4.353.243 �¦ 
- �>���•�����Z���Œ�P���•�����[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v 4.452.806�¦ 
= �Z� �•�µ�o�š���š�����[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v - 99.563 �¦ 
   
 Les produits financiers 304 �¦ 
- Les charges financières 0 �¦ 
= Résultat financier + 304 �¦ 
   
= Résultat courant avant impôt - 99.259 �¦ 
   
 Les produits exceptionnels 0 �¦ 
- Les charges exceptionnelles 0 �¦ 
= Résultat exceptionnel 0 �¦ 
 Impôt sur les sociétés 0 �¦ 
   
 Total des produits 4.353.547 �¦ 
- Total des charges 4.452.806 �¦ 
= Résultat de l'exercice -99.259 �¦ 
   
 Solde - 99.259 �¦ 
- Dotation à la réserve légale 0 �¦ 
- Dotation aux autres réserves 0 �¦ 
= Affectation au Report à nouveau - 99.259 �¦ 
= Solde �ì���¦ 

 
 
Nous vous proposons d'affecter le déficit de l'exercice au compte « report à nouveau » pour �t 99.259,46�¦. 
Nous vous informons que cette affectation porterait les capitaux propres de la société à 292.646,81 euros. 
 
La décomposition des capitaux propres de la société seraient : 

- Capital social                     =    291.177,59 �¦ 
- �W�Œ�]�u�������[� �u�]�•�•�]�}�v�����[�����š�]�}�v�� =        �í�X�ò�ì�ò�U�ì�ó���¦ 
- Réserve légale                     =        29.117,76 �¦ 
- Autres réserves                  =    235.725,03 �¦ 
- Report à nouveau              =  - 264.979,64 �¦ 
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2.3. TABLEAUX ���[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E�^���^�h�Z���>���^��DELAIS DE PAIEMENT : 
 

�¾ DES FOURNISSEURS : 
 

FOURNISSEURS   Non échu 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus 
              

Total des achats TTC 
pour l'exercice clos 

au 31/12/2018 
4.139.931 �¦           

              
Montant total des 

factures reçues TTC 
non réglées au 

31/12/2018 

133.341 �¦ 52.907 �¦ 0 �¦ 259 �¦ 0 �¦ 80.175 �¦ 

Pourcentage sur le 
total des achats de 

l'exercice 
3%           

Nombres de 
factures reçues non 

réglées au 
31/12/2018 

24           

 
 

�¾ DES CLIENTS : 
 

CLIENTS   Non échu 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus 

              
Total des ventes TTC 
pour l'exercice clos 

au 31/12/2018 
381.750 �¦           

              
Montant total des 

factures émises TTC  
non réglées au 

31/12/2018 

111.756 �¦ 15.998 �¦ 1.537 �¦ 1.023 �¦ 635 �¦ 92.563 �¦ 

Pourcentage sur le 
total des ventes de 

l'exercice 
29%           

Nombres de 
factures émises non 

réglées au 
31/12/2018 

284           

 

 
2.4. EXERCICE �t DIVIDENDE NET �t AVOIR FISCAL : 

 

Conformément à l'article 243 bis du Code Général des Impôts, nous vous rappelons qu'aucun dividende n'a 
été versé au cours des trois exercices précédents. 
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2.5. TABLEAU DES RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES : 

Conformément à l'article R. 225-102 du Code de Commerce, veuillez trouver ci-dessous le tableau faisant 
apparaître les résultats des cinq derniers exercices : 
 

NATURE DES INDICATIONS 2014 2015 2016 2017 2018 

I. Situation financière ���v���(�]�v�����[���Æ���Œ���]���� 
a) Capital social 
b) �E�}�u���Œ�������[�����š�]�}�v�•��� �u�]�•���• 
c) �E�}�u���Œ�������[�}���o�]�P���š�]�}�v�•�����}�v�À���Œ�š�]���o���•�����v�������š�]�}�v�• 
 

II. Résultat global des opérations effectives 
a) ���Z�]�(�(�Œ���•�����[���(�(���]�Œ���•���,�}�Œ�•���d���Æ���• 
b) Bénéfice/Déficit avant impôts, amortissements et 

provisions 
c) Impôts sur les bénéfices 
d) Bénéfice/Déficit après impôts, amortissements et 

provisions 
e) Montant des bénéfices distribués 

 

III. Résultat des opérations réduit à une seule action  
a) Bénéfice/Déficit avant impôts, amortissements et 

provisions 
b) Bénéfice/Déficit après impôts, amortissements et 

provisions 
c) Dividende versé à chaque action 

 

IV. Personnel 
a) Nombre de salariés 
b) Montant de la masse salariale 
c) Montant des charges sociales 

 
285.079,67 

18.700 
- 

 

 
914.278 
14.085 

 
0 

3.181 
 

0 
 

 
0,75 

 
0,17 

 
0 

 

 
10 

337.260 
144.629 

 
291.177,59 

19.100 
- 

 

 
1.348.652 

-91.796 
 

0 
-111.198 

 
0 

 

 
-4,81 

 
-5,82 

 
0 

 

 
11 

339.652 
142.765 

 
291.177,59 

19.100 
- 

 

 
815.991 
49.262 

 
0 

23.306 
 

0 
 

 
2,58 

 
1,22 

 
0 

 

 
10 

362.950 
159.054 

 
291.177,59 

19.100 
- 

 

 
1.625.164 

-51.214 
 

0 
-77.219 

 
0 

 

 
-2,68 

 
- 4,04 

 
0 

 

 
10 

342.705 
145.597 

 
291.177,59 

19.100 
- 

 

 
9.219 

-77.912 
 

0 
-99.259 

 
0 

 

 
-4,08 

 
- 5,20 

 
0 

 

 
7 

272.734 
117.884 

 
 

2.6. MONTANT GLOBAL DES DÉPENSES DE CARACTERE SOMPTUAIRE ENGAGÉES AU COURS DE 
�>�[���y���Z���/�������~���'�/ 223 quater et 39-4) : 

 
 Néant 
 
 

2.7. ACTIONNARIAT SALARIÉ : 
 
 Néant 
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III. Le bilan social : 
 

3.1. CONVENTIONS REGLEMENTÉES : 
 
�/�o�� �v�[�Ç�� ���� �‰���•�� ���µ�� ������ ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �Œ���P�o���u���v�š� ���� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �o�[���Æ���Œ���]������ �î�ì�í8 selon les 
articles L.225-38 et suivants du Code de commerce. 
 
 

3.2. MODE DE DIRECTION DE LA SOCIÉTÉ : 
 
Conformément à la décision prise par le Conseil d'Administration du 26/05/2014, la direction de la société 
a été confiée à la Ville de Grasse, qui a pris de ce fait la qualité de Président Directeur Général. 
 

La Ville de Grasse, représentée par Monsieur Jérôme VIAUD, est investie des pouvoirs les plus étendus 
pour agir en toute circonstance au nom de la société. Elle exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social 
et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil 
d'Administration. Enfin, elle représente la société dans ses rapports avec les tiers. 
 
 

3.3. ADMINISTRATION ET CONTRÔLE DE LA SOCIÉTÉ : 
 

�x �^� ���v�����•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v 
 
�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���•�[���•�š���Œ� �µ�v�]��à deux reprises : 
 
* Le 15 Juin 2018 portant principalement sur �o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���(�]�v���v���]���Œ�•�����š���o�������]�o���v�����[�����š�]�À�]�š� �•���������o�[���v�v� �����î�ì�í�ó�X 
 
* Le 28 Novembre 2018 portant principalement sur �o���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š de la SPL. 
 
 

3.4. RESSOURCES HUMAINES : 
 
A la fin de l'exercice 2018, �o�[effectif de la SPL était de 7 personnes en contrat à durée indéterminée à plein 
temps ou à temps partiel. 
 

Il est composé de quatre Cadres et trois ETAM. 
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IV. �>�����Z���‰�‰�}�Œ�š�����µ�����}�v�•���]�o���•�µ�Œ���o�����'�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�� : 
 

4.1. LISTE DES MANDATS : 
 
���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �>�X�� �î�î�ñ-37-4, alinéa 1 du Code de commerce, �}�µ�š�Œ���� ���[�!�š�Œ����
mandataire social de la SPL Pays de Grasse Développement, aucun administrateur ne détient de mandats 
ou fonctions exercées dans toute société, durant l'exercice écoulé. 
 
 

4.2. CONVENTIONS CONCLUES PAR UNE FILIALE DE LA SOCIETE DETENUE A PLUS DE 50%, 
DIRECTEMENT OU INDIR�����d���D���E�d�U�� ���s������ �>�[�h�E��DES MANDATAIRES SOCI���h�y�� �K�h�� �>�[�h�E�� �����^��
ACTIONNAIRES DISPOSANT D'UNE FRACTION DES DROITS DE VOTE SUPERIEURE A 10% ET QUI 
SONT INTERVENUES AU ���K�h�Z�^���������>�[���y���Z���/���� 

 
�Ö Néant 

 
 

4.3. TABLEAU DES DELEGATIONS : 
 
���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �>�X�� �î�î�ñ-100, alinéa 7, doit être joint au présent rapport un 
tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par l'assemblée générale des 
�����š�]�}�v�v���]�Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� �����v�•�� �o���� ���}�u��ine des augmentations de capital, par application 
des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2. Le tableau fait apparaître l'utilisation faite de ces délégations au 
cours de l'exercice. 
 

�Ö �E�}�µ�•�� �À�}�µ�•�� �]�v�(�}�Œ�u�}�v�•�� �‹�µ�[�]�o�� �v�[���� � �š� �� ���}�v�•���v�š�]�� ���µ���µ�v���� ��� �o� �P���š�]�}�v�� ������ ���}�u�‰� �š���v������ ���š�� ������ �‰�}�µ�À�}�]�Œ�•�� �‰���Œ��
l'Assemblée Générale a�µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ���–���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�� ������ �����‰�]�š���o�� �‰���Œ��
application des dispositions des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 dudit Code, au cours de 
�o�[���Æ���Œ���]���������o�}�•���o�����ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�í8 ���š���‹�µ�[���µ���µ�v������� �o� �P���š�]�}�v���v�[���•�š�����v�����}�µ�Œ�•���������À���o�]���]�š� �X 

 
 

4.4. MODALITES D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE (C.COM. ART. L 225-51-1) : 
 

�Ö �����•�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �•�}�v�š�� �Œ���‰�Œ�]�•���•�� �����v�•�� �o���•�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�� ������ �P���•�š�]�}�v�� ���š�� �����•�� �u���v�����š���]�Œ���•�� ���� �o�[���u�‰�o�������u���v�š��
§III-Bilan social �t Articles 3.2 et 3.3 
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V. Perspectives : 
 

1. Dans le cadre des interventions de la SPL sur le secteur du Centre Ancien : 
 

a. Procéder à certaines cessions : 
- �o�����o�}�P���u���v�š�����µ�‰�o���Æ�����µ���ó���Œ�µ�������µ���&�}�µ�Œ���������o�[�K�Œ���š�}�]�Œ�������v�����������•�•�]�}�v���u���`�š�Œ�]�•� �� 
- �•�µ�]�À���v�š���o�����u�}�v�š���P�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���‰�}�µ�Œ���o���•���ï���o�}�P���u���v�š�•�����v�����������•�•�]�}�v���������o�[�]�u�u���µ���o�����v�£�î�õ���Œ�µ����

P. Goby. 
- les lots acquis dans le cadre de la restructuration des îlots non valorisés ou en diffus : studio 

���µ���ñ���Z�µ�����������o�[�K�Œ���š�}�]�Œ�� ; duplex au 3 Rue des Fabreries �V�������µ�Æ���•�š�µ���]�}�•�����µ���ò���Z�µ�����������o�[�K�Œ���š�}�]�Œ���U��
�Y 

- �o���•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�����µ���&�}�µ�Œ���������o�[�K�Œ���š�}�]�Œ�������š�����µ�����ˆ�µ�Œ�����[�`�o�}�š�������•���D�}�µ�o�]�vets à la Ville de Grasse. 
b. �&�]�v���o�]�•���Œ�� �o�[� �š�µ������ ������ �(���]�•�����]�o�]�š� �� �•�µ�Œ�� �o�[�`�o�}�š�� �E�]���o�� ���š�� ���v�P���P���Œ�� �o���•�� � �š�µ�����•�� ���[���v�•���u���o���� �•�µ�Œ�� �o���•�� �`�o�}�š�•��

retenus au titre du NPNRU (médiathèque sud ; Sainte Marthe 2 ; Placette et Roustan) 
 

2. ���}�v�����Œ�v���v�š���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���������‰� �‰�]�v�]���Œ�������}�u�u���Œ���]���o�� du centre historique de Grasse : 
 

a. Réaliser les ventes des 5 commerces prévues et poursuivre la commercialisation. 
b. �&�]�v���o�]�•���Œ�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�u���Œ�����•�� ���� �Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ�� ���v�� �‰�]������ ���[�`�o�}�š�� �W�� �&�}�µ�Œ�� ������ �o�[�K�Œ���š�}�]�Œ���� ���š��

Moulinets prioritairement. 
 

3. ���}�v�����Œ�v���v�š���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}n Martelly à Grasse : 
 

a. �^�]�P�v���Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}�u���•�•���•�� ������ �À���v�š���� ���À������ �o���� �‰�Œ�}�u�}�š���µ�Œ�� ���š�� �o�[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �����v�•�� �•���•�� ��� �u���Œ���Z���•��
administratives. 

b. ��� �u���Œ�Œ���Œ���o���•��� �š�µ�����•���‰�}�µ�Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ����������� �u�}�o�]�š�]�}�v���������o�[���v���]���v���P���Œ���P�����'���u�����š�š�������š�����µ���‰���Œ�l�]�v�P��
Martelly. 

c. Acquérir les derniers biens n� �����•�•���]�Œ���•�������o�����u���`�š�Œ�]�•�����š�}�š���o�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����µ�‰�Œ���•���������o�����s�]�o�o����������
�'�Œ���•�•�������š���������o�[���W�&���W�������X 

 
4. Les autres missions : 

 

a. Assister la Ville de Grasse sur les différentes actions au sein du Centre Historique. 
b. ���v�]�u���Œ�� ���š�� �‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ�� �o�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v�� �&������������ ���š�� �‰�}�Œ�š���� ���[���v�š�Œ� ���� ���[�]�u�u���µ���o���� �•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ���µ��

centre historique ainsi que les devantures commerciales sur les rues Jean Ossola et Amiral de 
Grasse. 

c. �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� �o���•�� � �š�µ�����•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���u� �v���P���u���v�š�� �����•�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� �š���Œ�Œ���]�v�•�� ���š�� ���v�P���P���Œ�� �o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ�•��
travaux de viabilisation du terrain Feragnon à La Roquette Sur Siagne. 

d. ���v�]�u���Œ���o���•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���������o�[�K�W���,�����š���������o�[���/�����•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���î�ï�����}�u�u�µ�v���•���������o���������W�'�� 
e. Assister la commune de Saint-Cézaire dans la réalisation de la salle polyvalente BATIPOLY 
f. Finaliser le dossier de présentation portant sur le Nouveau Programme National de 

Renouvellement urbain (PRIR - NPNRU) et rédiger la convention à intervenir entre les 
partenaires. 

 
5. Perspectives : 

 

a. Accompagner la CAPG et la Ville de Grasse sur le volet urbain du Nouveau Programme National 
de Renouvellement urbain (PRIR - �E�W�E�Z�h�•�����š���•�µ�Œ���o�[�����š�]�}�v�����ˆ�µ�Œ���������À�]�o�o���X 

b. Identifier et accompagner certaines communes actionnaires dans leurs opérations 
���[���u� �v���P���u���v�š���µ�Œ�����]�v�X 

c. �D���v���Œ�������•�������š�]�}�v�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����š�����������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���î�ï�����}�u�u�µ�v���•��������la 
�����W�'���‰�}�µ�Œ���Ç���‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o�[�K�W���,�����š���o�[���/���X 
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B. RAPPORT DES MANDATAIRES SOCIAUX : 
 
 

I. Répartition du capital social 
 
Conformément à l'article L.233-13 du Code de Commerce, nous vous informons que le capital de notre 
société est détenu par les personnes morales ou physiques suivantes au 31/12/2018 : 
 

ACTIONNAIRES Montants Pourcentage Actions 
GRASSE �î�î�ð���ï�î�ô�U�ó�ì���¦ 77,042% 14 715 
���K�D�D�h�E���h�d�������[���'�'�>�K�D���Z���d�/�K�E�����h���W���z�^���������'�Z���^�^�� �ñ�ð���ò�ñ�î�U�õ�ó���¦ 18,770% 3 585 
AURIBEAU-SUR-SIAGNE �í���ñ�î�ð�U�ð�õ���¦ 0,5236% 100 

LA ROQUETTE-SUR-SIAGNE �í���ñ�î�ð�U�ð�õ���¦ 0,5236% 100 
LE TIGNET �í���ñ�î�ð�U�ð�õ���¦ 0,5236% 100 
MOUANS-SARTOUX �í���ñ�î�ð�U�ð�õ���¦ 0,5236% 100 
PEGOMAS �í���ñ�î�ð�U�ð�õ���¦ 0,5236% 100 
PEYMEINADE �í���ñ�î�ð�U�ð�õ���¦ 0,5236% 100 

SAINT-CÉZAIRE-SUR-SIAGNE �í���ñ�î�ð�U�ð�õ���¦ 0,5236% 100 
SAINT-VALLIER-DE-THIEY �í���ñ�î�ð�U�ð�õ���¦ 0,5236% 100 

 �î�õ�í���í�ó�ó�U�ñ�õ���¦ 100,00% 19 100 
 
 
 

II. �>���•���P���Œ���v�š�]���•�����[���u�‰�Œ�µ�v�š 
 
 

2.1. Concession du Centre Historique avec la Ville de Grasse : 
 

�x Il a été contracté le 18/09/2014, �µ�v�����u�‰�Œ�µ�v�š�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š��de 2 Millions ���[���µ�Œ�}�•�����µ�‰�Œ���•�����µ�����Œ� ���]�š��
Coopératif, pour une durée de quatre années selon les modalités indiquées ci-après : 

 

�x Montant : 2.0�ì�ì�X�ì�ì�ì�¦ 
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u��nt du capital : constant 
�x Périodicité des échéances : trimestrielle 
�x Conditions financières : 

- Frais de dossier : 4.�ì�ì�ì���¦ 
- Taux : fixe de 1,95% 

�x �'���Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š : 80% par la Ville de Grasse 
 
Par délibération du conseil municipal en date du 20 Mai 2014, la Vi�o�o���� ������ �'�Œ���•�•���� �•�[���•�š�� �‰�}�Œ�š� ���� �P���Œ���v�š���� ����
hauteur de 80%. 
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Au 26 mars 2017, la SPL avait déjà remboursé le capital à haut���µ�Œ���������í�X�î�ï�í�X�ó�ì�ò�U�î�ñ�¦�����š���]�o���Œ���•�š���]�š un capital 
dû �������ó�ò�ô�X�î�õ�ï�U�ó�ñ�¦, �‹�µ�]�������(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����Œ���v� �P�}���]���š�]�}�v par un avenant n°1, signé le 17 novembre 2017, 
en portant le terme au 26/09/2021, selon les modalités indiquées ci-après : 
 

�x Montant �W���ó�ò�ô�X�î�õ�ï�U�ó�ñ�¦ 
�x Maintien du Taux Fixe : 1,95% 
�x Nouveau terme du contrat : 26/09/2021 
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ�������‰�]�š���o : constant 
�x Périodicité des échéances : trimestrielle 
�x �'���Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š : 80% par la Ville de Grasse 

 
Par délibération du conseil municipal en date du 12 décembre 2017, �o�����s�]�o�o�����������'�Œ���•�•�����•�[���•�š���‰�}�Œ�š� �����P���Œ���v�š����
à hauteur de 80%. 
 
Les sommes ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������167.392 �¦�� ���v�� �����‰�]�š���o�U�� ���š��11.356 �¦�� ���v�� �]�v�š� �Œ�!�š�• on été réglées au cours de 
�o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�í8. 

�ª  Il reste donc au 31/12/2018 un montant de capital de 477.477 �¦�� ���š�� �����•�� �]�v�š� �Œ�!�š�•�� �‰�}�µ�Œ��14.079 �¦�� ����
rembourser ���[�]���]���o�����î�ò�l�ì�õ�l�î�ì�î�í. 

 
 

�x Il a été contracté le 23/09/2014 �µ�v�� ���u�‰�Œ�µ�v�š�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�������� �í�U�ñ�� �D�]�o�o�]�}�v�� ���[���µ�Œ�}�•�� ���µprès ���[���Œ�l� ����
Banque, pour une durée de quatre années selon les modalités indiquées ci-après : 

 

�x Montant �W���í�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì�¦  
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ�������‰�]�š���o : révisable 
�x Périodicité des échéances : trimestrielle 
�x Conditions financières : 

- Frais de dossier : 2.�ì�ì�ì���¦ 
- Taux : Euribor 3 mois + 1,55% 

�x �'���Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š : 80% par la Ville de Grasse 
 
Par délibération du conseil municipal en date du 20 Mai 2014, �o���� �s�]�o�o���� ������ �'�Œ���•�•���� �•�[���•�š�� �‰�}�Œ�š� ���� �P���Œ���v�š���� ����
hauteur de 80%. 
 
Au 30 avril 2017 la SPL avait déjà remboursé le capital à �Z���µ�š���µ�Œ���������õ�ï�ó�X�ñ�ì�ì�¦�����š���]�o���Œ���•�š���]�š un capital dû de 
�ñ�ò�î�X�ñ�ì�ì�¦���‹�µ�]�������(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����Œ���v� �P�}���]���š�]�}�v��par contrat « CGII �t CITE GESTION IN FINE », signé le 28 Juin 
2017, en portant le terme au 30/07/2021, selon les modalités indiquées ci-après : 
 

�x Montant : 5�ò�î�X�ñ�ì�ì�¦ 
�x Maintien du Taux : Euribor 3 mois + 1,55 de marge 
�x Nouveau terme du contrat : 30/07/2021 
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ�������‰�]�š���o : IN FINE 
�x Périodicité des échéances : trimestrielle 
�x �'���Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š : 80% par la Ville de Grasse 

 
Par délibération du conseil municipal en date du 27 juin 2017, �o���� �s�]�o�o���� ������ �'�Œ���•�•���� �•�[���•�š�� �‰�}�Œ�š� ���� �P���Œ���v�š���� ����
hauteur de 80%. 
 
La somme de 6.975 �¦�����v intérêts a � �š� ���Œ� �P�o� �������µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�í8. 
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�ª  Il reste donc au 31/12/2018 un montant de capital de 562.500 �¦ et des intérêts à rembou�Œ�•���Œ�����[�]���]��le 
30/07/2021. 

 
 

�x Il a été contracté le 08/08/2016 �µ�v�����u�‰�Œ�µ�v�š�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š��de 1 �D�]�o�o�]�}�v�����[���µ�Œ�}�•�����µ�‰�Œ���•��de la Caisse 
���[���‰���Œ�P�v���U��pour une durée de trois années selon les modalités indiquées ci-après : 

 

�x Montant : 1.0�ì�ì�X�ì�ì�ì�¦ 
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ����apital : IN FINE 
�x Périodicité des échéances : annuelle 
�x Conditions financières : 

- Frais de dossier �W���î�X�ì�ì�ì���¦ 
- Taux : fixe de 1,58% 
- ���]�(�(� �Œ� �����[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ�������‰�]�š���o : 24 mois 

 
Au 31 décembre 2017, �>�����^�W�>���v�[��vait pas encore commencé à rembourser les échéances, et le prêt a fait 
�o�[�}���i���š�����[�µ�v�����Œ���v� �P�}���]���š�]�}�v�����v portant le terme au 25/12/2021, selon les modalités indiquées ci-après : 
 

�x Montant �W���í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�¦ 
�x Maintien du Taux Fixe : 1,58% 
�x Nouveau terme du contrat : 25/12/2021 
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ�������‰�]�š���o : IN FINE 
�x Périodicité des échéances : annuelle 
�x �'���Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š : 80% par la Ville de Grasse 

 
La 1ère échéance ���[�]�v�š� �Œ�!�š ����� �š� ���Œ� �P�o� �����o�����î�ñ���:���v�À�]���Œ���î�ì�í�ô���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���í�ô�X�î�ì�ñ���¦�X 

�ª  Il reste donc au 31/12/2018 �µ�v���u�}�v�š���v�š�������������‰�]�š���o���������í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦�� ���š�������•���]�v�š� rêts pour 61.883 �¦������
�Œ���u���}�µ�Œ�•���Œ�����[�]���]���o�����î�ñ�l�í�î�l�î�ì�î�í. 

 
 

�x Il a été contracté le 19/12/2016 �µ�v�� ���u�‰�Œ�µ�v�š�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�������� �ñ���D�]�o�o�]�}�v�•�� ���[���µ�Œ�}�•�� ���µ�‰�Œ���•�� ���µ�� ���Œ� ���]�š��
Agricole, pour une durée de cinq années selon les modalités indiquées ci-après : 

�x Montant : 5.0�ì�ì�X�ì�ì�ì�¦ 
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]ssement du capital : Constant 
�x Périodicité des échéances : semestrielle 
�x Conditions financières : 

- Frais de dossier �W���î�X�ì�ì�ì���¦ 
- Taux : fixe de 0,70% 
- ���]�(�(� �Œ� �����[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ�������‰�]�š���o : 24 mois 

�x �'���Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š : 80% par la Ville de Grasse 
 
Par délibération du conseil municipal en date du 13 Décembre 2016, �o�����s�]�o�o�����������'�Œ���•�•�����•�[���•�š���‰�}�Œ�š� �����P���Œ���v�š����
à hauteur de 80%. 
 
La somme de 35.486 �¦�����v���]�v�š� �Œ�!�š�•���� été réglée ���µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�í�ô. 

�ª  Il reste donc au 31/12/2018 �µ�v���u�}�v�š���v�š�������������‰�]�š���o���������ñ�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦�� ���š�������•���]ntérêts pour 62.190 �¦������
�Œ���u���}�µ�Œ�•���Œ�����[�]���]���o�����í�õ�l�í�î�l�î�ì�î�í�X 
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2.2. Sur la Mission de �D���`�š�Œ�]�•�������[�K�µ�À�Œ���P������� �o� �P�µ� ����des terrains de padels du Tennis-
Club de Mouans-Sartoux : 

 
�x Il a été contracté le 28/09�l�î�ì�í�ò�� �µ�v�� ���u�‰�Œ�µ�v�š�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������150.000 euros auprès du Crédit 

Agricole, pour une durée de sept années selon les modalités indiquées ci-après : 
�x Montant : 150�X�ì�ì�ì�¦ 
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ�������‰�]�š���o : Constant 
�x Périodicité des échéances : Trimestrielle 
�x Conditions financières : 

- Frais de dossier : 150 �¦ 
- Taux : fixe de 0,95% 

�x Ga�Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š : 50% par la Ville de Mouans-Sartoux 
 
Par délibération du conseil municipal en date du 26 Septembre 2016, la Ville de Mouans-Sartoux �•�[��st 
portée garante à hauteur de 50%. 
 
Suite au sinistre intervenu le 3 janvier 2018, ne permettant plus au Tennis-Club de Mouans-Sartoux 
���[obte�v�]�Œ�� ������ �Œ�������š�š���•�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�U le prêt bancaire a fa�]�š�� �o�[�}���i���š�� ���[�µ�v���� �Œ���v� �P�}���]���š�]�}�v�� �‰���Œ�� �o���� �Œ���‰�}�Œ�š��
���[� ���Z� ���v������ ���[�µ�v���� ���v�v� ���� �•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� �‹�µ�]��a permis, en maintenant le même taux fixe de 0,95 %, de 
reporter la dernière � ���Z� ���v���������µ���í�ñ�l�ì�í�l�î�ì�î�ñ�����š�����[���µ�P�u���v�š���Œ���o���•���]�v�š� �Œ�!�š�•�����[���u�‰�Œ�µ�v�š���������í�X�í�ï�î�U�ò�ð���¦�X 
 
�>���•�� �•�}�u�u���•�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������15.747,76 �¦�� ���v�� �����‰�]�š���o�U�����š��883,04 �¦�� ���v�� �]�v�š� �Œ�!�š�•�� �}�v�š�� � �š� �� �Œ� �Plées au cours de 
�o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�í�ô. 
 

�ª  Il reste donc au 31/12/2018 un montant de capital de 113.428,80 �¦�����š�������•���]�v�š� �Œ�!�š�•���‰�}�µ�Œ 4.107,78 �¦������
�Œ���u���}�µ�Œ�•���Œ�����[�]���]���o�����í�ñ�l01/2025. 

 
 

2.3. �^�µ�Œ���o�������}�v�����•�•�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š�������•���š���Œ�Œ���]�v�•���&���Œ���P�v�}�v-Centre village Nord de 
la Roquette-sur-Siagne : 

 
�x �/�o�� ���� � �š� �� ���}�v�š�Œ�����š� �� �o���� �ì�ò�l�í�î�l�î�ì�í�ô�� �µ�v�� ���u�‰�Œ�µ�v�š�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �ï�X�î�ì�ì�X�ì�ì�ì�� ���µ�Œ�}�•�� ��uprès du Crédit 

Agricole, pour �µ�v�������µ�Œ� �������[�µ�v�������v�v� �� selon les modalités indiquées ci-après : 
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ�������‰�]�š���o : différé total de 11 mois 
�x Périodicité des échéances : annuelle 
�x Frais de dossier �W���î�X�ñ�ì�ì�¦ 
�x Taux fixe : 0,65% 
�x �����•���v���������[�]�v�����u�v�]�š� �•���‰our remboursement anticipé 
�x �'���Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š : 80% de la Ville de la Roquette sur Siagne 

 
 

�x �/�o�� ���� � �š� �� ���}�v�š�Œ�����š� �� �o���� �ì�ò�l�í�î�l�î�ì�í�ô�� �µ�v�� ���u�‰�Œ�µ�v�š�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �ð�ì�ì�X�ì�ì�ì�� ���µ�Œ�}�•�� ���µ�‰�Œ���•�� ���µ�� ���Œ� ���]�š��
Agricole, pour une durée de quatre années selon les modalités indiquées ci-après : 

�x Durée : 48 mois 
�x �D�}���������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����µ�������‰�]�š���o : constantes 
�x Périodicités des échéances : trimestrielles 
�x Frais de dossier �W���ð�ì�ì�¦ 
�x Taux fixe : 0,80% 
�x �'���Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š : 80% de la Ville de la Roquette sur Siagne 
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III. Les conventions et missions 
 

3.1. �>�������}�v�����•�•�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š�����µ�������v�š�Œ�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ����de Grasse signée le 7 Novembre 1996 et ses 
avenants se terminant le 31 Décembre 2025 : 

 
*  Des produits (hors subventions et participations) ont été constatés pour 254.387 Euros : 

�x Des cessions foncières ont été réalisées, pour un montant de 156.259 euros, 
�x Des produits ont été constatés pour 98.128 euros, correspondant à des loyers, produits financiers. 

 
* Des subventions émanant des partenaires signataires de la convention financière ANRU ont été 

encaissée ���µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�í�ô��pour 1.141.848 euros. 
 
* �>�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����}�u�u�µ�v���o�����À���Œ�•� �������v���î�ì�í�ô���•�[� �o���À������ 150.000 �¦�X 
 
* Des charges ont été constatées pour 695.557 euros : 

�x Aucune acquisition foncière �v�[����� �š� ���Œ� ���o�]�•� �� 
�x La rémunération de la structure  98.041 euros, 
�x Travaux     264.148 euros, 
�x Honoraires     94.249 euros, 
�x Frais financiers    71.033 euros, 
�x Frais annexes     143.117 euros, 
�x Prorata de TVA    12.698 euros, 
�x Dotation provision sur créance  12.271 euros 

 
Dans le cadre des écritures comptables : 
�^�µ�Œ���o���������•�������[�µ�v�����Z���������µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�í�ô�U�����š���•�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����‰�}�Œ�š� �����i�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ó�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o 
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�� ���� �Z���µ�š���µ�Œ�� ������ �ó�ñ�U�ð�í�ñ�D�¦�� �d�d���� �‹�µ�]�� �����À�Œ���� �!�š�Œ���� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� �� ���µ�Œ���v�š�� �o�[���v�v� ���� �î�ì�í�õ�� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o��
municipal de Grasse et présenté ce jour : 
 

�ª  Les encours à fin 2018 �•�[� �o���À���v�š�� ����13.922.145 euros, ���}�u�‰�š���� �š���v�µ�� ���[�µ�v���� �‰�Œ�}���µ���š�]�}n stockée de 
968.152 �¦�����v���î�ì�í8. 

 
A�(�]�v�� ������ �v���µ�š�Œ���o�]�•���Œ�� �o���� �Œ� �•�µ�o�š���š�� �]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���� �‰�Œ�}�À�]�•�}�]�Œ���� ������ �o�[���Æ���Œ���]������ �î�ì�í�ô�� ������ �o���� ���}�v�����•�•�]�}�v�U�� �µ�v����
participation communale estimative a été constatée pour un montant �v� �P���š�]�(���������ó�í�ï�X�ò�ñ�ì���¦ 

 
Selon le C�}�u�‰�š���� �Z���v���µ�� ���[�����š�]�À�]�š� �� ���� �o���� ��ollectivité approuvé le 11 décembre 2018, portant sur un cumul 
réalisé au 31/12/2017 : 

�ª  La participation communale ���µ�� �š�]�š�Œ���� ������ �o�[���Æ���Œ���]������2018 �•�[� �o���À��ra à 150.000 �¦�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���� �o����
concession de couvrir en partie les besoins de financements. 

 

�ª  Les montants totaux cumulés au 31 Décembre 2017 �•�[� �o���À���v�š : 
- En recettes :   37.227 �D�¦���d�X�d�X���X 
- En dépenses : 44.474 �D�¦���d�X�d�X���X 

�ª  �>�����u�}�v�š���v�š���š�}�š���o���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�����v���(�]�v�����������}�v�����•�•�]�}�v���•�[� �o���À���Œ���]�š������59.982 �D�¦���d�X�d�X���X 
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3.2. �>�������}�v�����•�•�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š��des terrains Feragnon-centre village nord pour la Roquette sur 
Siagne signée le 23 Juin 2017 et ses avenants : 

 
* Des charges ont été constatées pour 3.269.719 euros : 
 

�x Acquisition terrain + frais  3.188.078 euros, 
�x Honoraires    37.533 euros, 
�x Rémunération structure  40.000 euros, 
�x Frais financiers   3.786 euros, 
�x Frais annexes    322 euros, 

 
* La rémunération de la SPL Pays de Grasse Développement est réglée, sur présentation de facture, 
directement par la commune de la Roquette sur Siagne, soit en 2018 la somme de 1�ì�X�ì�ì�ì�� �¦�µ�Œ�}�• et en 
�î�ì�í�ó���o�����•�}�u�u�����������ï�ì�X�ì�ì�ì���¦. 
 
Dans le cadre des écritures comptables : 

�ª  �>���•�����v���}�µ�Œ�•�������(�]�v���î�ì�í�ô���•�[� �o���À���v�š������3.230.799 �¦�U ���}�u�‰�š�����š���v�µ�����[�µ�v�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���•�š�}���l� ����������3.227.254 �¦��
en 2018. 

�ª  ���(�]�v�� ������ �v���µ�š�Œ���o�]�•���Œ�� �o���� �Œ� �•�µ�o�š���š�� �]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���� �‰�Œ�}�À�]�•�}�]�Œ���� ������ �o�[���Æ���Œ���]������ �î�ì�í�ô�� ������ �o���� ���}�v�����•�•�]�}�v�U�� �µ�v����
participation communale estimative a été constatée par un produit ���[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������î�X�ð�ò�ñ���¦. 

 
Selon le C�}�u�‰�š�����Z���v���µ�����[�����š�]�À�]�š� �������o������ollectivité portant sur un cumul réalisé au 31/12/2018 : 

�ª  �>���•���u�}�v�š���v�š�•���š�}�š���µ�Æ�����µ�u�µ�o� �•�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�í�ô���•�[� �o���À���v�š : 
- En recettes :   �ð�ì�X�ì�ì�ì���¦���,.T. 
- En dépenses : �ï�X�î�ó�ì�X���D�¦���,�X�d. 

�ª  �>�����u�}�v�š���v�š���š�}�š���o���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�����v���(�]�v�����������}�v�����•�•�]�}�v���•�[� �o���À���Œ���]�š������8.594 �D�¦��H.T. 
 
 

3.3. Utilisation des prérogatives de puissance publique : 
 

�>�[���Æ���Œ���]���������µ�����Œ�}�]�š���������‰�Œ� ���u�‰�š�]�}�v : 
 
La SPL Pays d���� �'�Œ���•�•���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �v�[����pas eu reco�µ�Œ�•�� ���µ�� ���Œ�}�]�š�� ������ �W�Œ� ���u�‰�š�]�}�v�� �h�Œ�����]�v�� ���µ�Œ���v�š�� �o�[���v�v� ����
2018. 
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IV. Acquisitions et cessions immobilières 
 

4.1. Listes des acquisitions foncières en 2018 : 
 
* �í�������š�������[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v������� �š� ���•�]�P�v� �����µ�Œ���v�š���o�[���v�v� �����î�ì�í�ô�����µ���•���]�v���������o�������}�v�����•�•�]�}�v�����[���u� �v���P���u���v�š�������•���š���Œ�Œ���]�vs 

Feragnon-centre village nord sur la Roquette sur Siagne : 
 

�x Le 19/12/2018 : 
Acquisition du terrain « Feragnon» �t parcelles section AH n° 559, 560 et 561 pour un montant de 
3.144.354,85 �¦ TTC. 

 
 

4.2. Listes des cessions foncières en 2018 : 
 
* 3 actes de cessions ont été signés ���µ�Œ���v�š�� �o�[���v�v� ���� �î�ì�í8 ���µ�� �•���]�v�� ������ �o���� ���}�v�����•�•�]�}�v�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���µ��

centre historique de Grasse : 
 

�x Le 06/07/2018 : 
�����•�•�]�}�v�� ���[�µ�v�� �o�}�����o�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �•itué �í�ð�U�� �Œ�µ���� ������ �o�[�}�Œ���š�}�]�Œ�� à Grasse �t BE 315 �t Lot 16 �t à la SCI 
�W���Z�&�h�D�^���������>�[�K�Z���d�K�/�Z����pour un montant de 23�X�ì�ì�ì�¦�X 

 
�x Le 19/12/2018 :  

�����•�•�]�}�v�� ���[�µ�v�� �o�}�����o�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �•�]�š�µ� �� �í�U�� �Œ�µ���� ������ �o�[�}�Œ���š�}�]�Œ���� ���� �'�Œ���•�•�����t BH 107 �t Lot 11 �t à Monsieur 
MAZOYER-�>���'�Z���E�'�����‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������î�ï�X�ì�ì�ì�¦�X 

 
�x Le 28/12/2018 : 

�����•�•�]�}�v�����[�µ�v���o�}�����o�����}�u�u���Œ���]���o���•�]�š�µ� ���•�µ�Œ���o�[�`�o�}�š���D�}�µ�P�]�v�•���Z�}�‹�µ���(�}�Œ�š���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������í�ï�ñ�X�ì�ì�ì�¦�������o����
Société SAGA, constitué du lot de copropriété n°24 au sein des immeubles après restructuration : 
- 1 rue Mougins Roquefort - cadastré BH 349 ; 
- 3 rue Mougins Roquefort �t cadastré BH 114 ; 
- 8 rue Marcel Journet �t cadastré BH 350 ; 
- 10 rue Marcel Journet �t cadastré BH 112. 

 
 



4  
 

Décisions  
 

du  
 

bureau communautaire  



Date bureau Numéro Thématique Intitulé

Télétransmise
à la Sous-
préfecture

de Grasse le

13/09/2019 DB2019_025 Services techniques �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���S�R�X�U���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�L�J�H�R�Q�Q�L�H�U���H�W���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���H�V�S�D�F�H���S�D�\�V�D�J�p02/10/2019

13/09/2019 DB2019_026 Environnement
Demande de financement à la Région Sud pour la formation aux nouveaux métiers de guide composteur et
maître composteur

02/10/2019

13/09/2019 DB2019_027 Commande publique
Marchés publics - Marché à procédure adaptée - Réhabilitation du bâtiment F en hôtel �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V- Lot
n°2 « Gros �°�X�Y�U�H���ª- Autorisation à Monsieur le Président de signer �O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�Wn°1 au marché de travaux
n°2016-33.2

02/10/20191

04/10/2019 DB2019_028
Petite enfance et 

jeunesse
Demande de financement au Conseil Départemental des Alpes-Maritimes pour le projet de relais
d'assistants maternels sur la commune de Spéracèdes

15/10/2019

04/10/2019 DB2019_029 Commande publique
Délégation de maîtrise �G�¶�R�X�Y�U�D�J�Hpour la commune du Tignet - Marché à procédure adaptée -
Réhabilitation de la salle polyvalente du Tignet (7 lots) - Lot 1 "Démolition/Gros �°�X�Y�U�H���9�5�'��Avenant n°2
au marché n°2019-07.1

25/10/2019

04/10/2019 DB2019_030 Commande publique
Délégation de maîtrise �G�¶�R�X�Y�U�D�J�Hpour la commune du Tignet - Marché à procédure adaptée -
Réhabilitation de la salle polyvalente du Tignet (7 lots) - Lot 3 "Cloisons/FP/Menuiseries bois/Peinture"
Avenant n°2 au marché n°2019-07.3

15/10/2019

04/10/2019 DB2019_031 Commande publique
Délégation de maîtrise �G�¶�R�X�Y�U�D�J�Hpour la commune du Tignet - Marché à procédure adaptée -
Réhabilitation de la salle polyvalente du Tignet (7 lots) - Lot 4 "Electricité" Avenant n°2 au marché n°2019-
07.4

15/10/2019

04/10/2019 DB2019_032 Commande publique
Délégation de maîtrise �G�¶�R�X�Y�U�D�J�Hpour la commune du Tignet - Marché à procédure adaptée -
Réhabilitation de la salle polyvalente du Tignet (7 lots) - Lot 5 "CVC Plomberie" Avenant n°1 au marché
n°2019-07.5

15/10/2019

04/10/2019 DB2019_033 Emploi
Autorisation au président de répondre au marché Axe2 lot 3 du Plan d'Investissement dans les
compétences Etat/Pôle Emploi

15/10/2019

08/11/2019 DB2019_034 Commande publique
�$�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�����D�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���Q�ƒ�����������������±���'�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���U�H�F�K�D�U�J�H���S�R�X�U���Y�p�K�L�F�X�O�H�V��
�p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V���H�W���K�\�E�U�L�G�H�V���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H�V�����,�5�9�(�����V�X�U���O�¶�2�X�H�V�W���G�H�V���$�O�S�H�V���0�D�U�L�W�L�P�H�V���±���3�U�L�[���Q�R�X�Y�H�D�X�[��

13/11/2019

08/11/2019 DB2019_035 Commande publique
�0�D�U�F�K�p�V���S�X�E�O�L�F�V���±���'�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�L�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���S�R�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�X���7�L�J�Q�H�W�������0�D�U�F�K�p���j���S�U�R�F�p�G�X�U�H��
�D�G�D�S�W�p�H�������5�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�D�O�O�H���S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W�H���G�X���7�L�J�Q�H�W���������O�R�W�V�����±���/�R�W�������������'�p�P�R�O�L�W�L�R�Q�������*�U�R�V���°�X�Y�U�H�������9�5�'��
- Avenant n°3 au marché n°2019 -07.1.

13/11/2019



08/11/2019 DB2019_036 Commande publique
�0�D�U�F�K�p�V���S�X�E�O�L�F�V���±���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�L�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���S�R�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�X���7�L�J�Q�H�W�������0�D�U�F�K�p���j���S�U�R�F�p�G�X�U�H��
�D�G�D�S�W�p�H�������5�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�D�O�O�H���S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W�H���G�X���7�L�J�Q�H�W���������O�R�W�V�����±���/�R�W�������������(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p�������$�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�����D�X��
marché n°2019 -07.4

13/11/2019

08/11/2019 DB2019_037 Commande publique
Marchés publics �± Groupement de commandes - Marché à procédure adaptée - Confection et livraison de
repas et de goûters en liaison froide pour la restauration scolaire, les centres de loisirs, les crèches et le
�S�R�U�W�D�J�H���G�H���U�H�S�D�V���j���G�R�P�L�F�L�O�H���±���$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G���F�D�G�U�H

13/11/2019

15/11/2019 DB2019_038 Commande publique
Marchés publics �± Marché à procédure adaptée - Construction �G�¶�X�Qespace culturel et sportif du haut pays
Grassois sur la commune de Valderoure (12 lots) �± Lot 10 : �3�O�R�P�E�H�U�L�H�±�&�K�D�X�I�I�D�J�H- Avenant n°1 au
marché n°2019 -01.10

19/11/2019

15/11/2019 DB2019_039 Commande publique
Marchés publics �± Marché à procédure adaptée - Construction �G�¶�X�Qespace culturel et sportif du haut pays
Grassois sur la commune de Valderoure (12 lots) �± Lot 11 : Electricité courants forts et courants faibles -
Avenant n°1 au marché n°2019 -01.11

19/11/2019

15/11/2019 DB2019_040 Commande publique

Marchés publics �± Marché à procédure adaptée sans publicité ni mise en concurrence - Construction �G�¶�X�Q
espace culturel et sportif du haut pays Grassois sur la commune de Valderoure (12 lots) �± Lot 11.1 :
Travaux complémentaires pour �O�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�pcourants forts et courants faibles �± Attribution du marché
n°2019 -01.11.1

19/11/2019

06/12/2019 DB2019_041 Culture
Demandes de subventions auprès de la Direction Régionale des Affaires Culturelles de Provence-Alpes-Côte 
�G�¶�$�]�X�U���H�Q���Y�X�H���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�����G�H���Q�X�P�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H���0�X�V�p�H��
International de la Parfumerie et Jardins du miP.

10/12/2019

13/12/2019 DB2019_042 Commande publique �&�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H���±���$�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V���R�X�Y�H�U�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H�V�W�L�Q�p���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���j���P�R�E�L�O�L�W�p���U�p�G�X�L�W�H���©���0�R�E�L�S�O�X�V���ª�����0�R�E�L�������������$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G���F�D�G�U�H���j���E�R�Q�V���G�H���F�R�P�P�D�Q�G�H��30/12/2019

13/12/2019 DB2019_043 Commande publique
�&�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H���±���$�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V���R�X�Y�H�U�W���G�H���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H���T�X�L�Q�F�D�L�O�O�H�U�L�H���H�W���G�¶�R�X�W�L�O�O�D�J�H�V���G�L�Y�H�U�V���S�R�X�U��
�O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H�������$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G��
cadre à bons de commande.

30/12/2019

13/12/2019 DB2019_044 Commande publique
Commande publique �± Appel �G�¶�R�I�I�U�H�Vouvert de service de transport à la demande sur le territoire de la
Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse dit « SàD » (Sillages à la demande) - Attribution de
�O�¶�D�F�F�R�U�G���F�D�G�U�H���j���E�R�Q�V���G�H���F�R�P�P�D�Q�G�H��

30/12/2019
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�0�,�1�,�6�7�(�5�(���'�(���/�¶�(�&�2�1�2�0�,�(���(�7���'�(�6���)�,�1�$�1�&�(�6 
Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS ET ACCORDS-CADRES 

AVENANT N° 2 

EXE10 

 
 
A - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 
 

�0�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�������&�R�P�P�X�Q�H���G�X���7�L�J�Q�H�W 
Avenu �H���G�H���O�¶�+�{�W�H�O���G�H���9�L�O�O�H 

06 530 LE TIGNET  
 

�0�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�p�O�p�J�X�p���� 
�&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(  

57 AVENUE PIERRE SEMARD  
BP 91  015  

06131 GRASSE  
 
B - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 

ARCAM �± ALL RENOVATION C REATION AND AMENAGEMENT  
245 route des Lucioles  

06560 VALBONNE  
Mail : sas.arcam@gmail.com  

Tel: 04  93  74  08  43  
Siret: 809  802  044 00010  

 
C - �2�E�M�H�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 
 
Réhabilitation de la salle  polyvalente du Tignet �± 7 lots  
LOT  0 3  : CLOISONS / FP / MENUISERIES BOIS / PEINTURE  
 

 Date  �G�H���O�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  : 10 mai 2019  
 

 Durée  �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  : 12 semaines  (hors période préparatoire du 
chantier)  
 

 Montant  �L�Q�L�W�L�D�O���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  

�ƒ Montan t HT  :   102  565,38  �¼ 

�ƒ Montant TVA  : 20  513,08  �¼������������  

�ƒ Montant TTC  : 123  078,46  �¼ 
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D - �2�E�M�H�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 

 Modifications  introduites par le présent avenant  :  
 
Le présent avenant a pour objet des travaux en plus et moins -value rendus nécessaires pour de s 
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���T�X�¶�L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�� 
 
�$�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�X�� �P�D�v�W�U�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���� �L�O�� �H�V�W�� �G�H�P�D�Q�G�p�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�D�� �G�p�S�R�V�H�� �H�W�� �O�D�� �S�R�V�H�� �G�H�� �S�O�L�Q�W�K�H��
carrelage, la pose de bloc porte double ventaux  avec oculus, la mise en peinture de cinq radiateurs 
et une protection contre choc bas de porte du local cuisine.  
 
Les travaux en moins -value concernent divers raccord de carrelage et un bloc porte tierce  
 

 Incidence  �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  
 
�/�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D���X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  
(Cocher la case correspondante.)  

 NON      OUI  
 
�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  

�ƒ Montant HT  : 6 794,0 8 �¼���+�7 

�ƒ Montant TVA  : 1 358,82 �¼������������  

�ƒ Montant TTC  : 8 152,90 �¼���7�7�& 

�ƒ �����G�¶�p�F�D�U�W���L�Q�W�U�R�G�X�L�W���S�D�U���Oes avenants n°1 et 2  :  7.92  %  
 
 
�1�R�X�Y�H�D�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G- cadre  :  

�ƒ Montant HT  : 109  359,46 �¼���+�7 

�ƒ Montant TVA  : 21  871,90 �¼������������  

�ƒ Montant TTC  : 131  231,36 �¼���7�7�& 
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E - �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 
 

Nom, prénom et qualité  
du signataire (*)  

Lieu et date de signature  Signature  

   

   

   

   

   

���
�����/�H���V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���G�R�L�W���D�Y�R�L�U���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�¶�L�O���U�Hprésente. 
 
 
F - �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 
 
Pour l �¶�(tat et ses établissements :  
���9�L�V�D���R�X���D�Y�L�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���F�K�D�U�J�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 A �����«�«�«�«�«�«�«�«�������O�H���«�«�«�«�«�«�«  
 

Signature 
(représentant du pouvoir a�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U���R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H�� 
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G - �1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�„   En cas de remise contre récépissé  : 

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 �$���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«�«�����O�H���«�«�«�«�«�«�«�«�«����  
 
 Signature du titulaire, 
 

�„   �(�Q���F�D�V���G�¶�H�Q�Y�R�L���H�Q���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q : 

(Coller dans ce cadre l'avis de réception postal, daté et signé par le titulaire du m�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.) 

�„   En cas de notification par voie électronique  : 

���,�Q�G�L�T�X�H�U�� �O�D�� �G�D�W�H�� �H�W�� �O�¶�K�H�X�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�V�p�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �S�X�E�O�L�F�� �R�X�� �G�H��
�O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.) 
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Date de mise à jour : 25/02/2011. 
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Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS ET ACCORDS-CADRES 

AVENANT N° 2 

EXE10 

 
 
A - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 
 

�0�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�������&�R�P�P�X�Q�H���G�X���7�L�J�Q�H�W 
Avenu �H���G�H���O�¶�+�{�W�H�O���G�H���9�L�O�O�H 

06 530 LE TIGNET  
 

�0�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�p�O�p�J�X�p���� 
�&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(  

57 AVENUE PIERRE SEMARD  
BP 91  015  

06131 GRASSE  
 
B - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 

ABORDS SAS  
Zone du T irag on �± 300 route du Tiragon  

06370 Mouans -Sartoux  
Tel  : 04  92  98  94  61  

Mail  : info@abords.com  
Siret  : 501  875  249 00036  

 
C - �2�E�M�H�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 

 Objet  �G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  
 
Réhabilitation de la salle polyvalente du Tignet �± 7 lots  
LOT  0 4  : ELECTRICITE  
 

 Date  �G�H���O�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  : 14 mai 2019  
 

 Durée  �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  : 5 semaines  (hors période préparatoi re du 
chantier)  
 

 Montant  �L�Q�L�W�L�D�O���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  
 
                Tranche ferme  + Tranche optionnelle + avenant  :    
     

Montant HT  �������������������¼���+�7    

  Montant TVA  �������������������¼������������       

  Montant TTC  : 64  ���������¼���7�7�&       
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D - Ob�M�H�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 

 Modifications  introduites par le présent avenant  :  
 
�/�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ���� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �U�H�Q�G�X�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���T�X�¶�L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U���D�X���P�D�U�F�K�p�� 
 
�$�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�X�� �P�D�v�W�U�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���� �L�O�� �H�V�W�� �G�H�P�D�Q�G�p�� �j�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
électrique suivant la structure de la charpente et descente en goulotte verticale.  
 
�$�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�X�� �%�X�U�H�D�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �L�O�� �H�V�W�� �U�H�Q�G�X�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �E�O�R�F�� �D�X�W�R�Q�R�P�H��
�S�R�U�W�D�E�O�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q ���%�$�3�,�����j���O�¶�H�Q�W�U�p�H���G�X���7�*�%�7 
 
 

 Incidence  �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  
 
�/�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D���X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  
(Cocher la case correspondante.)  

 NON      OUI  
 
 
�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  
 

�x Montant HT  :  1 228 ���������¼        

�x Montant TVA  : 245,69  �¼ (20%)       

�x Montant TTC  : 1 474.12  �¼         

�����G�¶�p�F�D�U�W���L�Q�W�U�R�G�X�L�W���S�D�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W : 2,28 %        

     
 
�1�R�X�Y�H�D�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G- cadre  :  
 
Tranche ferme  + tranche optionnelle + avenant :           

�x Montan t HT  :  54  998,43  �¼���+�7    

�x Montant TVA  :  10  999.69  �¼������������       

�x Montant TTC  :  65  998,12  �¼���7�7�&       
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E - �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 
 

Nom, prénom et qualité  
du signataire (*)  

Lieu et date de signature  Signature  

   

   

   

   

   

���
�����/�H���V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���G�R�L�W���D�Y�R�L�U���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�¶�L�O���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� 
 
 
F - �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 
 
Pour l �¶�(tat et ses établissements :  
���9�L�V�D���R�X���D�Y�L�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���F�K�D�U�J�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���I�L�Q�D�Q�F�Ler.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 A �����«�«�«�«�«�«�«�«�������O�H���«�«�«�«�«�«�«  
 

Signature 
���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U���R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Vu pour être annexé à la décision du b ureau communautaire n°DB2019_031  
 

EXE10 �± Avenant  n°2 2019/07.4 Page :  4 / 5 
 

 
G - �1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�„   En cas de remise con tre récépissé  : 

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 �$���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«�«�����O�H���«�«�«�«�«�«�«�«�«����  
 
 Signature du titulaire, 
 

�„   �(�Q���F�D�V���G�¶�H�Q�Y�R�L���H�Q���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q : 

(Col�O�H�U���G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H���O�
�D�Y�L�V���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�R�V�W�D�O�����G�D�W�p���H�W���V�L�J�Q�p���S�D�U���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.) 

�„   En cas de notification par voie électronique  : 

���,�Q�G�L�T�X�H�U�� �O�D�� �G�D�W�H�� �H�W�� �O�¶�K�H�X�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�V�p�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �W�Ltulaire du marché public ou de 
�O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.) 
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Date de mise à jour : 25/02/2011. 
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�0�,�1�,�6�7�(�5�(���'�(���/�¶�(�&�2�1�2�0�,�(���(�7���'�(�6���)�,�1�$�1�&�(�6 
Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS ET ACCORDS-CADRES 

AVENANT N° 1 

EXE10 

 
�/�H���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H���(�;�(�������H�V�W���X�Q���P�R�G�q�O�H���G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�����T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H���X�W�L�O�L�V�p���S�D�U���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U���R�X���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H, dans le 
�F�D�G�U�H���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�¶�X�Q���D�F�F�R�U�G-cadre. 
 
 
A - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 
 

�0�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�������&�R�P�P�X�Q�H���G�X���7�L�J�Q�H�W 
�$�Y�H�Q�X�H���G�H���O�¶�+�{�W�H�O���G�H���9�L�O�O�H 

06 530 LE TIGNET  
 

�0�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�p�O�p�J�X�p :  
�&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(  

57 AVENUE PIERRE SEMARD  
BP 91  015  

06131 GRASSE  
 
B - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 

SARL LEFORT et Fils  
60b ch des Pins  

06530 Peymeinade  
alexis.19@wanadoo.fr  
Mail:  alexis.19@wanadoo.fr  
Siret: 507  453  470  000 19  

 
C - �2�E�M�H�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 

  �2�E�M�H�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  
 
Réhabilitation de la salle polyvalente du Tignet �± 7 lots  
LOT  0 5  : CVC / PLOMBERIE  
 

 Date  �G�H���O�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  : 10 mai 2019  
 

 Durée  �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  : 5 semaines  (hors période préparatoire du 
chantier)  
 

 Montant  �L�Q�L�W�L�D�O���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  

�ƒ Montant HT  :   13  379,00  �¼ 

�ƒ Montant TVA  : 2 675,80  �¼������������  

�ƒ Montant TTC  : 16  054,80  �¼ 
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D - �2�E�M�H�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 

 Modifications  introduites par le présent avenant  :  
 
Le présent avenant n°1 a pour objet des travaux en plus et moins -value rendus nécessaires pour 
�G�H�V���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���T�X�¶�L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�� 
 
�$�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�X�� �P�D�v�W�U�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���� �L�O�� �H�V�W�� �G�H�P�D�Q�G�p �j�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �Z�F��
supplémentaire.  
 
Les travaux en moins -value concernent la suppression de six ventilateurs de la grande salle prévus 
initialement au projet.  
 
 

 Incidence  �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  
 
�/�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D���X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  
(Cocher la case correspondante.)  

 NON      OUI  
 
�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  

�ƒ Montant HT  : 0,00  �¼��HT 

�ƒ Montant TVA  : 0,00  �¼������������  

�ƒ Montant TTC  : 0,00  �¼���7�7�& 

�ƒ �����G�¶�p�F�D�U�W���L�Q�W�U�R�G�X�L�W���S�D�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  0 %  
 
 
�1�R�X�Y�H�D�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G- cadre  :  

�ƒ Montant HT  :   13  379,00  �¼ 

�ƒ Montant TVA  : 2 675,80  �¼������������  

�ƒ Montant TTC  : 16  054,80  �¼ 
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E - Signature du �W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 
 

Nom, prénom et qualité  
du signataire (*)  

Lieu et date de signature  Signature  

   

   

   

   

   

���
�����/�H���V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���G�R�L�W���D�Y�R�L�U���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�¶�L�O���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� 
 
 
F - Signature du pouvoir  �D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 
 
Pour l �¶�(tat et ses établissements :  
���9�L�V�D���R�X���D�Y�L�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���F�K�D�U�J�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 A �����«�«�«�«�«�«�«�«�������O�H���«�«�«�«�«�«�«  
 

Signature 
���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U���R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Vu pour être annexé à la décision du b ureau communautaire n°DB2019_032  
 

EXE10 �± Avenant  n°1 2019/07.5 Page :  4 / 5 
 

 
G - �1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�„   En cas de remise contre récépissé  : 

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 �$���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«�«�����O�H���«�«�«�«�«�«�«�«�«����  
 
 Signature du titulaire, 
 

�„   �(�Q���F�D�V���G�¶�H�Q�Y�R�L���H�Q���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���D�Y�H�F���D�F�Fusé de réception  : 

���&�R�O�O�H�U���G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H���O�
�D�Y�L�V���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�R�V�W�D�O�����G�D�W�p���H�W���V�L�J�Q�p���S�D�U���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.) 

�„   En cas de notification par voie électronique  : 

���,�Q�G�L�T�X�H�U�� �O�D�� �G�D�W�H�� �H�W�� �O�¶�K�H�X�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�V�p�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H notification par le titulaire du marché public ou de 
�O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.) 
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Date de mise à jour : 25/02/2011. 
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�0�,�1�,�6�7�(�5�(���'�(���/�¶�(�&�2�1�2�0�,�(���(�7���'�(�6���)�,�1�$�1�&�(�6 
Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS ET ACCORDS-CADRES 

AVENANT N° 11 

EXE10 

 
 
A - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 

 
�0�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� 

�&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(  
57 AVENUE PIERRE SEMARD  

BP 91  015  
06131 GRASSE  

 
 
B - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  

 
SASU HYDRIUM  

642 route de grenoble  
06200 NICE  

Tel : 06 23 31 69 66  
Mail : nicolas.josseaux@hydrium.fr  

 
C - �2�E�M�H�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  

 
 Objet du marché public ou de �O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  

 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q espace culturel et sportif du haut pays Grassois sur la commune d  A 
Valderoure  �± 12 lots  
LOT N°1 0  : Plomberie �±Chauffage  
 
Référence du marché public  : 201 9 / 0 1 .10  
 

 Date de la notification du marché public ou de �O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  9 janvier 2019  
 

 �'�X�U�p�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  : 14 mois  (délai �J�O�R�E�D�O���G�¶�H�[�pcution  du marché 
�S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���O�R�W�V et délai par lot reporté dans planning OPC )  
 

 �0�R�Q�W�D�Q�W���L�Q�L�W�L�D�O���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�Rrd-cadre  :  

�ƒ Montant HT  :   228  725 ,83  �¼ HT 

�ƒ Taux de la TVA  : 45  745,16  �¼����20 % )  

�ƒ Montant TTC  : 274  470 ,99  �¼ TTC 

 
1   �)�R�U�P�X�O�D�L�U�H���Q�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�����D�Y�H�F���V�D���Q�R�W�L�F�H���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�H�����V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���F�K�D�U�J�p���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� 
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D - �2�E�M�H�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� 

 
 

 Modifications  introduites par le présent avenant  :  
 
Le présent avenant n°1 a pour objet des travaux en plus et moins -value rendus nécessaires pour la 
poursuite du  chantier.  
 

1)  �/�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �+�\�G�U�L�X�P�� �D�� �S�U�R�S�R�V�p�� �D�X�� �P�D�v�W�U�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �H�W�� �D�X�� �P�D�v�W�U�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H de remplacer les 
deux �F�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�¶�D�L�U����CTA)  init ialement prévues au marché par une seule dont la 
puissance couvre celle des deux CTA réunies.  

 
Cela comporte plusieurs avantages  :  

�‡�2�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�D�F�H���V�X�U���O�D���W�H�U�U�D�V�V�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� 
�‡�2�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���J�D�L�Q�H���H�Q���W�R�L�W�X�U�H�� 
�‡Optimisation du futur coût de maintenance du site (moins de référence de filtre)  
�‡�0�R�L�Q�V���G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H���G�H���S�D�Q�Q�H���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V 
�‡�0�R�L�Q�V���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H���S�D�Q�Q�H�� 
�‡�5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�p�J�U�pe par le constructeur avec remonté e en GTC,  
�‡Qualité supérieur e de la fabrication de la CTA . �0�H�L�O�O�H�X�U�H�� �F�O�D�V�V�H�� �G�¶�p�W�D�Q�F�K�p�L�W�p�� �0�R�W�H�X�U�� �G�H��
meilleur e performance et nouvelle génération (moteur EC a courant continue),  
�‡�3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���S�D�V�V�H�U���j���X�Q�H���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���G�D�Q�V���X�Q�H���V�D�O�O�H���V�X�U���G�H�P�D�Q�G�H�� 
�‡�0�H�L�O�O�H�X�Ue redondance / contin uité de service en cas de panne (4 moteurs)  

 
Compte tenu des avantages cités ci - �G�H�V�V�X�V�����O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H et les bureaux 
de contrôle  approuvent cette proposition. Celle -ci induit des modifications  de prestation  en moins -
value et en plus -value , sans aucune incidence sur le montant global puisque les dépenses en moins -
value et plus - �Y�D�O�X�H�� �V�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�Hnt , vérification des coûts  �U�p�D�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �E�X�U�H�D�X�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �(�Q�H�U�J�L�H�� �G�H��
�O�¶�p�T�X�L�S�H���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H���H�W���G�p�W�D�L�O�O�p�H���F�L-  dessous  :  
 
En plus -value  :  
 
-plus -  value pour augmentation des réseaux de gaine  :    3 ���������¼���+�7 
-plus -value pour augmentation prix CTA H ydronic  17  000 m3  :  2 ���������¼���+�7 
-plus -value sur ingénierie et mise en service  :     2 ���������¼���+�7 
-plus -value sur régulation  :         �������������¼���+�7 
-plus -value sur registre s motorisés  :       �������������¼���+�7 
      Total plus - value                  13  ���������¼���+�7 
 
En moins -value  :  
 
-moins -value sur temps de pose  :        �������������¼���+�7 
-moins -value sur déplacement  :         �������������¼���+�7 
-moins -value sur installation et manutention  :      3 �������¼���+�7 
-moins -value sur vanne de régulation  :       1 ���������¼���+�7 
-moins -value sur RSX EC EG  :         2 ���������¼���+�7 
- reprise prés études, études et plans  :        1 ���������¼�+�7 

 Total moins - value            13  ���������¼���+�7 
 
Le passage de deux  CTA en une seule plus puissante �Q�¶�D���G�R�Q�F���S�D�V���G�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H. 
 
De plus , deux prestations non initialement prévue s doivent être réalisées impérativement .  
Cela  nécessite la création de deux prix nouveaux  :  
 

1)  Fourniture et pose �G�¶�X�Q���F�R�P�S�W�H�X�U���p�Q�H�U�J�L�H 
Prestation demandé e �S�D�U���O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W �H�W���G�H���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H (ADEME) , condition 
nécessaire au versement de la subvention . 
Pour un montant de 3 ���������¼�+�7 (devis joint au présent avenant)  
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2) Fournitur �H���H�W���S�R�V�H���G�¶�X�Q�H���p�F�K�H�O�O�H���j���F�U�L�Q�R�O�L�Q�H���S�R�X�U���D�F�F�p�G�H�U���j���O�D���&�7�$���H�Q���W�R�L�W�X�U�H 

�3�R�X�U���G�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���S�R�X�U���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���S�U�p�Y�R�L�U���O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H��
�H�W���O�D���S�R�V�H���G�¶�X�Q�H��échelle crinoline pour accéder à la CTA en toiture  
Pour un montant de 3  ���������¼���+�7 (devis joint au présent avenant)  
  
 

 �,�Q�F�L�G�H�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  
 
�/�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D���X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  
(Cocher la case correspondante.)  

 NON      OUI  
 
�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  

�ƒ Montant HT  :  + 6 ���������¼���+�7 

�ƒ Montant TVA  : 1  264,20 �¼��(20%)  

�ƒ Montant TTC  :  + 7  585 ,�������¼ TTC 

�ƒ % �G�¶�p�F�D�U�W���L�Q�W�U�R�G�X�L�W���S�D�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W (plus -value) : +  2,76 %  

 
 
�1�R�X�Y�H�D�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G- cadre  :  

�ƒ Montant HT  : 235  046 ,�������¼ HT 

�ƒ Taux de la TVA  : 47  009,36 �¼��(20%)  

�ƒ Montant TTC  : 282  056 ,19  �¼ TTC 
 
 
 
Le présent avenant est s ans incidence sur le délai  �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���F�K�D�Q�W�L�H�U�� 
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E -  �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G- cadre.  

 
 

Nom, prénom et qualité  
du signataire (*)  

Lieu et date de 
signature  

Signature  

   

   

   

   

   

(*) Le signataire doit avoir le �S�R�X�Y�R�L�U���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�¶�L�O���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� 
 
 
F -  �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 

 
Pour l �¶�(tat et ses établissements :  
���9�L�V�D���R�X���D�Y�L�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���F�K�D�U�J�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 A �����«�«�«�«�«�«�«�«���� �O�H���«�«�«�«�«�«�« 
 

Signature  
���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U���R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p��

adjudicatrice)  
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G - �1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Date de mise à jour : 25/02/2011. 

�„   En cas de remise contre récépissé  : 

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 �$���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«�«�����O�H���«�«�«�«�«�«�«�«�«����  
 
 Signature du titulaire, 
 

�„   En �F�D�V���G�¶�H�Q�Y�R�L���H�Q���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q : 

���&�R�O�O�H�U���G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H���O�
�D�Y�L�V���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�R�V�W�D�O�����G�D�W�p���H�W���V�L�J�Q�p���S�D�U���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.) 

�„   En cas de notification par voie électronique  : 

���,�Q�G�L�T�X�H�U���O�D���G�D�W�H���H�W���O�¶�K�H�X�U�H���G�¶�D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�Rrd-cadre.) 
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Vu pour être annexé à la décision de bureau DB2019-039 

 
 

�0�,�1�,�6�7�(�5�(���'�(���/�¶�(�&�2�1�2�0�,�(���(�7���'�(�6���)�,�1�$�1�&�(�6 
Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS ET ACCORDS-CADRES 

AVENANT N° 11 

EXE10 

 
 
A - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 

 
�0�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� 

�&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(  
57 AVENUE PIERRE SEMARD  

BP 91  015  
06131 GRASSE  

 
 
B - �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  

 
SAS MONTELEC  
ZI les 3 moulins  

63 rue des Alisiers  
06600 ANTIBES  

Tel : 04 93 95 29 33  
Mail : info@montelec.fr  

 
C - �2�E�M�H�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  

 
 Objet du marché �S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  

 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�D�O�O�H���S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W�H���j���Y�R�F�D�W�L�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H���D�X���K�D�P�H�D�X���G�H���O�D���)�H�U�U�L�q�U�H���$��
Valderoure �± 12 lots  
LOT N°1 1  : Electricité courants forts et courants faibles  
Référence du marché public  : 2019 / 01 .1 1  
 

 Date de la notifica �W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  : 9 janvier 2019  
 

 �'�X�U�p�H���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  : 14 mois  ���G�p�O�D�L���J�O�R�E�D�O���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p��
�S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���O�R�W�V et délai par lot reporté dans planning OPC)   
 
�„   �0�R�Q�W�D�Q�W���L�Q�L�W�L�D�O���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  
                Tranche ferme  :       Tranche optionnelle  : vidéo projection  

                Montant HT  : 84  668,80  �¼ HT                              Montant HT  :  6 184,47  �¼ HT 

                Montant TVA  : 16  933,76  �¼������������    Montant TVA  : 1 236,89  �¼������������  

                Montant TTC  : 101  602,56  �¼ TTC    Montant TTC  :  7 421 ,36  �¼ TTC 

 

La tranche optionnelle a été affermie  par ordre de service en  date du  03/09/2019 . 

 
1   Formulaire non obligatoire disponible, avec sa notice explicative, sur le site du ministère �F�K�D�U�J�p���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� 
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D - �2�E�M�H�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� 

 
Le présent avenant n°1 a pour objet des travaux en m oins - �Y�D�O�X�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�L�W�H 
�S�D�U���O�H���E�L�O�D�Q���G�H���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���T�X�L���U�p�Y�q�O�H���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���S�D�V�V�H�U���G�¶�X�Q���W�D�U�L�I���E�O�H�X���������.�:�$���j���X�Q���W�D�U�L�I���M�D�X�Q�H��������
KWA. 
 
�/�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�X�Q�H�� �S�X�L�V�V�D�Q�F�H�� �p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �G�¶�X�Q�� �S�D�V�V�D�J�H�� �W�D�U�L�I�� �M�D�X�Q�H�� �j�� �O�D�� �S�O�D�F�H��
�G�¶�X�Q���W�D�U�L�I���E�O�H�X���L�Q�G�X�L�W���X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�D�E�Oeau général basse tension (TGBT) et du câblage.  
 
Le TGBT initial et le câblage initial sont abandonnés  �G�¶�R�•���O�¶�R�E�M�H�W���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���D�Y�H�Q�D�Q�W. Ils sont remplacés 
par un nouveau TGBT et un nouveau câblage dimensionné pour le tarif jaune . 
�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�¶�X�Q��micro -cravate  est également abandonnée  ce qui induit une moins -value 
�D�X���S�U�L�[���%�������T�X�L���F�R�P�S�U�H�Q�D�L�W���O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�¶�X�Q��micro -cravate  �H�W���G�¶�X�Q���P�L�F�U�R���j���P�D�L�Q�����6�H�X�O���O�H���P�L�F�U�R���j���P�D�L�Q��
est conservé . 
 
Détail des travaux en moins -  value  :  
 
 
 

PRESTATIONS EN MOINS - VALUES  
    

A.3.3  Raccordement au réseau basse tension, 
alimentation générale, câble U1000R2V -
4G25 mm2  

ml  150  �������������¼ 3 �������������¼ 

A.4.1  Tableau général basse tension, fourniture 
pose et raccordement  

 ens  1 �����������������¼ �����������������¼ 

B.3  Micro UHF  ens  1 ���������������¼ ���������������¼ 

 
TOTAL PRESTATIONS MOINS - VALUES  

   
8  883.86  �¼ HT  

 
 
 

 �,�Q�F�L�G�H�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  
 
�/�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D���X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre  :  
(Cocher la case correspondante.)  

 NON      OUI  
 
�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W :  

�ƒ Montant HT  : -  8 883 ,86  �¼ HT 

�ƒ Taux de la TVA  : 1 ���������������¼����20% )  

�ƒ Montant TTC  : -  10  660 ,�������¼ TTC 

�ƒ �����G�¶�p�F�D�U�W���L�Q�W�U�R�G�X�L�W���S�D�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W (moins -value) : -  9,77 %  
 
 
�1�R�X�Y�H�D�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G- cadre  :  
 
Tranche ferme  + tranche optionnelle + avenant :    

�ƒ Montant HT  : 81  969 ,41  �¼���+�7 

�ƒ Taux de la TVA  : 16  ���������������¼����20% )  

�ƒ Montant TTC  : 98  363 ,89  �¼ TTC 
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E - �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  

 
 

Nom, prénom et qualité  
du signataire (*)  

Lieu et date de signature  Signature  

   

   

   

   

   

���
�����/�H���V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���G�R�L�W���D�Y�R�L�U���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�¶�L�O��représente. 
 
 
F - �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U�����R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H���� 

 
Pour l �¶�(tat et ses établissements :  
���9�L�V�D���R�X���D�Y�L�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���F�K�D�U�J�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 A �����«�«�«�«�«�«�«�«�������O�H���«�«�«�«�«�«�«  
 

Signature 
���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�X�U���R�X���G�H���O�¶�H�Q�W�L�W�p���D�G�M�X�G�L�F�D�W�U�L�F�H�� 
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G - �1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Date de mise à jour : 25/02/2011. 

�„   En cas de remise contre récépissé  : 

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 �$���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«�«�����O�H���«�«�«�«�«�«�«�«�«����  
 
 Signature du titulaire, 
 

�„   �(�Q���F�D�V���G�¶�H�Q�Y�R�L���H�Q���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H��réception  : 

���&�R�O�O�H�U���G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H���O�
�D�Y�L�V���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�R�V�W�D�O�����G�D�W�p���H�W���V�L�J�Q�p���S�D�U���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.) 

�„   En cas de notification par voie électronique  : 

���,�Q�G�L�T�X�H�U���O�D���G�D�W�H���H�W���O�¶�K�H�X�U�H���G�¶�D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G-cadre.) 
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Décisions  
 

du  
 

p résident  



Date Numéro Thématique Intitulé
Télétransmise

à la Sous-préfecture
de Grasse le

Publiée le

15/07/2019 DP2019_055 Déchets
Signature �G�¶�X�Q�Hconvention de partenariat �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�Wdes territoires pour une meilleure prévention et gestion des déchets verts avec �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�*�(�6�3�(�5���H�W���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���)�U�D�Q�F�H���1�D�W�X�U�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���3�U�R�Y�H�Q�F�H���$�O�S�H�V���&�{�W�H���G�¶�$�]�X�U��

15/07/2019 15/07/2019

31/05/2019 DP2019_056 Mutualisation
Signature �G�¶�X�Q�Hconvention �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�Hentre la Commune de Valderoure et la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse pour la réalisation �G�¶�X�Q�H
prestation de service à titre ponctuel.

16/07/2019 16/07/2019

19/08/2019 DP2019_057_1 Mutualisation
Signature �G�¶�X�Q�Hconvention de remboursement entre le SIIVU de Haute Siagne et la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse pour la réalisation �G�¶�X�Q�H
�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H���H�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H��

26/08/2019 26/08/2019

16/07/2019 DP2019_058 Culture �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���S�R�X�U���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���/�L�O�O�H���0�p�W�U�R�S�R�O�H���G�X���'�H�V�L�J�Q���©���3�D�U�I�X�P�������'�H�V�L�J�Q���G�H�V���I�O�D�F�R�Q�V���ª���D�Y�H�F���O�D���9�L�O�O�H���G�H���/�D�P�E�H�U�V�D�U�W��16/07/2019 16/07/2019

02/08/2019 DP2019_059 Finances �0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���S�U�r�W���j���©���W�D�X�[���I�L�[�H���G�H���P�D�U�F�K�p���ª���G�H�����������������������¼���D�X�S�U�q�V���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���*�p�Q�p�U�D�O�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V������������02/08/2019 02/08/2019

08/08/2019 DP2019_060 Culture Mise en vente de nouveaux produits à la boutique du Musée International de la Parfumerie. 08/08/2019 08/08/2019

08/08/2019 DP2019_061 Culture Mise en vente de nouveaux produits à la boutique du Musée International de la Parfumerie. 08/08/2019 08/08/2019

05/07/2019 DP2019_062 Culture Solde des produits à la boutique du Musée International de la Parfumerie du 7 juillet 2019 au 13 août 2019. 08/08/2019 08/08/2019

20/08/2019 DP2019_063 Culture �3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�����G�H���U�H�S�D�V���H�W���G�H���W�U�D�M�H�W���G�H���O�¶�D�U�W�L�V�W�H���$�X�G�H���/�(�2�1�$�5�'�� 20/08/2019 20/08/2019

20/08/2019 DP2019_064
Développement 

numérique
Convention entre le SICTIAM et la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse pour le déploiement du réseau départemental �G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�Hpublique en fibre
optique.

20/08/2019 20/08/2019

20/08/2019 DP2019_065
Développement 

numérique
Convention de partenariat entre la société Easy Global Market, la Scic TETRIS et la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse pour �O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��le
�G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�V���G�¶�X�V�D�J�H�V���G�¶�R�E�M�H�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W�p�V��

20/08/2019 20/08/2019

26/08/2019 DP2019_066 Culture �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���H�W���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���©���7�+�(���������3�5�2�-�(�&�7���ª��26/08/2019 26/08/2019

26/08/2019 DP2019_067 Culture
Convention de partenariat entre la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse et �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q« Ad Vitâme » pour �O�¶�L�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Qau Musée International de
�O�D���3�D�U�I�X�P�H�U�L�H���G�H���O�¶�D�W�H�O�L�H�U���O�¶�D�W�H�O�L�H�U���©���(�F�U�L�W�X�U�H�V���G�¶�R�G�H�X�U���ª���D�Q�L�P�p���S�D�U���0�D�G�D�P�H���'�L�D�Q�H���6�$�8�5�$�7��

26/08/2019 26/08/2019

26/08/2019 DP2019_068 Culture
Convention de partenariat entre la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse et Madame Juliette DELORY pour �O�¶�L�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Qau Musée International de la
�3�D�U�I�X�P�H�U�L�H���G�H���O�¶�D�W�H�O�L�H�U���©���<�R�J�D���R�G�H�X�U�V���ª��

26/08/2019 26/08/2019

23/09/2019 DP2019_069 Santé �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�X�W�R�F�O�D�Y�H���j���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���©���'�R�P�X�V���0�p�G�L�F�D���ª���G�H���O�D���0�D�L�V�R�Q���G�H���V�D�Q�W�p���G�H���9�D�O�G�H�U�R�X�U�H��23/09/2019 23/09/2019

04/10/2019 DP2019_070 Culture Changement de prix des anciens catalogues et retrait de 50 exemplaires du catalogue de l'exposition temporaire estivale 2019 du stock 15/10/2019 15/10/2019

08/10/2019 DP2019_071 Grasse Campus Convention de mise à disposition entre la commune de Grasse et la communauté d'agglomération du Pays de Grasse 15/10/2019 15/10/2019

16/10/2019 DP2019_072 Culture Prise en charge des frais d'hébergement et de repas pour un intervenant au MiP 17/10/2019 17/10/2019

17/10/2019 DP2019_073 Finances
Convention pour le remboursement de frais liés à la propriété du terrain �G�¶�D�V�V�L�V�Hde �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W« Maison de la santé du Pays de Grasse » entre la Communauté
�G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���H�W���O�D���&�R�P�P�X�Q�H���G�H���9�D�O�G�H�U�R�X�U�H

29/10/2019 29/10/2019

21/10/2019 DP2019_074 Grasse Campus Convention d'adhésion et de partenariat entre l'ASFO et Grasse Campus 29/10/2019 29/10/2019

21/10/2019 DP2019_075 Juridique Convention d'occupation précaire pour la location d'un garage situé au 6 bd J Crouet à Grasse au profit de la société Azurlog 29/10/2019 29/10/2019



21/10/2019 DP2019_076 Juridique Conclusion d'un avenant à la convention de location conclue entre la Communauté d'agglomération et Madame CHABAUD Danielle épouse ERETEO 29/10/2019 29/10/2019

08/11/2019 DP2019_077 Culture �3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���U�H�S�D�V���S�R�X�U���X�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���D�X���0�X�V�p�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���3�D�U�I�X�P�H�U�L�H��13/11/2019 13/11/2019

08/11/2019 DP2019_078 Culture Retrait de certains produits du stock de la boutique du Musée International de la Parfumerie. 13/11/2019 13/11/2019

15/11/2019 DP2019_079 Culture �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�¶�$�Q�G�R�Q���7�K�R�U�H�Q�F���H�W���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���©���)�r�W�H���G�H���O�¶�$�Y�H�Q�W�������������ª��19/11/2019 19/11/2019

15/11/2019 DP2019_080
Affaires générales 

et juridiques
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���H�W���O�D���6���$���6���9�(�'�,�6���©���6�8�3�(�5���8���ª19/11/2019 19/11/2019

15/11/2019 DP2019_081
Affaires générales 

et juridiques
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V���S�H�W�L�W�V���H�P�F�R�P�E�U�D�Q�W�V���H�W���S�U�R�G�X�L�W�V���G�D�Q�J�H�U�H�X�[���G�H�V���P�p�Q�D�J�H�V���H�Q�W�U�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
�G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���H�W���9�(�2�/�,�$

19/11/2019 19/11/2019

29/11/2019 DP2019_082
Affaires générales 

et juridiques
Conclusion �G�¶�X�Qavenant à la convention �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�Hentre la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse et la Commune de Grasse, pour la réalisation
�G�¶�X�Q�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���j���W�L�W�U�H���S�R�Q�F�W�X�H�O

03/12/2019 03/12/2019

29/11/2019 DP2019_083
Affaires générales 

et juridiques
Conclusion �G�¶�X�Qavenant à la convention �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�Hentre la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse et la Commune de Grasse pour la réalisation �G�¶�X�Q�H
prestation de service à titre ponctuel

03/12/2019 03/12/2019

29/11/2019 DP2019_084
Affaires générales 

et juridiques
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���H�W���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�¶�,�6�3���)�p�Q�H�O�R�Q���H�W���*�U�D�V�V�H���&�D�P�S�X�V 03/12/2019 03/12/2019

29/11/2019 DP2019_085
Affaires générales 

et juridiques
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���j���*�U�D�V�V�H���F�D�P�S�X�V���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���S�R�X�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���,�6�,�3�&�$03/12/2019 03/12/2019

29/11/2019 DP2019_086
Affaires générales 

et juridiques
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���j���*�U�D�V�V�H���F�D�P�S�X�V���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H���S�R�X�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���,�6�,�3�&�$03/12/2019 03/12/2019

29/11/2019 DP2019_087 Juridique �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�O�X�H���H�Q�W�U�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���0�D�G�D�P�H���&�+�$�%�$�8�'���'�D�Q�L�H�O�O�H���p�S�R�X�V�H���(�5�(�7�(�203/12/2019 03/12/2019

21/11/2019 DP2019_088 Sport Modification de la régie de recettes de la piscine Altitude 500_RR n°409. 10/12/2019 10/12/2019

21/11/2019 DP2019_089 Sport Modification de la régie de recettes de la piscine de Peymeinade_RR n°418. 10/12/2019 10/12/2019

21/11/2019 DP2019_090 Sport Modification de la régie de recettes de la piscine intercommunale HARJES_RR n°408. 10/12/2019 10/12/2019

21/11/2019 DP2019_091
Affaires générales 

et juridiques
Signature �G�¶�X�Qacte administratif de cession �G�¶�X�Qbien meuble entre la Communauté �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Qdu Pays de Grasse et la SARL T18 YVAN REMOND à
�O�¶�D�O�L�p�Q�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���Y�p�K�L�F�X�O�H���E�H�Q�Q�H���j���R�U�G�X�U�H�V���P�p�Q�D�J�q�U�H�V�����%�2�0�����G�H���P�D�U�T�X�H���5�(�1�$�8�/�7�����L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�p�����������%�7�=������

02/01/2020 02/01/2020

20/12/2019 DP2019_092 Culture Destruction des tickets non-modifiables. 02/01/2020 02/01/2020

20/12/2019 DP2019_093 Culture
Don de 5 Pass Famille JMIP, pour les gagnants de la tombola organisée par �O�¶�+�{�S�L�W�D�Ode Grasse dans le cadre de �O�¶�p�Y�H�Q�H�P�H�Q�W« Une rose, une caresse », édition
2020.

02/01/2020 02/01/2020

20/12/2019 DP2019_094 Culture Mise en vente de nouveaux produits à la Boutique du Musée International de la Parfumerie. 02/01/2020 02/01/2020

20/12/2019 DP2019_095 Juridique �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�F�D�X�[���G�p�G�L�p�V���j���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�X�E�O�L�T�X�H���D�X�S�U�p�V���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���(�5�,�1�,08/01/2020 08/01/2020

20/12/2019 DP2019_096 Juridique �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W���D�X���E�D�L�O���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���H�Q�W�U�H���O�D���6�$�5�/���(�7�6���%�$�<�/�(���H�W���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H08/01/2020 08/01/2020







































































































































































































































































































































 
 
 
 
 

 
CONVENTION �'�¶�$�'�+�(�6�,�2�1�� A GRASSE CAMPUS SERVICE DE LA 

�&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(  
 

 
 
Entre,  
 
 
�/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H, dont le siège est sis 57, 
avenue Pierre Sémard �± BP 91015 �± 06131 Grasse Cedex �± représentée par son 
Président Monsieur Jérôme VIAUD , habilité à signer les présent es par la décision 
n° 084  en date du  01/09/19 visée en s ous -préfecture de Grasse �O�H���«�«�«�«�«�«�«�� 
 
Dénommée ci -après, «  La CAPG»,  
 
 
Et,  
 
 
�/�¶I NSTITU T FENELON -  domicili é à 7, avenue Yves Emmanuel Baudoin, 06130 
GRASSE représentée par s on  Directeur Général  en exercice  M. Bertrand Villette  
 
Dénommé, ci -après, « �/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W »,  
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PREAMBULE  
 
 
�/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���D���I�D�L�W���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���X�Q���D�[�H���P�D�M�H�X�U��
de sa stratégie du développement territorial.  

La �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H a créé un nouveau 

service :  « Grasse Campus »,  un campus territorial multisite. Véritable levier en 

�I�D�Y�H�X�U�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���� �L�O�� �G�R�L�W�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��

�R�I�I�U�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���S�H�U�P�H�W�W�U�D���O�¶�D�F�F�q�V���j���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���T�X�D�O�L�W�p���� 

Il est constitué de tr ois dispositifs :  

�ƒ Grasse Campus Academy  qui assure les relations avec les universités, les 
établissements supérieurs et les laboratoires de recherche  

�ƒ Grasse Campus Housing  �T�X�L�� �D�� �S�R�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�X�� �O�R�J�H�P�H�Q�W��
étudiant  

�ƒ Grasse Campus Life , facilitateu r de la vie quotidienne des étudiants avec 
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �I�H�V�W�L�I�V�� �R�X�� �G�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V��
universitaires  

L�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q��du Pays de Grasse se dote donc �G�¶�X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�D�V�V�X�U�D�Q�W���O�¶�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���H�W���p�F�R�O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W���O�H�V��

�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

Grasse Campus est un  �S�{�O�H�� �P�X�O�W�L�V�L�W�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U��qui regroupe 

�O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�S�O�{�P�D�Q�W�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �F�R�Q�Q�H�[�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j��

faciliter la vie étudiante sur le territoire.  Conçu comme un véritable campus 

territorial, Grasse Campus  :  

-  Administr e les dispositifs imaginés en faveur du développement de 

�O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U et de la recherche  

-  Assure  la coordination entre les établissements  hôtes du campus incluant 

�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V�����F�R�O�O�R�T�X�H�V���H�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� 

-  organise, coordonne et pilote des actions, service s et animations à 

destination du public étudiant  

-  Conçoit et met en place la communication du campus en France et à 

�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H 

 

�/�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W Fénelon s'est développé au cours des années sur 5 sites d'enseignemen t 
au �F�°�X�U de la ville de Grasse, dont 1 pôle d'enseignement supérieur, accueillant 
des formations de BAC+2 à BAC+5, situé au �F�°�X�U de la cité historique . 



 

 3 

�/�¶�,�6�3- �)�(�1�(�/�2�1�� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �V�X�U�� �O�H�� �P�r�P�H�� �O�L�H�X�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
supérieur offertes aux étudiants inscrits  dans les programmes suivants  :  
 
 -    BTS Gestion de la PME  
 -    BA Hons de �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���E�U�L�W�D�Q�Q�L�T�X�H��Coventry University (GB / GM / HTM)  

 

Il est convenu et arrêté ce qui suit  :  

 

Article 1  :  Objet de la convention   

La présente convention  �D���S�R�X�U���R�E�M�H�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q��
aux services de Grasse Campus . 

 

Article 2  : Engagements des parties  
 
2 .1. Engagements pris par �O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W 
 
Au titre  de la présente convention, l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j :  
 

-  Communiquer à la CAPG, de manière exhaustive, les noms et coordonnées 
des étudiants inscrits dans les programmes proposés par �O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W ;  
 

-  �&�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���O�H�V���G�D�W�H�V���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�F�D�X�[���H�W���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���V�D�O�O�H�V, au 
plus tard  3 semaines avant la rentrée  ;  
 

-  Faire figu rer le logo de Grasse Campus accolé à celui du Pays de Grasse sur 
tout élément de communication relatif aux formations dispensées dans le 
cadre de la présente  ;  
 

-  Respecter les conditions d'utilisation des locaux mi s à disposition, 
notamment le s règlement s intérieur s ainsi que les procédures liées à 
�O�¶�K�\�J�L�q�Q�H���H�W���j���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�Hs bâtiment s mis  en place par la CAPG ;  
 

-  Exercer une surveillance des matériels et locaux mis à disposition en vue  de 
prévenir leur dégradatio n ;  
 

-  Plus généralement à respecter toutes les obligations lui incombant au titre 
de la présente convention . 

 
 

2 .2. Engagements pris par la CAPG  
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Au titre de la présente convention, la CAPG �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j faire bénéficier   �O�¶�D�G�K�p�Uent  
des services  :  
 

o Grasse Campus Academy  
 

�$���F�H���W�L�W�U�H�����O�D���&�$�3�*���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j :  
 

-  Mettre à disposition de l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W��des locaux �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W dans la 
�P�H�V�X�U�H���R�•���L�O�V���V�R�Q�W���D�G�D�S�W�p�V���D�X���Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���G�H�Y�D�Q�W���O�H�V���R�F�F�X�S�H�U ;  

 
-  Communiquer sur les formations dispensées dans le cadre de la présente 

convention  ;  
 

-  Faciliter les échanges entre étudiants et acteurs du tissu économiq ue et 
industriel du terr itoire.  

 
o Grasse Campus Housing  

 
�$���F�H���W�L�W�U�H�����O�D���&�$�3�*���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j :  
 
-  Assister les étudiants inscrits dans leur recherche de logement .  

 
o Grasse Campus Life  

 
�$���F�H���W�L�W�U�H�����O�D���&�$�3�*���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j :  
 
-  �$�V�V�X�U�H�U���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W���O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���L�Q�V�F�U�L�W�V���S�D�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�X�S�U�q�V��

de Grasse Campus  ;  
 

-  Mettre à la disposition des étudiants des locaux destinés à leur détente  ;  
 

-  Organiser des évènements réguliers à destination des étudiants suivant les 
formations dispensées dans le cadre de la convention  ;  
 

Plus g énéralement à respecter toutes les obligations lui incombant au t itre de la 
présente convention.  

 

Article 3  : Destination des locaux et matériels   

La destination unique des locaux et matériel s mis à disposition est à l'usage  de 
�O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W dans le cadre  de la poursuite des formations développées par son 
établissement  de Grasse .  
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�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W est tenu de respecter les condi tions d'utilisation des sites mis à 
disposition, notamment les règlements intérieurs des espaces mis en place par l a 
CAPG.  

�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�� �H�V�W�� �S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V�� �T�X�¶�L�O�� �S�R�X�U�U�D�� �P�H�W�W�U�H��par convention à 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V présents sur site . Ces 
matériels sont listés en annexe  de la présente convention. Les matériels listés en  
annexe 1 sont la pr �R�S�U�L�p�W�p���G�H���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�� 

Article 4  : Conditions financières  

�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j��régler �X�Q�H�� �D�G�K�p�V�L�R�Q�� �I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�� �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��
huit mille euros, correspondant aux services apportés aux étudiants inscrits dans 
les formations proposées et dispensées par �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��de Grasse.  
Le règlement se fera au plus tard au 31 décembre de �O�¶�D�Q�Q�p�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H en cours . 

 

Article 5  : Charges et fluides   

�x Les charges d �X�H�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�H�D�X�����G�X���F�K�D�X�I�I�D�J�H���H�W���G�H���O�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p��son t à la 
charge de  la CAPG. 

�x Les frais de téléphonie et correspondant au fonctionnement informatique 
�G�H�V���O�R�F�D�X�[���V�R�Q�W���j���O�D���F�K�D�U�J�H���G�H���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�� 

 

Article 6  : Accès internet  

Un accès Internet s�H���I�H�U�D���S�D�U���O�D���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H���O�¶�2�*�(�&���)�p�Q�H�O�R�Q����installée à 
�O�¶�,�6�3���)�p�Q�H�O�R�Q�����D�Y�H�F���X�Q���G�p�E�L�W���P�D�[�L�P�X�P���G�H�����������0�R�� 
 

�&�H�W���D�F�F�q�V���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���R�X�Y�H�U�W���L�P�S�O�L�T�X�H���X�Q���X�V�D�J�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���H�W���D�W�W�H�Q�W�L�I���G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W��
en Wifi. Les utilisateurs sont donc responsables de leur activité sur la toile.  

 
�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W, au même titre que �F�K�D�T�X�H���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���G�H���O�D���&�$�3�*�����V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U��
et à faire respecter à ses étudiants la charte informatique validée au comité 
technique paritaire du 17 décembre 2015. Elle définit les conditions générales et 
particulières d'utilisation des moyens et re ssources informatiques mis à 
disposition.  
  
La charte rappelle les règles générales à respecter pour :  
-  �S�U�R�W�p�J�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�X���V�\�V�W�q�P�H���H�W���O�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���H�Q���E�R�Q���p�W�D�W���G�H��
fonctionnement  
-  �S�U�R�W�p�J�H�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���V�R�Q���3�U�p�V�L�G�H�Qt au sens légal  
-  rappeler et respecter la réglementation en vigueur  
-  protéger les données personnelles des usagers  
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�3�O�X�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�����O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W �V�¶�H�Q�J�D�J�H��
expressément à respecter et à faire respecter :  
  
-  les  lois et règlements en vigueur sur le territoire français, et notamment de 
manière non limitative ceux régissant le fonctionnement des services en ligne, le 
commerce, la vente à distance, la protection des mineurs, le respect de la personne 
humaine et de l a vie privée, la propriété intellectuelle ;  
  
-  �O�¶�L�Q�W�H�U�G�L�F�W�L�R�Q���G�H���V�W�R�F�N�H�U�����G�L�I�I�X�V�H�U���R�X���U�H�Q�G�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����G�H���T�X�H�O�T�X�H���I�D�o�R�Q���T�X�H���F�H��
soit, tout message dont le contenu serait contraire notamment à la dignité 
�K�X�P�D�L�Q�H�����j���O�
�R�U�G�U�H���S�X�E�O�L�F���H�W���D�X�[���E�R�Q�Q�H�V���P�°�X�U�V�����R�X��constituant une incitation à la 
pédophilie, à la haine raciale, au meurtre, au terrorisme, au proxénétisme, au 
trafic de stupéfiants, à la contrefaçon notamment par fournitures de moyens 
illicites, au piratage informatique, ou susceptible de constituer une  atteinte à la 
sécurité nationale.  
  
Il est rappelé qu'en cas d'atteinte à l'un des principes protégés par la loi, la 
responsabilité pénale ou civile de l'utilisateur est engagée.  
 

Article 7  : Travaux  �G�¶entretien et  de  réparation   

 
�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���G�H�Y�U�D��jouir des locaux en «  bon père de famille  » et les maintenir en 
�S�D�U�I�D�L�W���p�W�D�W���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���G�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V�� 

�,�O���V�¶�H�Q�J�D�J�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j :  

- �8�W�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �S�X�E�O�L�F���� �G�H�� �O�¶�K�\�J�L�q�Q�H�� �H�W�� �G�H�V��
�E�R�Q�Q�H�V���P�°�X�U�V���H�W���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���U�q�J�Oes de sécurité du bâtiment.  

- ne faire aucune démolition, aucun percement des murs ou de cloisons sans 
le consentement express et écrit des propriétaires.  

- Respecter le cas échéant, les dispositions du règlement intérieur.  

- �6�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �G�H�� �O�D�� �I�H�U�P�H�W�X�U�H�� �G�X�� �O�R�F�D�O�����O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�W�� �O�D�� �I�H�U�P�H�W�X�U�H�� �G�X�� �O�R�F�D�O��
doivent être gérées par �O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W �S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� 

Il est convenu que  �O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W prendra à sa charge l'entretien courant des lieux mis 
�j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�����/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���F�R�X�U�D�Q�W���V�¶�H�Q�W�H�Q�G���F�R�P�P�H���O�H�V��réparations habituelles mises 
�j���O�D���F�K�D�U�J�H���G�X���O�R�F�D�W�D�L�U�H���G�¶�X�Q���L�P�P�H�X�E�O�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X���V�H�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������������G�X��
Code civil.  
Si de telles réparations deviennent nécessaires au cours de la convention, 
�O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���V�H�U�D���W�H�Q�X���G�¶�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�D���&�$�3�*���� 
 
Il sera tenu d �¶�D�V�V�X�U�H�U���j���V�H�V���I�U�D�L�V���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V��
sur les matériels et locaux mis à disposition causées par lui -même ou ses étudiants 
et assumer financièrement les éventuelles réparations.  
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La CAPG �D�X�U�D���j���V�D���F�K�D�U�J�H�����O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���O�H�V réparations incombant légalement aux 
�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �G�p�I�L�Q�L�V�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �������� �G�X�� �F�R�G�H�� �F�L�Y�L�O���� �j�� �O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
maintenance des aménagements et équipements installés  �S�D�U���O�¶�R�F�F�X�S�D�Q�W���� 

 

Article 8  :  Jouissance �± état des lieux  

Les parties conviennent de dresser un état des lieux contradictoire en début et fin 
�G�¶�D�Q�Q�p�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� 

 

Article 9  : Cession �± sous - location  

La présente c onvention est consentie intuitu  personae . �/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W ne pourra céder 
les droit s en résultant à qui que ce soit,  elle ne pourra pas , notamment , sous - louer 
tout ou partie des locaux.  

�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���S�R�X�U�U�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U���D�Y�H�F���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�Q���Y�X�H���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��
matériels listés en annexe. Elle en informera alors la CAPG  

 

Article 1 0  : Exclusion de responsabilité de la CAPG  

�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W renonce expressément à tout recours en responsabilité contre la CAPG 
en dehors des engagements contractés dans �O�¶�D�U�W�L�F�O�H��7 de la présente convention  :  

�x en cas d'accident ou de dommages aux personnes u tilisant ou fréquentant 
le site  ;  

�x en cas de vol ,  cambriolage où tout acte criminel ou délictueux qui pourrait 
être commis dans les lieux mis à disposition ou les dépendances de 
l'immeuble, sauf dans le cas où ces actes serait commis par toute personne 
dont la CAPG serait  reconnu civ ilement responsable  ;  

�x en cas de troubles apportés à la jouissance de l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W par la faute de 
tiers, quel que soit leur qualité, sauf si ce ou ces tiers relèvent de la 
responsabilité de la CAPG , �/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W devant agir directement contre eux 
sans pouvoir mettre en cause la CAPG. 
 

En outre, la responsabilité de la CAPG  ne pourra être retenue en cas de mauvaise 
utilisation par l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W du site et des matériels loués, notamment en cas de 
sinistre affectant les biens ou les personnes résultant de la présence  de produits 
dangereux et / ou toxiques stockés et utilisés par l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W.  

 

Article 11 :  Assurance s  

�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���V�R�X�V�F�U�L�U�H���D�X�S�U�q�V���G�¶�X�Q�H���F�R�P�S�D�J�Q�L�H���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Q�R�W�R�L�U�H�P�H�Q�W��
solvable une assurance couvrant sa responsabilité civile et les dommages p ouvant 
intervenir au cours de la mise à disposition et notamment  les risques d'incendie , 



 

 8 

les dégâts des eaux , les explosions de gaz , le vol ou tout autre risque tant  pour 
les biens mis à disposition  que pour les constructions , le matériel et les 
marchandises . 
A la conclusion de la présente convention, l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j fournir  au 
propriétaire  �X�Q�H���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�€�P�H�Q�W���p�W�D�E�O�L�H���S�D�U���V�R�Q���D�V�V�X�U�H�X�U���D�L�Q�V�L���T�X�H��
tout justificatif prouvant �O�¶�D�Fqui t régulier des prime s �G�¶�D�V�V�X�Uance . S i l'activité de 
l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W entraîn ait  des surprime s d'assurance s,  l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W devrait également les 
acquitt er.  

 

Article  12  : Modification de la convention   
 
Les modifications à v enir éventuellement apportées à  la présente convention 
�G�H�Y�U�R�Q�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�V���M�R�L�Q�W�V���j���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Y�H�F���D�F�F�R�U�G���G�H�V��
parties signataires.  

 

Article 13  : Durée  

La présente convention est consentie pour les années universitaires 2019 -2020 et 
2020 -2021  durant les périodes �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W. 
 
La convention pourra être renouvel ée par reconduction tacite par période de 12 
mois.  
 
Une salle pourra être ponctuellement  occupée en dehors de ces dates pour les 
soutenance �V���G�H���V�W�D�J�H�����V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�¶�X�Q�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���O�R�F�D�X�[���H�W���G�¶�X�Q���D�F�F�R�U�G��
de la CAPG.  

 

Article 14  :  Résiliation  

 
14 .1. Résiliation par l �¶�D�G�K�p�U�H�Q�W 
 
�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W pourra résilier de manière unilatérale la présente convention à tout 
moment et pour quelque motif que ce soit, en informant la CAPG par lettre 
recommandée avec accusé de réception (LRAR) en respectant un préavis de 3 
mois.  
 
La résiliation ne donnera lieu �j���D�X�F�X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�X�Q�H���R�X���G�H���O�¶�D�X�W�U�H��
des parties.  
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14 .2. Résiliation par la CAPG  
 
La CAPG pourra résilier de manière unilatérale  la présente convention en cas de 
faute grave commise par l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W, à savoir dans le cas où il ne respecterait pas 
�O�H�V�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�� �T�X�¶�L�O�� �D�� �S�U�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
(non -paiement des dépenses incombant à l�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W, non - respect du règlement 
intérieur et des règles de sécurité notamment), et après mise en demeure restée 
inf ructueuse . 
 
La résiliation ne donnera lieu à aucun remboursement de sommes antérieurement 
�Y�H�U�V�p�H�V�����Q�L���j���X�Q�H���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�X�Q�H���R�X���G�H���O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V�� 
 
La CAPG pourra résilier de manière unilatérale la présente convention pour motif 
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O�� La résiliation ne donnera  lieu  à aucune indemnité de la part de 
�O�¶�X�Q�H���R�X���G�H���O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V�� 

 

Article 15 -  Données à Caractère personnel  

Les traitements de données à caractère personnel engagés par les parties le sont 
conformément à la réglementation en vigueur en France ; en particulier à la loi 
78 -17 du 6 janvier 1978 modifiée dite loi Informatiq �X�H�� �H�W�� �/�L�E�H�U�W�p�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�D�X��
Règlement Européen 2016/679 du 27 avril 2016 relatif à la protection des 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���j�� �O�¶�p�J�D�U�G���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���j�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
(RGPD).  

�8�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���V�H�U�D���D�F�F�R�U�G�p�H���j���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p�����O�¶�L�Q�W�p�J�U�L�W�p���H�W la confidentialité 
�G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V�� 

 

Article 1 6  :  Election de domicile  

Pour  l'exécution des présentes et de leur  suite la CAPG élit  domicile  en son  siège , 
�O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W�� �)�p�Q�H�O�R�Q élit domicile au 7, avenue Yves Emmanuel Baudoin, 06130 
GRASSE. 

 

Article 1 7  : Litige  

Le présent contrat est régi par la loi française.  
 
�(�Q���F�D�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�G���V�X�U���O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���R�X���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�����F�K�D�T�X�H��
�S�D�U�W�L�H���V�¶�H�I�I�R�U�F�H�U�D���G�H���W�U�R�X�Y�H�U���G�H���E�R�Q�Q�H���I�R�L���X�Q���D�F�Ford. La partie souhaitant mettre 
�H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�Y�U�D���H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�L�H���S�D�U���/�H�W�W�U�H��
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Recommandée avec Accusé de Réception (LRAR) en indiquant les éléments du 
différend.  
 
�$���G�p�I�D�X�W���G�¶�D�F�F�R�U�G���W�U�R�X�Y�p���G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���G�H���G�H�X�[���P�R�L�V���j���F�R�Ppter de la réception de 
la LRAR par la partie concernée, le litige sera porté devant le Tribunal administratif 
de Nice.  
 
Annexe s :  
 

-  �5�,�%���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H 
-  �(�W�D�W�V���G�H�V���O�L�H�X�[���G�¶�H�Q�W�U�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���O�R�F�D�X�[�� 
-  �$�Q�Q�H�[�H���O�L�V�W�D�Q�W���O�H�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V���G�H���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�V���V�X�U���V�L�W�H 

 
 
 
Fait à GRASSE, le   
 
En double exemplaire  
 
 

  

Pour  Grasse Campus , 
 
 
 
 

Le Président,  
Jérôme VIAUD  
Maire de Grasse  

Vice -président du Conseil départemental  
Des Alpes -Maritimes  

 

Pour  �O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���)�p�Q�H�O�R�Q 
 
 
 
 

Le Directeur , 
Bertrand VILLETTE  

 





  
 
 

 
Convention : 2019-0440 
 
 

�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���'�¶�$�'�+�(�6�,�2�1���$���*�5�$�6�6�(���&�$�0�3�8�6���6�(�5�9�,�&�(��
�'�(���/�$���&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1��  

DU PAYS DE GRASSE  
 
 
 
 
 
 
 
Entre,  
 
 
 
�/�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H, dont le siège est sis 57,  
avenue Pierre Sémard �± BP 91015 �± 06131 Grasse Cedex �± représentée par son Président 

�0�R�Q�V�L�H�X�U�� �-�p�U�{�P�H�� �9�,�$�8�'���� �K�D�E�L�O�L�W�p�� �j�� �V�L�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �Q�ƒ�«�«�«�«�«������ �H�Q��

�G�D�W�H���G�X�«�«�«�«�«�«�«�«�����Y�L�V�p�H���H�Q���V�R�X�V-préfecture de Grasse le  

 
�«�«�«�«�«�«�«�� 
 

Dénommée ci -après, « GRASSE CAMPUS»,  
 
 
 
Et,  
 
 
 

�/�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H���&�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H���5�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H���3�D�U�L�V���,le de France ,  pour 

et au nom et pour le compte de son é cole ISIPCA, située au 34 -36, rue du Parc de Clagny, 
78000 Versailles , re présentée par sa directrice , Marie France ZUMOFEN , habilité e à signer 

la présente convention, ci -après,  
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PREAMBULE  
 
 
 
�/�D�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H�� �*�U�D�V�V�H�� �V�H�� �G�R�W�H�� �G�¶�X�Q�H��structure assurant 

�O�¶�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���H�W���p�F�R�O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W��

�O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �*�U�D�V�V�H�� �&�D�P�S�X�V�� �H�V�W�� �X�Q�� �S�{�O�H�� �P�X�O�W�L�V�L�W�H�� �G�H��

�O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �T�X�L�� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�S�O�{mantes ainsi que les 

activités connexes destinées à faciliter la vie étudiante sur le territoire. Conçue comme 

un véritable campus territorial, la structure :  

 
-  administre  �O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���L�P�D�J�L�Q�p�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��

supérieur et de la recherche  

 
-  assure la Coordination entre les établissement s �K�{�W�H�V���G�X���F�D�P�S�X�V���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V�����F�R�O�O�R�T�X�H�V���H�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V 

 
-  organise, coordonne et pilote des actions, services et animations à destination du 

public étudiant  

 
-  �F�R�Q�o�R�L�W���H�W���P�H�W���H�Q���S�O�D�F�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�P�S�X�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���H�W���j���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

en lien avec la communication du territoire  
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Il est convenu et arrêté ce qui suit :  
 
 
 
Article 1 : Objet de la convention  
 
La présente convention a pour objet de définir les conditions générales 
�G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���*�5�$�6�6�(���&�$�0�3�8�6�� 
 
 
 
Article 2 : Engagements des parties  
 
�����������(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�U�L�V���S�D�U���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W 
 
�$�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���� 
 
-  Communiquer à GRASSE CAMPUS, de manière exhaustive, les noms et 
coordonnées des étudiants inscrits en Master of Science in Fragrance Expertise 
Formulation & Applications et que ces données ont été collectées et transférées 
conformément à la loi n°78 -17 rel �D�W�L�Y�H���j���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�����D�X�[���I�L�F�K�L�H�U�V���H�W���D�X�[���O�L�E�H�U�W�p�V���G�X��
�����M�D�Q�Y�L�H�U�������������P�R�G�L�I�L�p�H���D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���V�X�U���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��
personnelles 2016 -679.  
 
-  �'�L�V�S�R�V�H�U�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���G�H�V���F�O�H�I�V���H�W���E�D�G�J�H�V���G�¶�D�F�Fès aux locaux et en être garant,  
 
-  Commun �L�T�X�H�U���O�H�V���G�D�W�H�V���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�F�D�X�[���H�W���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���V�D�O�O�H�V�����D�X���S�O�X�V��
tard 3 semaines avant la rentrée ;  
 
-  Faire figurer le logo de GRASSE CAMPUS accolé à celui du Pays de Grasse sur tout 
élément de communication relatif aux formations dispensées dans l e cadre de la 
présente ;  
 
-  Respecter les conditions d'utilisation des locaux mis à disposition, notamment les 

�U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�V�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�¶�K�\�J�L�q�Q�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�H�V��

bâtiments mis en place par GRASSE CAMPUS  ;  

 
-  Exercer une surve illance des matériels et locaux mis à disposition en vue de 
prévenir leur dégradation ;  
 
-  Plus généralement à respecter toutes les obligations lui incombant au titre de la 
présente c onvention  
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2.2. Engagements pris par GRASSE CAMPUS  
 
�$�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����*�5�$�6�6�(���&�$�0�3�8�6���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���I�D�L�U�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U��
�O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���� 
 
o Grasse Campus Academy  
 
�$���F�H���W�L�W�U�H�����*�5�$�6�6�(���&�$�0�3�8�6���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���� 
 
 

-  �0�H�W�W�U�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�� �G�H�V���O�R�F�D�X�[�� �D�G�D�S�W�p�V�� �D�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�p�W�X�G�L�D�Q�W�V��
�G�H�Y�D�Q�W�� �O�H�V�� �R�F�F�X�S�H�U���� �H�W�� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H��
GRASSE CAMPUS ;  
 
-  Communiquer sur les formations dispensées dans le cadre de la présente 
convention ;  
 
-  Faciliter les échanges entre étudiants et acteurs du tissu économique et 
industriel du territoire.  

 
o Grasse Campus Housing  
 
�$���F�H���W�L�W�U�H�����*�5�$�6�6�(���&�$�0�3�8�6���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���� 
 

-  Assister les étudiants inscrits dans leur recherche de logement.  
 
o Grasse Campus Life  
 
�$���F�H���W�L�W�U�H�����*�5�$�6�6�(���&�$�0�3�8�6���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j :  
 

-  �$�V�V�X�U�H�U���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W���O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���L�Q�V�F�U�L�W�V���S�D�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�X�S�U�q�V���G�H��
Grasse Campus ;  

 
-  Mettre à la disposition des étudiants des locaux destinés à leur détente ;  
 
-  Organiser des évènements réguliers à destination des étudiants suivant les 

formations dispensées dans le cadre de la convention ;  
 
Plus généralement à respecter toutes les obligations lui incombant au titre de la 
présente convention.  
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Article 3 : Destin ation des locaux et matériels  
 
�/�D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���X�Q�L�T�X�H���G�H�V���O�R�F�D�X�[���H�W���P�D�W�p�U�L�H�O�V���P�L�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�V�W���j���O�
�X�V�D�J�H���G�H���O�¶�,�6�,�3�&�$��
dans le cadre de la poursuite du cycle universitaire Master of Science in Fragrance 
Expertise Formulation & Applications.  
 
�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���H�V�W���W�H�Q�X���G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�L�W�H�V���P�L�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q����
notamment les règlements intérieurs des Espaces mis en place par GRASSE CAMPUS.  
 
 
Article 4 : Conditions financières de la mise à disposition  
 
�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���U�H�Y�H�U�V�H�U���������G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���V�F�R�O�D�U�L�W�p���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[���p�W�X�G�L�D�Q�W�V��
inscrits au Master of Science in Fragrance Expertise Formulation & Applications. Ces 
�P�R�Q�W�D�Q�W�V���V�H�U�R�Q�W���I�D�F�W�X�U�p�V���S�D�U���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���V�D�Q�V���P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���7�9�$����
cel le- �F�L���p�W�D�Q�W���H�[�R�Q�p�U�p�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���†�‡���Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡���t�w�x������ du Code Général des Impôts.  
 
�/�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���V�H���I�H�U�D���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���H�Q���F�R�X�U�V���� 

 

Article 5 : Charges et fluides  

 
�/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���H�W���G�¶�Hntretien des locaux mis à disposition sont à 
la charge de GRASSE CAMPUS.  
 
 
Article 6 : Accès internet  
 
Un accès Internet public sans fil « Visiteurs » est disponible dans les espaces publics 
�G�H�V���V�L�W�H�V���G�X���F�D�P�S�X�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���H�W���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q���O�L�Hn fibre optique opéré par 
SFR. Un débit maximum de 20 Mbits/s est garanti pour des usages « web », seuls les 
protocoles HTTP et HTTPS sont autorisés et non filtrés.  
 
 
Les comptes Wifi visiteurs sont valables 1 an et doivent être demandés à Grasse Campus 
lo �U�V���G�H���O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���D�X�S�U�q�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�� 
 
�&�H�W���D�F�F�q�V���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���R�X�Y�H�U�W���L�P�S�O�L�T�X�H���X�Q���X�V�D�J�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���H�W���D�W�W�H�Q�W�L�I���G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W���H�Q���:�L�I�L����
Les utilisateurs sont donc responsables de leur activité sur la toile.  
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�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�����D�X���P�r�P�H���W�L�W�U�H���T�X�H���F�K�D�T�X�H���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���G�H���*�5�$�6�6�(���&�$�0�3�8�6�����V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��
respecter et à faire respecter à ses étudiants la charte informatique validée au comité 
technique paritaire du 17 d écembre 2015. Elle définit les conditions générales et 
particulières d'utilisation des moyens et ressources informatiques mis à disposition.  
 
La charte rappelle les règles générales à respecter pour :  
 
-  protéger  �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�X���V�\�V�W�q�P�H���H�W���O�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���H�Q���E�R�Q���p�W�D�W���G�H��
fonctionnement  
 
-  �S�U�R�W�p�J�H�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���V�R�Q���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���D�X���V�H�Q�V���O�p�J�D�O 
 
-  rappeler et respecter la réglementation en vigueur  
 
-  protéger  les données personnelles des usagers  
 
 
�3�O�X�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H��
expressément à respecter et à faire respecter :  
 
-  les lois et règlements en vigueur sur le territoire français, et notamment de manière 
non limitative ceux régissant le fonctionnement des services en ligne, le commerce, la 
vente à distance, la protection des mineurs, le respect de la personne humaine et de la 
vie privée, la propriété intellectuelle ;  
 
-  �O�¶�L�Q�W�H�U�G�L�F�W�L�R�Q���G�H���V�W�R�F�N�H�U�����G�L�I�I�X�V�H�U���R�X��rendre accessible, de quelque façon que ce soit, 
tout message dont le contenu serait contraire notamment à la dignité humaine, à l'ordre 
�S�X�E�O�L�F���H�W���D�X�[�� �E�R�Q�Q�H�V�� �P�°�X�U�V���� �R�X���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���X�Q�H���L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q���j�� �O�D���S�p�G�R�S�K�L�O�L�H���� �j�� �O�D���K�D�L�Q�H��
raciale, au meurtre, au terrorism e, au proxénétisme, au trafic de stupéfiants, à la 
contrefaçon notamment par fournitures de moyens illicites, au piratage informatique, 
ou susceptible de constituer une atteinte à la sécurité nationale.  
 
Il est rappelé qu'en cas d'atteinte à l'un des princ ipes protégés par la loi, la 
responsabilité pénale ou civile de l'utilisateur est engagée.  
 
 
�$�U�W�L�F�O�H�����������7�U�D�Y�D�X�[���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���G�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q 
 
�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���U�p�S�R�Q�G�U�D���G�H�V���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�V���H�W���S�H�U�W�H�V���T�X�L���V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�H�Q�W���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���G�X�U�p�H���G�H��
la convention dans les lieux mis à disposition, du fait exclusif de son activité.  
 
�6�L�� �G�H�� �W�H�O�O�H�V�� �U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W��
�V�H�U�D���W�H�Q�X���G�¶�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�U���*�5�$�6�6�(���&�$�0�3�8�6�� 
 
 
�,�O���V�H�U�D���W�H�Q�X���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���j���V�H�V���I�U�D�L�V���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���G�p�J�U�D�G�D�W�Lons éventuelles sur 
les matériels et locaux mis à disposition causées par ses étudiants et assumer 
financièrement les éventuelles réparations.   
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Article 8 : Jouissance �± état des lieux  
 
Les parties conviennent de dresser un état des lieux contradictoire en début et fin 
�G�¶�D�Q�Q�p�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� 
 
 
Article 9 : Cession �± sous - location  
 
La présente convention est consentie intuitu personae �����/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���Q�H���S�R�X�U�U�D���F�p�G�H�U���O�H�V��
droits en résultant à qui que ce soit, elle ne pourra pas, notamment, sous - louer tout ou 
partie des locaux.  
 
 
Article 10 : Exclusion de responsabilité de GRASSE CAMPUS  
 
�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�� �U�H�Q�R�Q�F�H�� �H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W�� �j�� �W�R�X�W�� �U�H�F�R�X�U�V�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�R�Q�W�U�H�� �*�5�$�6�6�(��
�&�$�0�3�8�6�� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�V�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ���� �G�H�� �O�D��présente 
convention :  
 
�‡ en cas d'accident ou de dommages aux personnes utilisant ou fréquentant le site ;  
 
�‡ en cas de vol, cambriolage où tout acte criminel ou délictueux qui pourrait être 
commis dans les lieux mis à disposition ou les dépendances de l'immeu ble, sauf dans le 
cas où ces actes serait commis par toute personne dont GRASSE CAMPUS serait reconnu 
civilement responsable ;  
 
�‡ �H�Q���F�D�V���G�H���W�U�R�X�E�O�H�V���D�S�S�R�U�W�p�V���j���O�D���M�R�X�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���S�D�U���O�D���I�D�X�W�H���G�H���W�L�H�U�V�����T�X�H�O��
que soit leur qualité, sauf si ce ou ces t iers relèvent de la responsabilité de GRASSE 
�&�$�0�3�8�6�����/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���G�H�Y�D�Q�W���D�J�L�U���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�H���H�X�[���V�D�Q�V���S�R�X�Y�R�L�U���P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H��
GRASSE CAMPUS. 
 
En outre, la responsabilité de GRASSE CAMPUS ne pourra être retenue en cas de 
�P�D�X�Y�D�L�V�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�¶�D�G�K�p�U�H�Qt du site et des matériels loués, notamment en cas de 
sinistre affectant les biens ou les personnes résultant de la présence de produits 
�G�D�Q�J�H�U�H�X�[���H�W�������R�X���W�R�[�L�T�X�H�V���V�W�R�F�N�p�V���H�W���X�W�L�O�L�V�p�V���S�D�U���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�� 
 
 
Article 11: Assurances  
 
�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j���V�R�X�V�F�U�L�U�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�P�S�D�J�Q�L�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �Q�R�W�R�L�U�H�P�H�Q�W��

solvable une assurance couvrant sa responsabilité civile et les dommages pouvant 

intervenir au cours de la mise à disposition et notamment les risques d'incendie,  

 
les  dégâts des eaux, les explosions de gaz, le vol ou tout autre risque tant pour les biens 
mis à disposition que pour les constructions, le matériel et les marchandises.  
 
�$���O�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���I�R�X�U�Q�L�U���D�X���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�Ue 
�X�Q�H���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���G�€�P�H�Q�W���p�W�D�E�O�L�H���S�D�U���V�R�Q���D�V�V�X�U�H�X�U���D�L�Q�V�L���T�X�H���W�R�X�W���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I��
�S�U�R�X�Y�D�Q�W���O�¶�D�F�T�X�L�W���U�p�J�X�O�L�H�U���G�H�V���S�U�L�P�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���� �6�L���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���H�Q�W�U�D�v�Q�D�L�W��
�G�H�V���V�X�U�S�U�L�P�H�V���G�
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���G�H�Y�U�D�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���D�F�T�X�L�W�W�H�U�� 
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Article 12 : Modification de la convention  
 
Les modifications à venir éventuellement apportées à la présente convention devront 
�I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �M�R�L�Q�W�V�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F�� �D�F�F�R�U�G�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V��
signataires.  
 
 
Article 13 : Durée  
 
La présen te convention est consentie pour les années universitaires 2019 -2020 et  
 
2020 - �������������X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���S�p�U�L�R�G�H�V���G�H���F�R�X�U�V���H�W���G�¶�H�[�D�P�H�Q�����V�R�L�W���� 
 
-  Du 01 Janvier 201 20  au 31 Mars 20 20  
 
-  Du 01 Janvier 202 1 au 31 Mars 202 1 
 
Une salle pourra être exceptionnellement occupée en dehors de ces dates pour les 
�V�R�X�W�H�Q�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �V�W�D�J�H���� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �G�H��
GRASSE CAMPUS. 
 
 
Article 14 : Résiliation  
 
 
�������������5�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W 
 
�/�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W���S�R�X�U�U�D���U�p�V�L�O�L�H�U���G�H��manière unilatérale la présente convention à tout moment 
et pour quelque motif que ce soit, en informant GRASSE CAMPUS par lettre 
recommandée avec accusé de réception (LRAR) en respectant un préavis de 3 mois.  
 
La résiliation ne donnera lieu à aucune indem �Q�L�W�p���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�X�Q�H���R�X���G�H���O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V��
parties.  
 
 
14.2. Résiliation par GRASSE CAMPUS  
 
GRASSE CAMPUS pourra résilier de manière unilatérale la présente convention en cas 
�G�H���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H���F�R�P�P�L�V�H���S�D�U���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�����j���V�D�Y�R�L�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���L�O���Q�H��respecterait pas les 
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�� �T�X�¶�L�O�� �D�� �S�U�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� ���Q�R�Q-
�S�D�L�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�R�P�E�D�Q�W���j���O�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�����Q�R�Q- respect du règlement intérieur et 
des règles de sécurité notamment), et après mise en demeure restée inf ructueuse.  
 
 
La résiliation ne donnera lieu à aucun remboursement de sommes antérieurement versées, 
�Q�L���j���X�Q�H���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�X�Q�H���R�X���G�H���O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V�� 
 
GRASSE CAMPUS pourra résilier de manière unilatérale la présente convention po ur 
�P�R�W�L�I���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O�����/�D���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���Q�H���G�R�Q�Q�H�U�D���O�L�H�X���j���D�X�F�X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H��
�O�¶�X�Q�H���R�X���G�H���O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V�� 
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Article 15 : Election de domicile  
 
Pour l'exécution des présentes et de leur suite les parties élisent domicile en leurs siè ges 
respectifs.  
 
 
Article 16 : Litige  
 
Le présent contrat est régi par la loi française.  
 
�(�Q���F�D�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�G���V�X�U���O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���R�X���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�W�����F�K�D�T�X�H���S�D�U�W�L�H��
�V�¶�H�I�I�R�U�F�H�U�D���G�H���W�U�R�X�Y�H�U���G�H���E�R�Q�Q�H���I�R�L���X�Q���D�F�F�R�U�G�����/�D���S�D�U�W�L�H���V�R�X�K�D�L�W�D�Q�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H��
�S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�Y�U�D���H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�L�H���S�D�U���/�H�W�W�U�H���5�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F��
Accusé de Réception (LRAR) en indiquant les éléments du différend.  
 
�$�� �G�p�I�D�X�W���G�¶�D�F�F�R�U�G���W�U�R�X�Y�p�� �G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���G�H���G�H�X�[�� �P�R�L�V���j�� �F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�Hption de la 
LRAR par la partie concernée, le litige sera porté devant le Tribunal de Grande Instance 
�R�X���O�H���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�H���*�U�Dsse, selon le montant du litige  
 
Annexes :  
 

-  �5�,�%���G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H�� 
 
-  Etats des lieux �G�¶�H�Q�W�U�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���O�R�F�D�X�[ 

 
 
Fait à GRASSE, le  
 
En double exemplaire  

 
 
 

�3�R�X�U���O�¶�,�6�,�3�&�$ Pour Grasse Campus,  
 
 
 
 
 
 

La Directrice  Le Président,  
Marie France 

ZUMOFEN 
Jérôme VIAUD  

 Maire de Grasse  
Vice -président du Conseil départemental  

Des Alpes -Maritimes  
 

"���ƒ�����Š�ƒ�•�„�”�‡���†�‡���…�‘�•�•�‡�”�…�‡���‡�–���†�ï�‹�•�†�—�•�–�”�‹�‡���†�‡���”�±�‰�‹�‘�•�����ƒ�”�‹�•�����Ž�‡-de-France déclare gérer ses engagements contractuels au 
�•�‡�‹�•�� �†�ï�—�•�‡�� �„�ƒ�•�‡�� �†�‡�� �†�‘�•�•�±�‡�•�ä�� ���� �…�‡�� �–�‹�–�”�‡�� �•�‘�•�–�� �…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�±�‡�•�� �Ž�‡�•�� �†�‘�•�•�±�‡�•�� �’�‡�”�•�‘�•�•�‡�Ž�Ž�‡�•�� �ˆ�‹�‰�—�”�ƒ�•�–�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�•�� �…�‘�•�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•�ä�� ���‡�•��
destinata ires de ces données sont les co-contractants, la direction générale de la CCIR, les directions en charge de la 
�•�‹�•�‡�� �‡�•�� �à�—�˜�”�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �…�‘�•�˜�‡�•�–�‹�‘�•�� �ƒ�‹�•�•�‹�� �“�—�‡�� �Ž�ƒ�� �†�‹�”�‡�…�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �ƒ�ˆ�ˆ�ƒ�‹�”�‡�•�� �Œ�—�”�‹�†�‹�“�—�‡�•�� �‡�–�� �Ž�ƒ�� �†�‹�”�‡�…�–�‹�‘�•�� �‰�±�•�±�”�ƒ�Ž�‡�� �ƒ�†�Œ�‘�‹�•�–�‡�� �†�‡�•��
finances. La durée de conservation des données correspond à la durée de la convention toute reconduction comprise. 
Les données sont archivées selon les principes des archives publiques. 
���ƒ���’�‡�”�•�‘�•�•�‡���†�‘�•�–���Ž�‡�•���†�‘�•�•�±�‡�•���‘�•�–���±�–�±���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�±�‡�•���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�‡���†�ï�—�•���†�”�‘�‹�–���†�ï�ƒ�…�…�°�•�á���•�ƒ�‹�•���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���†�ï�—�•���†roit de rectification 
ou de suppression qu'elle exerce auprès de cpdp@cci-paris -idf.fr . 
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CONVENTION DE LOCATION  
ENTRE  

�/�$���&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(��  
ET  

MADAME CHABAUD Danielle épouse ERETEO  
 
 

 
AVENANT  
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Avenant  
 

 
Entre,  
 
�/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H��Grasse , identifiée sous le numéro SIRET 
200  039  857  000 12, dont le siège se trouve 57 avenue Pierre Sémard 06131 GRASSE 
cedex et représentée par son Président en exercice, Monsieur Jérôme VIAUD, agissant au 
nom et pour le compte de ladite  �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�Jlomération, habilité à signer les 
�S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �Y�H�U�W�X�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q��n° DP201 9_087  prise  en date du 29  novembre  201 9, 
visée en sous -préfecture de Grasse le XX décembre  201 9. 
 

Dénommée ci -après, « le preneur  »,  
 
Et,  
 
Madame CHABAUD Danielle épouse ERETEO , née le 17 aout 1945 à SAINT CEZAIRE 
SUR SIAGNE, de nationalité française, demeurant 519 Chemin des Bassins, 06530 SAINT 
CEZAIRE SUR SIAGNE.  

      Dénommé  ci-après, « l e bailleur »,  
 
 
 

Préambule  
 
 
�$�X�[�� �W�H�U�P�H�V�� �G�¶�X�Q�� �D�F�W�H�� �V�R�X�V�� �V�H�L�Q�J�� �S�U�L�Y�p�� �H�Q�� �G�D�W�H�� �G�X�� ����décembre 2007, Madame Danielle 
�(�5�(�7�(�2���D���I�D�L�W���E�D�L�O���H�W���G�R�Q�Q�p���j���O�R�\�H�U���j���O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���&�R�P�P�X�Q�H�V���G�H�V���7�H�U�U�H�V���G�H��
Siagne, un local situé au 4 rue de la République à SAINT CEZAIRE SUR SIAGNE pour une 
durée de sept mois à compter du 3 décembre 2007 pour s e terminer le 30 juin 2008.  
 
Aux termes des avenants de renouvellement signés en date des 30 juin 2008, 17 mars 
2009, 30 juin 2009, 30 janvier 2010, 18 juin 2010, 12 janvier 2011, 20 juin 2011, 28 
décembre 2011, de la convention de location en date du 4 ja nvier 2012, et de ses avenants 
en date du  29 juin 2012, du 31 janvier 2013, du 26 juin  2013, du 12 novembre 2013,  26 
juin 2014 , du 24 décembre 2014 , du 17 novembre 2015 , du 22 novembre 2016 , et du 30 
janvier 2017 , la convention a ainsi été renouv elée du 01 /07/2008 au 31/12/ 201 8 puis du 
1er  janvier 2019 au 31 décembre 2019 . 
 
Celle -ci arrivant à échéance le 31 décembre 201 9, les parties conviennent de conclure le 
présent avenant de proro �J�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H��20 20 . 
 
 
 
 



 
2019 

 

 3 

 
 
 
 
 

Il a été convenu ce qui suit  :  
 
 
 
 
 
Article 1  �����2�E�M�H�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W 
 
Le présent avenant a pour objet de �P�R�G�L�I�L�H�U���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���,�,���U�H�O�D�W�L�I���j���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q����
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���9���U�H�O�D�W�L�I���D�X���O�R�\�H�U�� 
 
 
Article 2  : Durée  
 
Il convient de modifier la clause relative à la durée indiquée dans la conv ention, en modifiant 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���,�,��de la convention  comme suit  :  
 
« Ladite  convention est renouvelée du PREMIER JANVIER DEUX MILLE VINGT au  TRENTE 
ET UN DECEMBRE DEUX MILLE VINGT » . 
 
 
Article 3  : Montant du loyer  
 
Le loyer mensuel est fixé à TROIS CENT TRENTE EUROS �����������¼��, charges et taxes en sus à 
la charge du Preneur et que celui - �F�L���V�¶�R�E�O�L�J�H���j���S�D�\�H�U���D�X���G�R�P�L�F�L�O�H���G�X���%�D�L�O�O�H�X�U���S�D�U���I�U�D�F�W�L�R�Q�V��
�P�H�Q�V�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�� 
 
Les autres dispositions du bail initial relatif au loyer restent inchangées.  
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Article 4  : Dispositions diverses  
 
Toutes les autres  clauses de la convention  initiale demeurent applicables tant qu'elles ne 
sont pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent avenant, lesquelles 
prévalent en cas de contradiction.  
 
Article 5  : Prise  �G�¶�H�I�I�H�W���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���D�Y�H�Q�D�Q�W 
 
Le présent avenant prend effet à compter du 1 er  janvier 2020 . 
 
 
Fait à GRASSE, le  6 décembre  2019  
 
En double exemplaire  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Pour  
�/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q��du Pays 

de Grasse , 
 

 
 

 
Le Président,  

Jérôme VIAUD  
Maire de Grasse  

Vice -président du Conseil départemental  
des Alpes -Maritimes  

 

Madame CHABAUD Danielle épouse 
ERETEO 
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RENOUVELLEMENT DU BAIL COMMERCIAL  
ENTRE  

�/�$���&�2�0�0�8�1�$�8�7�(���'�¶�$�*�*�/�2�0�(�5�$�7�,�2�1���'�8���3�$�<�6���'�(���*�5�$�6�6�(��  
ET  

LA SARL ETS BAYLE  
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Entre,  
 
�/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H, identifiée sous le numéro SIRET 
200  039  857  000 12, dont le siège se trouve  au  57 avenue Pierre Sémard 06131 GRASSE 
cedex et représentée par son Président en exercice, Monsieur Jérôme VIAUD, agissant au 
�Q�R�P�� �H�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�D�G�L�W�H�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �K�D�E�L�O�L�W�p�� �j�� �V�L�J�Q�H�U�� �Oes 
�S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �Y�H�U�W�X�� �G�¶�X�Q�H��décision  n°  DP20 19 _096  prise en date du 17 décembre 2019,  
visée en sous -préfecture de Grasse le  �«�«�«��. 
 

Dénommée ci -après, « le bailleur  »,  
 
Et,  
 
La société à responsabilité limitée «  ETS BAYLE  » au capital de 178  600 �¼���G�R�Q�W���O�H���V�L�q�J�H��
social est à La Basse Liberne , 04140 LE SOLON NET, immatriculée sous le numéro de Siret 
n° 34316556900017 , représentée par �O�¶�X�Q�� �G�H�V géran ts  en exercice, Madame  MAGNAN 
BAYLE Huguette . 
 

      Dénommé  ci-après, « l e preneur »,  
 
 
 

Préambule  
 
Un bail commercial a été conclu pour 9 ans à compter du 1er janvier 2010 entre la SARL «  
�(�7�6�� �%�$�<�/�(�� �ª���� �D�O�R�U�V���S�U�H�Q�H�X�U���j�� �E�D�L�O���� �H�W���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���F�R�P�P�X�Q�H���G�H�V���0�2�1�7�6�� �'�¶�$�=�8�5����
�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V���G�H�V���O�R�F�D�X�[���j���O�¶�p�S�R�T�X�H�����&�H���E�D�L�O���S�R�U�W�H���V�X�U���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�X�L�Y�D�Qts :  
 
-  Plateforme de dépôt et de tri de bois en partie SUD/E ST �G�X�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�X�U�I�D�F�H��
�G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�������������P���� 
-  �+�D�Q�J�D�U���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���G�¶�X�Q�H���V�X�U�I�D�F�H���G�H���������P�����F�R�Q�V�W�U�X�L�W���V�X�U���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� 
-  �9�R�L�H���G�¶�D�F�F�q�V���G�H���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� 
 
Ces éléments se situent sur la �S�D�U�F�H�O�O�H���F�D�G�D�V�W�U�p�H���Q�ƒ�����������G�¶�X�Q�H���V�X�U�I�D�F�H���G�H�������������P�����D�X���O�L�H�X-
dit Les Courtils à SERANON.  
 
�/�H�� �E�D�L�O�� �U�H�S�U�L�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�H���*�U�D�V�V�H�� �D�� �p�W�p�� �W�U�D�Q�V�I�p�U�p�� �H�Q��
���������� �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �(�1�(�5�*�,�(�� �%�2�,�6�� �7�(�5�5�,�7�2�,�5�(�� ���(�%�7������ �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�H�� �G�H�S�X�L�V�� �H�Q�� �6�R�F�L�p�W�p��
�&�R�R�S�p�U�D�W�L�Y�H���G�¶�,�Q�W�p�U�r�W���&�R�O�O�H�F�W�L�I���� 
 
�&�H���F�R�Q�W�U�D�W���D���p�W�p���F�R�Q�F�O�X���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���P�R�\�H�Q�Q�D�Q�W���X�Q���O�R�\�H�U���D�Q�Q�X�H�O���G�H���������������¼���7�7�&�����V�R�L�W�����������¼��
�S�D�U���P�R�L�V�����/�H���O�R�\�H�U���p�W�D�L�W���U�p�Y�L�V�D�E�O�H���W�R�X�V���O�H�V���W�U�R�L�V���D�Q�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H������
du bail commercial.  
A la dernière r �p�Y�L�V�L�R�Q���W�U�L�H�Q�Q�D�O�H�����V�R�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���V�¶�p�O�H�Y�D�L�W���j�����������������¼���7�7�&���S�D�U���P�R�L�V�����V�R�L�W������������������
�¼���7�7�&���D�Q�Q�X�H�O�� 
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�&�H���E�D�L�O���D�U�U�L�Y�H���j���V�R�Q���W�H�U�P�H���O�H���������G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���R�Q�W���G�p�F�L�G�p���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G��
de renouveler ledit bail  au bénéfice de la SARL ETS BAYLE . 
 
Les clauses du contrat de bail commercial, initialement conclu pour la période du 1er janvier 
�����������D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������V�R�Q�W���U�H�F�R�Q�G�X�L�W�H�V���V�D�X�I���S�R�X�U���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������U�H�O�D�W�L�I���D�X���O�R�\�H�U�� 
 
 
 
 

Il a été convenu ce qui suit  :  
 
 
Article 1  : Objet  
 
La présent e convention  a pou r objet de renouveler le bail commercial conclu initialement 
du 1 er  janvier 2010 au 31 décembre 2019.  
 
Article 2  : Modalités de renouvellement du bail  
 
Les clauses du contrat de bail commercial  initialement conclu sont reconduites sauf pour 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������U�H�O�D�W�L�I���D�X���O�R�\�H�U���� 
 
 
 
Article 3  : Fixation du loyer   
 
Il convient de modifier �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������G�X��ledit bail commercial, comme suit :  
 
Le loyer est fixé à hauteur de 8  ���������¼���7�7�&���D�Q�Q�X�H�O�����S�D�\�D�E�O�H���S�D�U���P�R�L�V���j���W�H�U�P�H���p�F�K�X�����D�Y�H�F��
une révision triennale conformément aux  dispositions légales en vigueur.  
 
Ainsi, cette révision interviendra en fonction de  la variation de  �O�¶�L�Q�G�L�F�H���W�U�L�P�H�V�W�U�L�H�O���G�H�V���O�R�\�H�U�V��
commerciaux . Le taux  qui servira de base à la révision sera  celui du quatrième trimestre  de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H����������. 
Le loyer plafonné sera calculé de la façon suivante  :  
8500  �¼���[�����L�Q�G�L�F�H���Q���������L�Q�G�L�F�H���G�X����ème  �W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������� 
 
 
Le loyer est payable par chèque adressé à la trésorerie de grasse municipale et banlieue, 
119  rue de la Paoute 06131 Grasse Cedex, ou tout autre endroit indiqué expressément par 
le bailleur.  
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Article 4  : Prise  �G�¶�H�I�I�H�W��et durée de la présente convention  
 
Le renouvellement dudit bail commercial  prend effet à compter du 1 er  �M�D�Q�Y�L�H�U�������������M�X�V�T�X�¶�D�X��
31 décembre 2029 . Le présent bail a été conclu pour une durée de 9 ans, avec faculté pour 
le preneur seul de donner congé à �O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V��
périodes triennales en prévenant le bailleur par lettre recommandée au moins 6 mois à 
�O�¶�D�Y�D�Q�F�H. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fait à GRASSE, le   
 
En double exemplaire s 
 
 
      Le Preneur  
 
 
 

Madame Hugette  MAGNE BAYLE          
Gérante SARL ETS BAYLE 

 
 
 
 

Le Bailleur  

 

Le Président de la Communauté 
�G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�D�\�V���G�H���*�U�D�V�V�H�� 

 

 

Jérôme VIAUD  
Maire de Grasse  

Vice -président du Conseil 
départemental  

des Alpes -Maritimes  
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Arrêtés  
 

du  
 

p résident  



09/08/2019 AR2019_005
Affaires générales et 

juridiques
Délégations de fonctions aux membres du bureau communautaire (Ludovic SANCHEZ, Le Mas)

08/11/2019 AR2019_006
Affaires générales et 

juridiques
Approbation du règlement intérieur de la Réserve Intercommunale de Sécurité Civile du Pays de Grasse
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